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COSTITUZIONE

COSTITUZIONE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

Vigente al : 12-9-2023

 

 

 

 

TITOLO V 

LE REGIONI, LE PROVINCIE, I COMUNI 

 
 
                              Art. 121. 
 
  Sono  organi  della Regione: il Consiglio regionale, la Giunta e il 
suo presidente. 
  Il Consiglio regionale esercita le potesta' legislative (( . . . )) 
attribuite  alla  Regione  e  le  altre  funzioni  conferitegli dalla 
Costituzione e dalle leggi. Puo' fare proposte di legge alle Camere. 
  La Giunta regionale e' l'organo esecutivo delle Regioni. 
((Il  Presidente  della  Giunta  rappresenta  la  Regione;  dirige la 
politica  della  Giunta  e  ne  e' responsabile; promulga le leggi ed 
emana  i  regolamenti  regionali;  dirige  le funzioni amministrative 
delegate  dallo Stato alla Regione, conformandosi alle istruzioni del 
Governo della Repubblica)). 
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STATUTO VIGENTE 

LEGGE REGIONALE 19 OTTOBRE 2004, N. 25 

(Testo coordinato con le modifiche e le integrazioni di cui alle LL.RR.: 20 aprile 2005, n. 

11, 19 gennaio 2010, n. 3, 9 novembre 2010, n. 27, 6 agosto 2012, n. 34, 10 settembre 

2014, n. 18 e 6 luglio 2015, n. 15) 

TITOLO III 

ORGANI DELLA REGIONE 

CAPO I 

IL CONSIGLIO REGIONALE 

Articolo 16 

(Attribuzioni del Consiglio regionale) 

1. Il Consiglio regionale, nella sua funzione di rappresentanza della società calabrese, esercita 

la potestà legislativa e le altre funzioni ad esso attribuite dalla Costituzione, dallo Statuto e 

dalle leggi; definisce nelle forme e nei modi previsti dalla Costituzione e dallo Statuto, 

l’indirizzo politico della Regione; svolge funzioni di indirizzo e di controllo sulla Giunta 

regionale. 

2. Il Consiglio inoltre: 

a. nelle forme e nei modi stabiliti dal regolamento, approva le dichiarazioni 

programmatiche per la legislatura rese dal Presidente eletto ed i relativi 

aggiornamenti; 

b. approva il documento di programmazione economico-finanziaria presentato dalla 

Giunta; 

c. approva il bilancio di previsione annuale ed il bilancio pluriennale della Regione, le 

loro variazioni e il rendiconto generale presentati dalla Giunta; 

d. autorizza l’esercizio provvisorio; 

e. delibera con legge i criteri ed i limiti per la fissazione dei tributi e delle imposte 

regionali e di ogni altra prestazione personale e patrimoniale; 

f. approva le leggi di attuazione delle direttive comunitarie; 

g. approva, su proposta della Giunta, gli indirizzi generali dell’assetto e utilizzazione del 

territorio; 

h. delibera le nomine che sono attribuite espressamente alla sua competenza dalle 

leggi ed esprime il proprio parere sulle nomine di competenza della Giunta, nei casi 

e nelle forme previste dalla legge regionale; 

i. valuta la rispondenza dei risultati agli obiettivi, accertando la conformità al 

programma, ai piani regionali ed ai principi di buon andamento dell’attività 

amministrativa svolta dagli uffici della Regione, degli enti e delle aziende da essa 

dipendenti; 
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l. delibera con legge l’istituzione di enti ed aziende regionali, la loro fusione o 

soppressione; 

m. delibera sulla partecipazione a consorzi e società finanziarie; 

n. fornisce indirizzi alla Giunta e agli Assessori in ordine al coordinamento 

interregionale nell’esercizio delle funzioni relative alle materie attribuite alla potestà 

legislativa della Regione; 

o. ratifica le intese della Regione con le altre Regioni, nonché gli accordi con Stati e le 

intese con enti territoriali interni ad altri Stati; 

p. approva i regolamenti nelle materie di legislazione esclusiva dello Stato nel caso di 

delega della potestà regolamentare alla Regione; 

q. elegge i delegati della Regione per l’elezione del Presidente della Repubblica in modo 

da assicurare la rappresentanza della minoranza; 

r. delibera sulle richieste di referendum di cui agli articoli 75 e 138 della Costituzione; 

s. formula i pareri previsti dagli articoli 132 e 133 della Costituzione; 

t. può presentare proposte di legge alle Camere. 

3. Le funzioni legislative non sono delegabili. 
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LEGGE 23 dicembre 1978 , n. 833

Istituzione del servizio sanitario nazionale.

Vigente al : 11-9-2023

TITOLO I 

IL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

 

CAPO I 

PRINCIPI ED OBIETTIVI 

    La  Camera  dei  deputati  ed  il  Senato  della Repubblica hanno 
approvato; 
 
                   IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 
 
                              PROMULGA 
 
la seguente legge: 
                               Art. 1. 
                            (I principi) 
 
  La   Repubblica   tutela   la   salute  come  fondamentale  diritto 
dell'individuo  e  interesse della collettivita' mediante il servizio 
sanitario nazionale. 
  La tutela della salute fisica e psichica deve avvenire nel rispetto 
della dignita' e della liberta' della persona umana. 
  Il  servizio  sanitario nazionale e' costituito dal complesso delle 
funzioni,  delle  strutture,  dei servizi e delle attivita' destinati 
alla promozione, al mantenimento ed al recupero della salute fisica e 
psichica  di  tutta  la  popolazione  senza distinzione di condizioni 
individuali   o   sociali   e   secondo   modalita'   che  assicurino 
l'eguaglianza  dei cittadini nei confronti del servizio. L'attuazione 
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del  servizio  sanitario nazionale compete allo Stato, alle regioni e 
agli  enti  locali  territoriali,  garantendo  la  partecipazione dei 
cittadini. 
  Nel  servizio  sanitario nazionale e' assicurato il collegamento ed 
il  coordinamento  con le attivita' e con gli interventi di tutti gli 
altri organi, centri, istituzioni e servizi, che svolgono nel settore 
sociale  attivita'  comunque  incidenti  sullo  stato di salute degli 
individui e della collettivita'. 
  Le   associazioni   di  volontariato  possono  concorrere  ai  fini 
istituzionali del servizio sanitario nazionale nei modi e nelle forme 
stabiliti dalla presente legge.
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LEGGE 30 dicembre 2021 , n. 234

Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-

2024. (21G00256)

Vigente al : 11-9-2023

SEZIONE I 

MISURE QUANTITATIVE PER LA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI PROGRAMMATICI

  201. All'articolo 23 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, dopo il comma 1 e' inserito il seguente: 
  « 1-bis. A decorrere dal 1° gennaio 2022, a carico  dei  datori  di 
lavoro che, nel semestre precedente la data  di  presentazione  della 
domanda, abbiano occupato mediamente  piu'  di  quindici  dipendenti, 
nonche' dei datori di lavoro delle categorie di cui all'articolo  20, 
comma 3-ter, e' stabilito un contributo ordinario nella misura  dello 
0,90 per cento della retribuzione imponibile ai  fini  previdenziali, 
di cui lo 0,30 per cento e' a carico del lavoratore ». 
  202. Nel capo III del titolo I del decreto legislativo 14 settembre 
2015, n. 148, dopo l'articolo 25-bis e' aggiunto il seguente: 
  « Art. 25-ter. - (Condizionalita' e formazione) - 1.  I  lavoratori 
beneficiari di integrazioni salariali di cui al presente  capo,  allo 
scopo  di  mantenere  o  sviluppare  le  competenze  in  vista  della 
conclusione della procedura di sospensione o riduzione dell'attivita' 
lavorativa e in connessione con la domanda  di  lavoro  espressa  dal 
territorio, partecipano a iniziative  di  carattere  formativo  o  di 
riqualificazione, anche mediante fondi interprofessionali. 
  2. Le iniziative di cui al  comma  1  possono  essere  cofinanziate 
dalle regioni nell'ambito delle rispettive  misure  di  formazione  e 
politica attiva del lavoro. 
  3.  La  mancata  partecipazione  senza  giustificato  motivo   alle 
iniziative di cui al comma 1 comporta l'irrogazione di  sanzioni  che 
vanno  dalla  decurtazione  di  una  mensilita'  di  trattamento   di 
integrazione salariale fino alla decadenza dallo stesso,  secondo  le 
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modalita' e i criteri da definire con decreto del Ministro del lavoro 
e delle politiche sociali, da adottare entro  sessanta  giorni  dalla 
data di entrata in vigore della presente disposizione. 
  4.  Le  modalita'  di  attuazione  delle  iniziative  di  carattere 
formativo o di riqualificazione di cui al comma 1 sono  definite  con 
decreto del Ministro del lavoro e  delle  politiche  sociali,  previa 
intesa in sede di Conferenza unificata  di  cui  all'articolo  8  del 
decreto legislativo  28  agosto  1997,  n.  281,  da  adottare  entro 
sessanta giorni dalla  data  di  entrata  in  vigore  della  presente 
disposizione ». 
  203. L'articolo 22 del decreto legislativo 14  settembre  2015,  n. 
150, e' abrogato. 
  204. All'articolo 26 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) dopo il comma 1 e' inserito il seguente: 
  « 1-bis. A decorrere dal 1° gennaio 2022, fatti salvi  i  fondi  di 
solidarieta' bilaterali gia' costituiti alla predetta data che devono 
comunque adeguarsi a quanto disposto dall'articolo 30,  comma  1-bis, 
le organizzazioni sindacali e imprenditoriali  comparativamente  piu' 
rappresentative a livello nazionale  stipulano  accordi  e  contratti 
collettivi, anche intersettoriali, aventi a oggetto  la  costituzione 
di fondi di solidarieta' bilaterali per i datori di  lavoro  che  non 
rientrano  nell'ambito  di  applicazione  dell'articolo  10,  con  la 
finalita' di assicurare ai  lavoratori  una  tutela  in  costanza  di 
rapporto di lavoro nei casi di riduzione o sospensione dell'attivita' 
lavorativa per le causali ordinarie e  straordinarie,  come  regolate 
dalle disposizioni di cui al titolo I »; 
    b) dopo il comma 7 e' inserito il seguente: 
  « 7-bis. A decorrere dal 1° gennaio 2022, l'istituzione  dei  fondi 
di cui al comma 1-bis e' obbligatoria per  i  datori  di  lavoro  che 
occupano almeno un dipendente. I fondi gia' costituiti alla  predetta 
data si adeguano alle disposizioni di cui al presente comma entro  il 
31 dicembre 2022. In  mancanza,  i  datori  di  lavoro  del  relativo 
settore confluiscono, a decorrere dal 1° gennaio 2023, nel  fondo  di 
integrazione  salariale  di  cui  all'articolo  29,  al  quale   sono 
trasferiti i contributi gia' versati o comunque dovuti dai datori  di 
lavoro medesimi »; 
    c) al comma 9, alinea, dopo le parole: « I fondi di cui al  comma 
1, » sono inserite le seguenti: « che  comprendono,  per  periodi  di 
sospensione o riduzione dell'attivita' lavorativa decorrenti  dal  1° 
gennaio 2022, anche  i  datori  di  lavoro  che  occupano  almeno  un 
dipendente, ». 
  205. All'articolo 27 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) al comma 3: 
      1) alla lettera a), le  parole:  «  assegno  ordinario  »  sono 
sostituite dalle seguenti: « assegno di integrazione salariale »; 
      2) alla lettera b) e' aggiunto, in fine, il seguente periodo: « 
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L'assegno di solidarieta' puo' essere  riconosciuto  per  periodi  di 
sospensione o riduzione dell'attivita' lavorativa fino al 31 dicembre 
2021 »; 
    b) dopo il comma 4 e' inserito il seguente: 
  « 4-bis. Per periodi  di  sospensione  o  riduzione  dell'attivita' 
lavorativa  decorrenti  dal  1°  gennaio  2022,  sono  soggetti  alla 
disciplina dei fondi di cui al comma 1 anche i datori di  lavoro  che 
occupano almeno un dipendente. I fondi gia' costituiti alla  predetta 
data si adeguano alle disposizioni di cui al presente comma entro  il 
31 dicembre 2022. In mancanza, i datori di  lavoro  confluiscono  nel 
fondo di integrazione salariale di cui all'articolo 29,  a  decorrere 
dal 1° gennaio 2023 ». 
  206. All'articolo 28, comma 2, del decreto legislativo 14 settembre 
2015, n. 148, le parole: « assegno ordinario » sono sostituite  dalle 
seguenti: « assegno di integrazione salariale ». 
  207. All'articolo 29 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) dopo il comma 2 e' inserito il seguente: 
  « 2-bis. A decorrere  dal  1°  gennaio  2022,  sono  soggetti  alla 
disciplina del fondo di integrazione salariale i datori di lavoro che 
occupano almeno un dipendente, appartenenti a  settori,  tipologie  e 
classi  dimensionali  non  rientranti  nell'ambito  di   applicazione 
dell'articolo  10,  che  non  aderiscono  ai  fondi  di  solidarieta' 
bilaterali costituiti ai sensi degli articoli 26, 27 e 40 »; 
    b) al comma 3 e' aggiunto, in fine, il  seguente  periodo:  «  Il 
presente comma  cessa  di  trovare  applicazione  per  i  trattamenti 
decorrenti dal 1° gennaio 2022 »; 
    c) dopo il comma 3 e' inserito il seguente: 
  « 3-bis. Per periodi  di  sospensione  o  riduzione  dell'attivita' 
lavorativa decorrenti dal 1° gennaio 2022, l'assegno di  integrazione 
salariale di cui all'articolo 30, comma 1, in relazione alle  causali 
di riduzione o sospensione dell'attivita' lavorativa  previste  dalla 
normativa vigente in materia di integrazioni salariali ordinarie,  e' 
riconosciuto con i criteri e per le durate di seguito indicate: 
    a) ai datori di lavoro che, nel semestre precedente  la  data  di 
presentazione della  domanda,  abbiano  occupato  mediamente  fino  a 
cinque dipendenti, per una durata massima di tredici settimane in  un 
biennio mobile; 
    b) ai datori di lavoro che, nel semestre precedente  la  data  di 
presentazione della domanda,  abbiano  occupato  mediamente  piu'  di 
cinque dipendenti, per una durata massima di ventisei settimane in un 
biennio mobile »; 
    d) dopo il comma 4 e' inserito il seguente: 
  « 4-bis. Per i trattamenti relativi  a  periodi  di  sospensione  o 
riduzione dell'attivita' lavorativa decorrenti dal 1°  gennaio  2022, 
non si applica la disposizione di cui al comma 4, secondo periodo »; 
    e) il comma 8 e' sostituito dal seguente: 
  « 8. A decorrere dal 1° gennaio 2022, l'aliquota  di  finanziamento 
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del fondo e' fissata allo 0,50 per cento, per i datori di lavoro che, 
nel semestre precedente  la  data  di  presentazione  della  domanda, 
abbiano occupato mediamente fino a cinque dipendenti, e allo 0,80 per 
cento, per i datori di lavoro che, nel semestre precedente la data di 
presentazione della domanda,  abbiano  occupato  mediamente  piu'  di 
cinque dipendenti.  E'  stabilita  una  contribuzione  addizionale  a 
carico dei datori di lavoro connessa all'utilizzo  delle  prestazioni 
di cui al comma 3-bis, pari al 4 per cento della  retribuzione  persa 
»; 
    f) dopo il comma 8 e' inserito il seguente: 
  « 8-bis. A decorrere dal 1° gennaio  2025,  fermo  restando  quanto 
previsto dal comma 4, a favore dei datori di lavoro che, nel semestre 
precedente la data di presentazione della domanda,  abbiano  occupato 
mediamente fino a cinque dipendenti  e  che  non  abbiano  presentato 
domanda di assegno di integrazione salariale ai  sensi  del  presente 
articolo per almeno ventiquattro mesi, a far  data  dal  termine  del 
periodo di fruizione del trattamento, l'aliquota di cui al comma 8 si 
riduce in misura pari al 40 per cento »; 
    g) al comma 11 e' aggiunto, in fine, il seguente  periodo:  «  Il 
presente comma cessa di applicarsi a decorrere dal 1° gennaio 2022 ». 
  208. All'articolo 30 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) dopo il comma 1 e' inserito il seguente: 
  « 1-bis. Per periodi  di  sospensione  o  riduzione  dell'attivita' 
lavorativa decorrenti dal 1°  gennaio  2022,  i  fondi  di  cui  agli 
articoli 26, 27 e 40 assicurano, in relazione alle  causali  previste 
dalla normativa in materia  di  integrazioni  salariali  ordinarie  e 
straordinarie, la prestazione di un assegno di integrazione salariale 
di importo pari a quello definito ai  sensi  dell'articolo  3,  comma 
5-bis, e stabiliscono la durata della prestazione  in  misura  almeno 
pari ai trattamenti di integrazione salariale, a seconda della soglia 
dimensionale dell'impresa e della causale invocata,  e  comunque  nel 
rispetto delle durate massime complessive previste  dall'articolo  4, 
comma 1. Entro il 31  dicembre  2022,  i  fondi  gia'  costituiti  si 
adeguano alle disposizioni di cui al presente comma. In  mancanza,  i 
datori di lavoro, ai soli fini  dell'erogazione  dei  trattamenti  di 
integrazione  salariale,  confluiscono  nel  fondo  di   integrazione 
salariale di cui all'articolo 29, a decorrere dal 1° gennaio 2023 »; 
    b) ai commi 1 e 2, le parole:  «  assegno  ordinario  »,  ovunque 
ricorrono, sono sostituite dalle seguenti: « assegno di  integrazione 
salariale »; 
    c)  la  rubrica  e'  sostituita  dalla  seguente:  «  Assegno  di 
integrazione salariale ». 
  209. All'articolo 31 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, dopo il comma 7 e' aggiunto il seguente: 
  «  7-bis.  L'assegno  di  cui  al  presente  articolo  puo'  essere 
riconosciuto per periodi di sospensione  o  riduzione  dell'attivita' 
lavorativa fino al 31 dicembre 2021 ». 
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  210. All'articolo 33, comma 4, del decreto legislativo 14 settembre 
2015, n. 148, dopo le parole: « ai commi da 1 a 3 » sono inserite  le 
seguenti: « e di cui all'articolo 27 ». 
  211. All'articolo 36 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, il comma 2 e' sostituito dal seguente: 
  « 2. Il comitato amministratore e' composto da esperti in  possesso 
dei requisiti  di  professionalita'  e  onorabilita'  previsti  dagli 
articoli 37 e 38, designati, per i  fondi  di  cui  all'articolo  26, 
dalle organizzazioni sindacali dei datori di lavoro e dei  lavoratori 
stipulanti l'accordo o il contratto collettivo e, per i fondi di  cui 
all'articolo 29, dalle organizzazioni sindacali dei datori di  lavoro 
e dei lavoratori  comparativamente  piu'  rappresentative  sul  piano 
nazionale, in numero complessivamente non superiore a  dieci,  o  nel 
maggior numero necessario a garantire la rappresentanza di  tutte  le 
parti sociali istitutive del fondo, nonche'  da  due  rappresentanti, 
con qualifica di dirigente, rispettivamente del Ministero del  lavoro 
e delle politiche sociali  e  del  Ministero  dell'economia  e  delle 
finanze  in  possesso  dei   requisiti   di   onorabilita'   previsti 
dall'articolo  38.  Ai  componenti  del  comitato  non  spetta  alcun 
emolumento, indennita' o rimborso spese ». 
  212. All'articolo 39, comma 1, del decreto legislativo 14 settembre 
2015, n. 148, e' aggiunto, in fine, il  seguente  periodo:  «  Per  i 
trattamenti  relativi  a   periodi   di   sospensione   o   riduzione 
dell'attivita' lavorativa decorrenti dal 1° gennaio 2022 ai fondi  di 
cui agli articoli 26, 27, 29 e 40 si applica l'articolo 3, comma 9 ». 
  213. All'articolo 40 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, dopo il comma 1 e' inserito il seguente: 
  « 1-bis. A decorrere  dal  1°  gennaio  2022,  sono  soggetti  alla 
disciplina dei fondi  di  solidarieta'  territoriale  intersettoriale 
anche i datori di lavoro che occupano almeno un dipendente.  I  fondi 
gia' costituiti alla predetta data si adeguano alle  disposizioni  di 
cui al presente comma entro il  31  dicembre  2022.  In  mancanza,  i 
datori di lavoro confluiscono, a decorrere dal 1° gennaio  2023,  nel 
fondo di integrazione salariale di cui all'articolo 29, al quale sono 
trasferiti i contributi gia' versati o comunque dovuti dai datori  di 
lavoro medesimi ». 
  214. Nel titolo II del decreto legislativo 14  settembre  2015,  n. 
148, dopo l'articolo 40 e' aggiunto il seguente: 
  « Art. 40-bis. - (Disposizione in materia di rilascio del documento 
unico di regolarita' contributiva) - 1. A decorrere  dal  1°  gennaio 
2022, la regolarita' del versamento  dell'aliquota  di  contribuzione 
ordinaria ai fondi di solidarieta' bilaterali di  cui  agli  articoli 
26, 27 e 40 e' condizione per il  rilascio  del  documento  unico  di 
regolarita' contributiva (DURC) ». 
  215. All'articolo 41 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) al comma 1, dopo le parole: « In via sperimentale per gli anni 
2019, 2020 e 2021, salvo quanto  previsto  al  comma  1-bis,  »  sono 
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inserite le seguenti: « e per gli anni  2022  e  2023,  salvo  quanto 
previsto al comma 1-ter, »; 
    b) dopo il comma 1-bis e' inserito il seguente: 
  « 1-ter. Per gli anni 2022  e  2023  il  limite  minimo  di  unita' 
lavorative in organico di cui al comma 1 non puo' essere inferiore  a 
cinquanta,  anche  calcolate  complessivamente   nelle   ipotesi   di 
aggregazione stabile di imprese con un'unica finalita'  produttiva  o 
di servizi »; 
    c) al comma 5-bis e' aggiunto, in fine, il  seguente  periodo:  « 
Per gli accordi stipulati dal 1° gennaio 2022 i benefici  di  cui  al 
presente comma sono riconosciuti nel limite di spesa di 80,4  milioni 
di euro per l'anno 2022, 219,6 milioni di euro per l'anno 2023, 264,2 
milioni di euro per l'anno 2024, 173,6 milioni  di  euro  per  l'anno 
2025 e 48,4 milioni di euro per l'anno 2026 »; 
    d) al comma 7, le parole: « entro il limite complessivo di  spesa 
di 15,7 milioni di euro per l'anno 2019, di 31,8 milioni di euro  per 
l'anno 2020, di 101 milioni di euro per l'anno 2021 e di 102  milioni 
di euro per l'anno 2022 » sono sostituite dalle seguenti: « entro  il 
limite complessivo di spesa di 15,7 milioni di euro per l'anno  2019, 
di 31,8 milioni di euro per l'anno 2020, di 101 milioni di  euro  per 
l'anno 2021, di 256,6 milioni di euro per l'anno 2022, di 469 milioni 
di euro per l'anno 2023 e di 317,1 milioni di euro per l'anno 2024 ». 
  216. All'articolo 44 del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n. 
148, dopo il comma 11-bis sono aggiunti i seguenti: 
  « 11-ter. Per fronteggiare, nel biennio 2022-2023,  i  processi  di 
riorganizzazione  e  le   situazioni   di   particolare   difficolta' 
economica, ai datori di lavoro di cui all'articolo 20 che non possono 
piu' ricorrere ai trattamenti straordinari di integrazione  salariale 
e' riconosciuto, in deroga agli articoli 4 e 22, nel limite di  spesa 
di 150 milioni di euro per l'anno 2022 e di 150 milioni di  euro  per 
l'anno 2023, un trattamento straordinario di  integrazione  salariale 
per un massimo di cinquantadue settimane fruibili fino al 31 dicembre 
2023. L'INPS provvede al monitoraggio  del  rispetto  del  limite  di 
spesa di cui al primo  periodo.  Qualora  dal  predetto  monitoraggio 
emerga il raggiungimento, anche  in  via  prospettica,  del  predetto 
limite di  spesa,  l'INPS  non  prende  in  considerazione  ulteriori 
domande. 
  11-quater.  Per  i  fondi  bilaterali  di  cui   all'articolo   26, 
costituiti nel periodo compreso fra  il  1°  gennaio  2020  e  il  31 
dicembre 2021, il termine di  adeguamento  di  cui  all'articolo  30, 
comma 1-bis, e' fissato al 30 giugno 2023 ». 
  217. All'articolo 8 della legge 8 agosto  1972,  n.  457,  dopo  il 
terzo comma e' aggiunto il seguente: 
  « A decorrere dal 1° gennaio 2022, il trattamento di cui  al  primo 
comma e' riconosciuto anche ai  lavoratori  dipendenti  imbarcati  su 
navi adibite alla pesca marittima e in acque interne e lagunari,  ivi 
compresi i soci lavoratori di cooperative della piccola pesca di  cui 
alla legge 13  marzo  1958,  n.  250,  nonche'  agli  armatori  e  ai 
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proprietari armatori, imbarcati sulla nave dai medesimi gestita,  per 
periodi diversi da quelli di  sospensione  dell'attivita'  lavorativa 
derivante  da  misure  di  arresto  temporaneo  obbligatorio  e   non 
obbligatorio ». 
  218. Dopo l'articolo 8 della  legge  8  agosto  1972,  n.  457,  e' 
inserito il seguente: 
  « Art. 8-bis. - 1. Il conguaglio o la richiesta di  rimborso  degli 
importi dei trattamenti di  integrazione  salariale  corrisposti  dai 
datori di lavoro ai lavoratori agricoli a tempo indeterminato  devono 
essere effettuati, a pena di decadenza, entro sei mesi dalla fine del 
periodo di paga in corso alla scadenza del termine  di  durata  della 
concessione  o  dalla  data  del  provvedimento  di  concessione   se 
successivo ». 
  219. A decorrere dalla competenza del periodo di paga del  mese  di 
gennaio 2022 e fino alla scadenza della  competenza  del  periodo  di 
paga del mese di dicembre 2022, l'aliquota di finanziamento di cui al 
comma 8 dell'articolo 29 del decreto legislativo 14  settembre  2015, 
n. 148, come modificato dalla presente legge, e' ridotta di: 
    a) 0,350 punti percentuali  per  i  datori  di  lavoro  che,  nel 
semestre precedente la data di presentazione della  domanda,  abbiano 
occupato mediamente fino a cinque dipendenti; 
    b) 0,250 punti percentuali  per  i  datori  di  lavoro  che,  nel 
semestre precedente la data di presentazione della  domanda,  abbiano 
occupato mediamente piu' di  cinque  dipendenti  e  fino  a  quindici 
dipendenti; 
    c) 0,110 punti percentuali  per  i  datori  di  lavoro  che,  nel 
semestre precedente la data di presentazione della  domanda,  abbiano 
occupato mediamente piu' di quindici dipendenti; 
    d) 0,560 punti percentuali per  le  imprese  esercenti  attivita' 
commerciali, comprese quelle della logistica e le agenzie di  viaggio 
e  turismo,  inclusi  gli  operatori  turistici,  che,  nel  semestre 
precedente la data di presentazione della domanda,  abbiano  occupato 
mediamente piu' di cinquanta dipendenti. 
  220. A decorrere dalla competenza del periodo di paga del  mese  di 
gennaio 2022 e fino alla scadenza della  competenza  del  periodo  di 
paga del mese di dicembre 2022, l'aliquota di finanziamento di cui al 
comma 1-bis dell'articolo 23 del  decreto  legislativo  14  settembre 
2015, n. 148, come introdotto dalla presente  legge,  e'  ridotta  di 
0,630 punti percentuali per i datori di lavoro di cui alla lettera c) 
del comma 219. 
  221. Al decreto legislativo 4 marzo 2015, n. 22, sono apportate  le 
seguenti modificazioni: 
    a) all'articolo 2, comma 1, e' aggiunto,  in  fine,  il  seguente 
periodo: « A decorrere dal 1° gennaio  2022  sono  destinatari  della 
NASpI  anche  gli  operai  agricoli  a  tempo   indeterminato   delle 
cooperative  e  loro   consorzi   che   trasformano,   manipolano   e 
commercializzano  prodotti  agricoli  e  zootecnici   prevalentemente 
propri o conferiti dai loro soci, di cui alla legge 15  giugno  1984, 
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n. 240 »; 
    b) all'articolo 3, dopo il comma 1 e' inserito il seguente: 
  « 1-bis. Il requisito di cui al  comma  1,  lettera  c),  cessa  di 
applicarsi con riferimento agli eventi di disoccupazione verificatisi 
dal 1° gennaio 2022 »; 
    c) all'articolo 4, comma 3, e' aggiunto,  in  fine,  il  seguente 
periodo: « Con riferimento agli eventi di disoccupazione verificatisi 
dal 1° gennaio 2022, la NASpI si riduce del 3 per cento ogni  mese  a 
decorrere  dal  primo  giorno  del  sesto  mese  di  fruizione;  tale 
riduzione decorre dal primo giorno dell'ottavo mese di fruizione  per 
i beneficiari della NASpI che abbiano compiuto il cinquantacinquesimo 
anno di eta' alla data di presentazione della domanda ». 
  222. All'articolo 3, primo comma, della legge 15  giugno  1984,  n. 
240, dopo le parole: « ordinaria e straordinaria, » sono inserite  le 
seguenti: « all'indennita' di disoccupazione denominata NASpI, ». 
  223. All'articolo 15 del decreto legislativo 4 marzo 2015,  n.  22, 
dopo il comma 15-quater e' aggiunto il seguente: 
  «  15-quinquies.  In  relazione  agli  eventi   di   disoccupazione 
verificatisi dal 1° gennaio 2022 la DIS-COLL  si  riduce  del  3  per 
cento ogni mese a decorrere  dal  primo  giorno  del  sesto  mese  di 
fruizione ed e' corrisposta mensilmente per un numero di mesi pari ai 
mesi di contribuzione accreditati nel periodo intercorrente tra il 1° 
gennaio dell'anno precedente l'evento di cessazione del lavoro  e  il 
predetto evento. Ai fini della durata non sono  computati  i  periodi 
contributivi  che  hanno  gia'  dato  luogo   ad   erogazione   della 
prestazione. La DIS-COLL non puo' in ogni  caso  superare  la  durata 
massima di dodici mesi. Per i periodi di fruizione della DIS-COLL  e' 
riconosciuta la contribuzione figurativa rapportata al reddito  medio 
mensile di cui al comma 4, entro un limite di retribuzione pari a 1,4 
volte l'importo massimo mensile della DIS-COLL per l'anno in corso. A 
decorrere dal 1° gennaio 2022, per i collaboratori, gli assegnisti  e 
i dottorandi di ricerca con borsa di  studio  che  hanno  diritto  di 
percepire la DIS-COLL, nonche' per gli amministratori e i sindaci  di 
cui al comma 1, e' dovuta  un'aliquota  contributiva  pari  a  quella 
dovuta per la NASpI ». 
  224. Al fine di garantire la salvaguardia del tessuto occupazionale 
e  produttivo,  il  datore  di  lavoro  in  possesso  dei   requisiti 
dimensionali di cui al comma 225 che intenda procedere alla  chiusura 
di una sede, di uno stabilimento, di una filiale, o di un  ufficio  o 
reparto autonomo situato nel  territorio  nazionale,  con  cessazione 
definitiva della relativa attivita' e con licenziamento di un  numero 
di lavoratori non inferiore a 50, e' tenuto a dare comunicazione  per 
iscritto   dell'intenzione   di   procedere   alla   chiusura    alle 
rappresentanze sindacali aziendali o  alla  rappresentanza  sindacale 
unitaria nonche' alle sedi territoriali delle associazioni  sindacali 
di  categoria  comparativamente  piu'   rappresentative   sul   piano 
nazionale e, contestualmente, alle regioni interessate, al  Ministero 
del lavoro e delle politiche sociali,  al  Ministero  dello  sviluppo 
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economico e all'Agenzia nazionale per le politiche attive del  lavoro 
(ANPAL).   La   comunicazione   puo'   essere   effettuata    tramite 
l'associazione dei datori di lavoro alla quale l'impresa  aderisce  o 
conferisce mandato. 
  225. La disciplina di cui ai commi da  224  a  238  si  applica  ai 
datori di lavoro che,  nell'anno  precedente,  abbiano  occupato  con 
contratto  di  lavoro  subordinato,  inclusi  gli  apprendisti  e   i 
dirigenti, mediamente almeno 250 dipendenti. 
  226. Sono esclusi dall'ambito di applicazione dei commi  da  224  a 
238 i datori di lavoro che si trovano  in  condizioni  di  squilibrio 
patrimoniale o economico-finanziario  che  ne  rendono  probabile  la 
crisi o  l'insolvenza  e  che  possono  accedere  alla  procedura  di 
composizione negoziata per la soluzione della crisi d'impresa di  cui 
al  decreto-legge  24  agosto   2021,   n.   118,   convertito,   con 
modificazioni, dalla legge 21 ottobre 2021, n. 147. 
  227. La comunicazione di cui al  comma  224  e'  effettuata  almeno 
centottanta  giorni  prima  dell'avvio   della   procedura   di   cui 
all'articolo 4 della legge 23  luglio  1991,  n.  223,  e  indica  le 
ragioni  economiche,  finanziarie,  tecniche  o  organizzative  della 
chiusura, il numero e i profili professionali del personale  occupato 
e il termine entro cui  e'  prevista  la  chiusura.  I  licenziamenti 
individuali per  giustificato  motivo  oggettivo  e  i  licenziamenti 
collettivi intimati in mancanza della  comunicazione  o  prima  dello 
scadere del termine di centottanta giorni ovvero  del  minor  termine 
entro il quale e' sottoscritto il piano di  cui  al  comma  233  sono 
nulli. (27) 
  228. Entro sessanta giorni dalla comunicazione di cui al comma 224, 
il datore di  lavoro  elabora  un  piano  per  limitare  le  ricadute 
occupazionali ed economiche derivanti dalla chiusura  e  lo  presenta 
alle rappresentanze sindacali di cui al comma 224  e  contestualmente 
alle regioni interessate, al Ministero del lavoro e  delle  politiche 
sociali, al Ministero dello sviluppo economico e all'ANPAL. Il  piano 
non puo' avere una durata superiore a dodici mesi e indica: 
    a)  le  azioni  programmate  per  la  salvaguardia  dei   livelli 
occupazionali e gli interventi per la  gestione  non  traumatica  dei 
possibili esuberi, quali il ricorso  ad  ammortizzatori  sociali,  la 
ricollocazione presso altro datore di lavoro e le misure di incentivo 
all'esodo; 
    b) le azioni finalizzate alla  rioccupazione  o  all'autoimpiego, 
quali formazione e riqualificazione professionale anche ricorrendo ai 
fondi interprofessionali; 
    c) le prospettive di cessione dell'azienda o  di  rami  d'azienda 
con  finalita'  di  continuazione  dell'attivita',   anche   mediante 
cessione dell'azienda, o di suoi rami, ai lavoratori o a  cooperative 
da essi costituite; 
    d) gli eventuali progetti di riconversione del  sito  produttivo, 
anche  per  finalita'  socio-culturali  a   favore   del   territorio 
interessato; 
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    e) i tempi e le modalita' di attuazione delle azioni previste. 
  229. I lavoratori interessati  dal  piano  di  cui  al  comma  228, 
sottoscritto  ai  sensi  del  comma  231,  possono  beneficiare   del 
trattamento  straordinario   di   integrazione   salariale   di   cui 
all'articolo 22-ter del decreto legislativo  14  settembre  2015,  n. 
148, come introdotto dal presente articolo,  nel  limite  massimo  di 
spesa di 35,1 milioni di euro per l'anno 2022, 71,5 milioni  di  euro 
per l'anno 2023, 72,5 milioni di euro per l'anno 2024,  73,6  milioni 
di euro per l'anno 2025, 74,7 milioni di euro per l'anno  2026,  75,7 
milioni di euro per l'anno 2027, 76,9  milioni  di  euro  per  l'anno 
2028, 78 milioni di euro per l'anno 2029, 79,1 milioni  di  euro  per 
l'anno 2030 e 80,3 milioni di euro annui a decorrere dall'anno  2031. 
L'INPS provvede al  monitoraggio  del  limite  di  spesa  di  cui  al 
presente comma. Qualora dal predetto monitoraggio emerga che e' stato 
raggiunto anche in via prospettica il limite  di  spesa,  l'INPS  non 
prende in considerazione ulteriori domande. 
  230. Le azioni di cui al comma  228,  lettera  b),  possono  essere 
cofinanziate dalle regioni nell'ambito  delle  rispettive  misure  di 
politica attiva del lavoro. 
  231. Entro centoventi giorni dalla sua presentazione, il  piano  di 
cui al comma 228 e' discusso con le rappresentanze sindacali  di  cui 
al  comma  224,  alla  presenza  dei  rappresentanti  delle   regioni 
interessate, del Ministero del lavoro e delle politiche sociali,  del 
Ministero dello sviluppo economico e dell'ANPAL. In caso  di  accordo 
sindacale, si procede alla sottoscrizione del piano,  a  seguito  del 
quale il datore di lavoro assume l'impegno di realizzare le azioni in 
esso contenute nei tempi e con le modalita' programmate. In  caso  di 
accordo sindacale di cui al presente  comma,  qualora  il  datore  di 
lavoro avvii, al termine del piano,  la  procedura  di  licenziamento 
collettivo di cui alla legge  23  luglio  1991,  n.  223,  non  trova 
applicazione la previsione di cui all'articolo  2,  comma  35,  della 
legge 28 giugno 2012, n. 92. (27) 
  232. I lavoratori  interessati  dal  piano  di  cui  al  comma  228 
accedono al programma Garanzia di occupabilita' dei lavoratori  (GOL) 
di cui all'articolo 1, comma 324, della legge 30  dicembre  2020,  n. 
178. A tal fine i nominativi dei lavoratori coinvolti sono comunicati 
all'ANPAL che li mette a disposizione delle regioni interessate. 
  233. Prima della conclusione  dell'esame  del  piano  e  della  sua 
eventuale sottoscrizione il datore di  lavoro  non  puo'  avviare  la 
procedura di licenziamento collettivo di cui  alla  legge  23  luglio 
1991, n. 223, ne'  intimare  licenziamenti  per  giustificato  motivo 
oggettivo. 
  234. Il datore di lavoro comunica mensilmente ai soggetti di cui al 
comma 224 lo stato  di  attuazione  del  piano,  dando  evidenza  del 
rispetto dei tempi e  delle  modalita'  di  attuazione,  nonche'  dei 
risultati delle azioni intraprese. 
  235. In mancanza di presentazione del piano o qualora il piano  non 
contenga gli elementi di cui al comma 228, il  datore  di  lavoro  e' 
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tenuto a pagare il contributo di cui all'articolo 2, comma 35,  della 
legge 28 giugno 2012, n. 92, in misura pari al doppio e qualora avvii 
la procedura di licenziamento collettivo di cui alla legge 23  luglio 
1991,  n.  223,  non  trova  applicazione  la   previsione   di   cui 
all'articolo 2, comma 35, della legge  28  giugno  2012,  n.  92.  La 
verifica formale in ordine alla sussistenza,  nel  piano  presentato, 
degli elementi di cui al comma 228 e' effettuata dalla struttura  per 
le crisi d'impresa di cui all'articolo 1, comma 852, della  legge  27 
dicembre 2006, n. 296. In caso di mancata sottoscrizione del piano da 
parte delle organizzazioni sindacali, il datore di lavoro e' tenuto a 
pagare il contributo di cui all'articolo 2, comma 35, della legge  28 
giugno 2012,  n.  92,  aumentato  del  500  per  cento.  In  caso  di 
sottoscrizione del piano il datore di lavoro comunica mensilmente  ai 
soggetti di cui al comma 224 lo stato di attuazione,  dando  evidenza 
del rispetto dei tempi e delle modalita' di attuazione,  nonche'  dei 
risultati delle azioni intraprese. Il datore di lavoro  da'  comunque 
evidenza della mancata presentazione del  piano  ovvero  del  mancato 
raggiungimento dell'accordo sindacale  di  cui  al  comma  231  nella 
dichiarazione  di  carattere  non  finanziario  di  cui  al   decreto 
legislativo 30 dicembre 2016, n. 254. (27) 
  236. COMMA ABROGATO DAL D.L. 23 SETTEMBRE 2022, N. 144. (27) 
  237. In caso di cessione dell'azienda o di  un  ramo  di  essa  con 
continuazione   dell'attivita'   e   mantenimento    degli    assetti 
occupazionali, al trasferimento di beni immobili strumentali che  per 
le  loro   caratteristiche   non   sono   suscettibili   di   diversa 
utilizzazione senza radicali trasformazioni si applicano l'imposta di 
registro e le imposte ipotecaria e catastale nella  misura  fissa  di 
euro  200  ciascuna.  In  caso  di  cessazione  dell'attivita'  o  di 
trasferimento per atto a titolo oneroso  o  gratuito  degli  immobili 
acquistati con i benefici di cui al presente comma prima del  decorso 
del termine di cinque anni dall'acquisto, sono dovute le  imposte  di 
registro, ipotecaria e catastale nella misura ordinaria. 
  237-bis. Sono in ogni caso fatte salve  le  previsioni  di  maggior 
favore per i lavoratori  sancite  dai  contratti  collettivi  di  cui 
all'articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81. (27) 
  238.  Il  Fondo  sociale  per  occupazione  e  formazione  di   cui 
all'articolo 18, comma 1, lettera a), del decreto-legge  29  novembre 
2008, n. 185, convertito, con modificazioni, dalla legge  28  gennaio 
2009, n. 2, e' ridotto di 35,1 milioni di euro per l'anno 2022,  71,5 
milioni di euro per l'anno 2023, 72,5  milioni  di  euro  per  l'anno 
2024, 73,6 milioni di euro per l'anno 2025, 74,7 milioni di euro  per 
l'anno 2026, 75,7 milioni di euro per l'anno 2027,  76,9  milioni  di 
euro per l'anno 2028, 78  milioni  di  euro  per  l'anno  2029,  79,1 
milioni di euro per l'anno 2030  e  80,3  milioni  di  euro  annui  a 
decorrere dall'anno 2031. 
  239. Alle lavoratrici di cui agli articoli 64, 66 e  70  del  testo 
unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e  sostegno 
della maternita' e della paternita', di cui al decreto legislativo 26 
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marzo 2001, n. 151,  che  abbiano  dichiarato,  nell'anno  precedente 
l'inizio del periodo di maternita',  un  reddito  inferiore  a  8.145 
euro, incrementato del 100 per  cento  dell'aumento  derivante  dalla 
variazione annuale dell'indice ISTAT dei prezzi  al  consumo  per  le 
famiglie  di  operai  e  impiegati,  l'indennita'  di  maternita'  e' 
riconosciuta per ulteriori  tre  mesi  a  decorrere  dalla  fine  del 
periodo di maternita'. 
  240. All'articolo 118, comma 1, della legge 23  dicembre  2000,  n. 
388, dopo il terzo periodo e' inserito il seguente:  «  Inoltre,  con 
accordo interconfederale stipulato dalle organizzazioni  territoriali 
delle organizzazioni sindacali dei datori di lavoro e dei  lavoratori 
maggiormente rappresentative  sul  piano  nazionale,  nelle  province 
autonome di Trento e  di  Bolzano  puo'  essere  istituito  un  fondo 
territoriale intersettoriale ». 
  241. All'articolo 118, comma 1, della legge 23  dicembre  2000,  n. 
388, dopo il quinto periodo  e'  inserito  il  seguente:  «  I  fondi 
possono altresi' finanziare, in tutto o  in  parte,  piani  formativi 
aziendali di incremento delle competenze dei  lavoratori  destinatari 
di trattamenti di integrazione salariale in costanza di  rapporto  di 
lavoro ai sensi degli articoli 11, 21, comma 1, lettere a), b) e  c), 
e 30 del decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 148 ». 
  242. Al fine di favorire percorsi di  incremento  delle  competenze 
dei lavoratori destinatari di trattamenti di  integrazione  salariale 
in costanza di rapporto  di  lavoro  orientati  al  mantenimento  del 
livello occupazionale nell'impresa, per gli  anni  2022  e  2023,  ai 
fondi paritetici interprofessionali costituiti ai sensi dell'articolo 
118 della legge 23 dicembre 2000, n. 388, che finanziano percorsi  di 
incremento  delle  professionalita'  di  lavoratori  destinatari  dei 
trattamenti di cui agli articoli 11, 21, comma 1, lettere  a),  b)  e 
c), e 30 del decreto  legislativo  14  settembre  2015,  n.  148,  il 
versamento di cui all'articolo 1, comma 722, della legge 23  dicembre 
2014, n. 190, e' annualmente rimborsato con decreto del Ministero del 
lavoro e delle  politiche  sociali,  di  concerto  con  il  Ministero 
dell'economia e delle finanze, previo monitoraggio da parte dei fondi 
stessi dell'andamento del costo dei programmi formativi realizzati in 
favore dei soggetti di cui al presente comma. 
  243. Al datore  di  lavoro  che  assume  con  contratto  di  lavoro 
subordinato  a  tempo  indeterminato  i  lavoratori  beneficiari  del 
trattamento  straordinario   di   integrazione   salariale   di   cui 
all'articolo 22-ter del decreto legislativo  14  settembre  2015,  n. 
148, come introdotto dal presente articolo,  e'  concesso,  per  ogni 
mensilita' di retribuzione corrisposta al lavoratore,  un  contributo 
mensile  pari  al  50  per  cento  dell'ammontare   del   trattamento 
straordinario  di  integrazione  salariale   autorizzato   ai   sensi 
dell'articolo 22-ter del decreto legislativo  n.  148  del  2015  che 
sarebbe stato corrisposto al lavoratore. Il predetto  contributo  non 
puo' essere erogato per un numero di mesi superiore a dodici. 
  244. Il contributo di cui al comma 243 spetta ai datori  di  lavoro 
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privati che,  nei  sei  mesi  precedenti  l'assunzione,  non  abbiano 
proceduto  a  licenziamenti  individuali  per   giustificato   motivo 
oggettivo, ai sensi dell'articolo 3 della legge 15  luglio  1966,  n. 
604, o a licenziamenti collettivi, ai sensi  della  legge  23  luglio 
1991, n. 223, nella medesima unita' produttiva. 
  245. Il licenziamento del lavoratore assunto ai sensi del comma 243 
nonche' il licenziamento collettivo o  individuale  per  giustificato 
motivo oggettivo di un lavoratore  impiegato  nella  medesima  unita' 
produttiva e inquadrato con gli stessi livello e categoria legale  di 
inquadramento  del  lavoratore  assunto  ai  sensi  del  comma   243, 
effettuato nei sei mesi successivi alla predetta assunzione, comporta 
la revoca del contributo e il recupero del beneficio gia' fruito.  Ai 
fini del  computo  del  periodo  residuo  utile  alla  fruizione  del 
contributo di cui al comma 243, la predetta revoca non ha effetti nei 
confronti degli altri  datori  di  lavoro  privati  che  assumono  il 
lavoratore ai  sensi  del  comma  243.  In  caso  di  dimissioni  del 
lavoratore il beneficio e' riconosciuto per il periodo  di  effettiva 
durata del rapporto. 
  246. Il beneficio di cui al comma 243  e'  riconosciuto  pro  quota 
anche qualora i lavoratori beneficiari del trattamento  straordinario 
di integrazione salariale di  cui  all'articolo  22-ter  del  decreto 
legislativo 14 settembre 2015, n. 148, costituiscano una  cooperativa 
ai sensi dell'articolo  23,  comma  3-quater,  del  decreto-legge  22 
giugno 2012, n. 83, convertito,  con  modificazioni,  dalla  legge  7 
agosto 2012, n. 134. 
  247. Il beneficio previsto dal comma 243 e' concesso ai sensi della 
sezione 3.1 della comunicazione  della  Commissione  europea  C(2020) 
1863 final, del 19 marzo 2020, « Quadro temporaneo per le  misure  di 
aiuto di Stato a sostegno dell'economia  nell'attuale  emergenza  del 
COVID-19 », e nei limiti e  alle  condizioni  di  cui  alla  medesima 
comunicazione. L'efficacia delle disposizioni di cui ai commi da  243 
a 246 e' subordinata, ai sensi dell'articolo 108,  paragrafo  3,  del 
Trattato sul funzionamento  dell'Unione  europea,  all'autorizzazione 
della Commissione europea. 
  248. All'articolo 47, comma 4, del decreto  legislativo  15  giugno 
2015, n. 81, dopo il primo periodo  e'  inserito  il  seguente:  «  A 
decorrere dal 1° gennaio 2022, ai fini della  loro  qualificazione  o 
riqualificazione   professionale,   e'    possibile    assumere    in 
apprendistato professionalizzante, senza  limiti  di  eta',  anche  i 
lavoratori beneficiari del trattamento straordinario di  integrazione 
salariale di cui  all'articolo  22-ter  del  decreto  legislativo  14 
settembre 2015, n. 148 ». 
  249. Nell'ambito del programma nazionale denominato «  Garanzia  di 
occupabilita'  dei   lavoratori   »   (GOL),   istituito   ai   sensi 
dell'articolo 1, comma 324, della legge 30  dicembre  2020,  n.  178, 
possono essere sottoscritti accordi fra  autonomie  locali,  soggetti 
pubblici e privati, enti del Terzo  settore,  associazioni  sindacali 
dei  datori  di  lavoro  e  dei  lavoratori   comparativamente   piu' 
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rappresentative sul  piano  nazionale  con  lo  scopo  di  realizzare 
progetti formativi e di  inserimento  lavorativo  nei  settori  della 
transizione ecologica e digitale, come  definiti  e  individuati  con 
decreto del Ministero  del  lavoro  e  delle  politiche  sociali,  di 
concerto con il  Ministero  della  transizione  ecologica  e  con  il 
Dipartimento per la  trasformazione  digitale  della  Presidenza  del 
Consiglio dei ministri, diretti a: 
    a) inserire e reinserire, con adeguata formazione,  i  lavoratori 
disoccupati, inoccupati e inattivi; 
    b) riqualificare i lavoratori gia' occupati e potenziare le  loro 
conoscenze. 
  250. In base agli accordi di cui al comma 249, le imprese, anche in 
rete,  possono,  secondo  il  loro   livello   di   specializzazione, 
realizzare la formazione  dei  lavoratori,  nei  settori  di  cui  al 
medesimo comma 249, al fine di: 
    a) fare acquisire ai lavoratori di cui al comma 249, lettera  a), 
previa accurata analisi  del  fabbisogno  di  competenze,  conoscenze 
specialistiche  tecniche  e  professionali,  anche  avvalendosi   dei 
contratti di apprendistato di cui agli articoli 43, 45 e 47, comma 4, 
del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81; 
    b) istituire centri interaziendali per  garantire,  eventualmente 
mediante  l'istituzione  di  conti   individuali   di   apprendimento 
permanente, la formazione continua dei lavoratori  di  cui  al  comma 
249, lettera b), e agevolarne la mobilita' tra imprese. 
  251. Al fine di migliorare l'accesso alle informazioni sul  mercato 
e ai  servizi  personalizzati  di  orientamento,  riqualificazione  e 
ricollocazione dei lavoratori autonomi titolari di  partita  IVA,  le 
misure di  assistenza  intensiva  all'inserimento  occupazionale  del 
programma  nazionale  GOL  sono  riconosciute  anche  ai   lavoratori 
autonomi  che  cessano  in  via  definitiva  la   propria   attivita' 
professionale. 
  252. I servizi di assistenza di cui al comma 251 sono  erogati  dai 
centri per l'impiego e dagli organismi autorizzati alle attivita'  di 
intermediazione in  materia  di  lavoro  ai  sensi  della  disciplina 
vigente, mediante lo sportello dedicato al  lavoro  autonomo  di  cui 
all'articolo 10 della legge 22 maggio 2017, n. 81,  anche  stipulando 
convenzioni non onerose con gli ordini e i collegi professionali e le 
associazioni costituite ai sensi degli articoli 4, comma 1, e 5 della 
legge  14  gennaio  2013,  n.  4,   nonche'   con   le   associazioni 
comparativamente  piu'  rappresentative  sul  piano   nazionale   dei 
lavoratori autonomi iscritti e non iscritti ad albi professionali. 
  253. Al fine  di  promuovere  interventi  diretti  a  salvaguardare 
l'occupazione  e  assicurare  la  continuita'   all'esercizio   delle 
attivita'  imprenditoriali,  alle   societa'   cooperative   che   si 
costituiscono,  a  decorrere  dal   1°   gennaio   2022,   ai   sensi 
dell'articolo 23, comma 3-quater, del decreto-legge 22  giugno  2012, 
n. 83, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto  2012,  n. 
134, e' riconosciuto, per un periodo  massimo  di  ventiquattro  mesi 
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dalla  data  della  costituzione  della  cooperativa,  l'esonero  dal 
versamento del 100 per cento dei complessivi contributi previdenziali 
a carico dei datori di lavoro, con esclusione dei premi e  contributi 
dovuti  all'Istituto  nazionale  per   l'assicurazione   contro   gli 
infortuni sul lavoro (INAIL), nel limite massimo di  importo  pari  a 
6.000 euro su base annua, riparametrato e applicato su base  mensile. 
Resta ferma l'aliquota di computo delle prestazioni pensionistiche. 
  254. L'esonero di cui al comma 253 non e' riconosciuto  qualora  il 
datore di lavoro dell'impresa oggetto  di  trasferimento,  affitto  o 
cessione ai lavoratori non abbia corrisposto  ai  propri  dipendenti, 
nell'ultimo periodo d'imposta, retribuzioni almeno  pari  al  50  per 
cento dell'ammontare complessivo dei costi sostenuti, con  esclusione 
di quelli relativi alle materie prime e sussidiarie. 
  255. In deroga a quanto previsto dall'articolo 29, comma  4,  primo 
periodo, del decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 148, al  Fondo 
di integrazione salariale di cui al medesimo articolo e' riconosciuto 
un trasferimento a carico dello Stato nel limite massimo  di  2.047,4 
milioni di euro per l'anno 2022 e di 400,4 milioni di euro per l'anno 
2023  per  assicurare  le  prestazioni  di  assegno  di  integrazione 
salariale in base alle effettive necessita'  come  conseguenti  dagli 
interventi di modifica di  cui  ai  commi  207  e  219  del  presente 
articolo. 
  256. L'autorizzazione di spesa di cui all'articolo 11-bis, comma 6, 
del  decreto-legge  25  maggio   2021,   n.   73,   convertito,   con 
modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, e' soppressa. 
  257. Al  fine  di  assicurare  il  monitoraggio  e  la  valutazione 
indipendente delle disposizioni in materia di ammortizzatori sociali, 
e' istituito, senza nuovi o maggiori oneri per la  finanza  pubblica, 
presso  il  Ministero  del  lavoro  e  delle  politiche  sociali,  un 
osservatorio  permanente,  presieduto  dal  Ministro,  o  da  un  suo 
delegato, e composto da rappresentanti dei datori  di  lavoro  e  dei 
lavoratori designati dalle organizzazioni imprenditoriali e sindacali 
comparativamente   piu'   rappresentative   a   livello    nazionale. 
L'osservatorio verifica, sulla base dei dati  forniti  dal  Ministero 
del lavoro e delle  politiche  sociali,  dall'INPS  e  dai  fondi  di 
solidarieta'  bilaterali  alternativi  di  cui  all'articolo  27  del 
decreto legislativo 14 settembre 2015,  n.  148,  gli  effetti  delle 
disposizioni  della  presente  legge  in  materia  di  ammortizzatori 
sociali, comunicando le risultanze al Ministero del  lavoro  e  delle 
politiche  sociali  per  le  opportune  valutazioni  e  le  eventuali 
revisioni dei trattamenti di integrazione salariale e delle  relative 
aliquote di finanziamento in  base  all'evoluzione  del  mercato  del 
lavoro e della dinamica sociale. Ai componenti dell'osservatorio  non 
spetta alcun compenso,  indennita',  gettone  di  presenza,  rimborso 
spese  o  emolumento,  comunque  denominato.  Dall'attuazione   delle 
disposizioni di cui al presente comma non  devono  derivare  nuovi  o 
maggiori oneri a carico della finanza pubblica e  le  amministrazioni 
interessate  vi  provvedono  con  le  risorse  umane,  finanziarie  e 
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strumentali disponibili a legislazione vigente. 
  258.  Il  livello  del  finanziamento  del   fabbisogno   sanitario 
nazionale standard cui concorre lo Stato e'  determinato  in  124.061 
milioni di euro per l'anno 2022, in 126.025,2  milioni  di  euro  per 
l'anno 2023 e in 128.061 milioni di euro a decorrere dall'anno  2024. 
Le regioni e le province autonome di Trento e di  Bolzano  provvedono 
agli interventi di cui ai commi 261, 268, 269, 270,  271,  272,  273, 
274, 276, 277, 278, 279, 280, 281, 282, 283, 284, 285, 286, 288, 290, 
293, 294 e 295 nell'ambito  del  finanziamento  di  cui  al  presente 
comma, ferma restando l'applicazione, ove non diversamente  previsto, 
delle   disposizioni    legislative    vigenti    in    materia    di 
compartecipazione  delle  autonomie  speciali  al  finanziamento  del 
relativo fabbisogno sanitario. (31) 
  259. Il Fondo di cui all'articolo 1,  comma  401,  della  legge  11 
dicembre 2016, n. 232, relativo al concorso al rimborso alle  regioni 
delle spese  sostenute  per  l'acquisto  dei  farmaci  innovativi  e' 
incrementato di 100 milioni di euro per l'anno 2022, di  200  milioni 
di euro per l'anno  2023  e  di  300  milioni  di  euro  a  decorrere 
dall'anno 2024. Gli importi di cui al  presente  comma  integrano  il 
finanziamento di cui al comma 258. 
  260. Al fine di aumentare il numero  dei  contratti  di  formazione 
specialistica  dei  medici  di  cui  all'articolo  37   del   decreto 
legislativo 17 agosto 1999, n. 368, e' autorizzata l'ulteriore  spesa 
di 194 milioni di euro per l'anno  2022,  319  milioni  di  euro  per 
l'anno 2023, 347 milioni di euro per l'anno 2024, 425 milioni di euro 
per l'anno 2025, 517 milioni di euro per l'anno 2026 e 543 milioni di 
euro a decorrere dall'anno 2027. Gli importi di cui al presente comma 
integrano il finanziamento di cui al comma 258. 
  261. Nelle more  dell'adozione  da  parte  delle  regioni  e  delle 
province autonome di Trento e di Bolzano dei  decreti  attuativi  dei 
piani pandemici regionali e provinciali, e' autorizzata la  spesa  di 
200 milioni di euro per l'implementazione delle prime misure previste 
dal Piano strategico-operativo nazionale di preparazione e risposta a 
una pandemia  influenzale  (PanFlu)  2021-2023,  di  cui  all'accordo 
sancito dalla Conferenza permanente per i rapporti tra lo  Stato,  le 
regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano il  25  gennaio 
2021, a valere sul fabbisogno sanitario nazionale standard per l'anno 
2022. Per le medesime  finalita',  e  nelle  more  dell'adozione  dei 
decreti attuativi dei piani pandemici  regionali  e  provinciali,  e' 
autorizzata la spesa massima di 314,2 milioni di euro, a  valere  sul 
fabbisogno sanitario nazionale  standard  per  l'anno  2023,  il  cui 
importo e' definito,  su  proposta  del  Ministro  della  salute,  di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa 
in sede di Conferenza permanente per i  rapporti  fra  lo  Stato,  le 
regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano sul riparto del 
fabbisogno sanitario. Al finanziamento di cui  al  presente  comma  e 
relativo ad entrambi gli anni 2022 e 2023 accedono tutte le regioni e 
le  province  autonome  di  Trento  e  di  Bolzano,  in  deroga  alle 
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disposizioni legislative  vigenti  in  materia  di  compartecipazione 
delle autonomie speciali al  finanziamento  del  relativo  fabbisogno 
sanitario. Per consentire l'assolvimento dei compiti attribuiti  alle 
amministrazioni centrali dal Piano strategico-operativo nazionale  di 
preparazione  e  risposta  a  una   pandemia   influenzale   (PanFlu) 
2021-2023, i  pertinenti  capitoli  dello  stato  di  previsione  del 
Ministero della salute sono  complessivamente  incrementati  di  35,8 
milioni di euro per l'anno 2023,  di  cui  3,9  milioni  di  euro  da 
trasferire  all'Istituto  superiore  di  sanita'  per   le   medesime 
finalita' per l'anno 2023. 
  262. Per l'anno 2022, e' autorizzata la spesa di 50 milioni di euro 
per gli interventi di competenza del Commissario straordinario di cui 
all'articolo 122 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18,  convertito, 
con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27,  da  trasferire 
sull'apposita contabilita' speciale ad esso intestata. 
  263.  Ai  fini  del  finanziamento  del  programma  pluriennale  di 
interventi   in   materia   di   ristrutturazione   edilizia   e   di 
ammodernamento tecnologico, l'importo fissato dall'articolo 20  della 
legge 11 marzo 1988, n. 67, rideterminato, da ultimo, in 32  miliardi 
di euro dall'articolo 1, comma 442, della legge 30 dicembre 2020,  n. 
178, e' incrementato di ulteriori 2 miliardi di euro, fermo restando, 
per la sottoscrizione di accordi di programma con le regioni e per il 
trasferimento delle risorse, il limite annualmente definito  in  base 
alle  effettive  disponibilita'  del   bilancio   dello   Stato.   La 
ripartizione dell'incremento di cui al presente comma  avviene  sulla 
base  della  composizione  percentuale   del   fabbisogno   sanitario 
regionale  corrente  previsto   per   l'anno   2021,   tenuto   conto 
dell'articolo 2, comma 109, della legge 23 dicembre 2009, n. 191, con 
decreto del Ministro  della  salute,  di  concerto  con  il  Ministro 
dell'economia e  delle  finanze,  fatte  salve  eventuali  necessarie 
compensazioni in conseguenza di eventuali  rimodulazioni  di  cui  al 
comma 267. L'accesso  alle  risorse  di  cui  al  presente  comma  e' 
destinato prioritariamente alle regioni che abbiano esaurito, con  la 
sottoscrizione di accordi, la propria  disponibilita'  a  valere  sui 
citati 32 miliardi di euro. 
  264. Al fine di costituire una scorta nazionale di  dispositivi  di 
protezione individuale (DPI), di mascherine chirurgiche, di  reagenti 
e di kit di genotipizzazione, in coerenza  con  quanto  previsto  nel 
PanFlu 2021-2023, e' autorizzata la spesa di 860 milioni  di  euro  a 
valere sul finanziamento del programma di edilizia sanitaria vigente. 
  265. Per consentire lo sviluppo di sistemi informativi utili per la 
sorveglianza epidemiologica e virologica, nonche' per  l'acquisizione 
di strumentazioni utili a sostenere l'attivita' di ricerca e sviluppo 
correlata ad una fase di allerta pandemica, in  coerenza  con  quanto 
previsto nel PanFlu 2021-2023, e' autorizzata la spesa di 42  milioni 
di  euro  a  valere  sul  finanziamento  del  programma  di  edilizia 
sanitaria vigente. 
  266. Per le finalita' di cui ai commi 264 e 265,  con  uno  o  piu' 
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decreti del Ministro  della  salute,  di  concerto  con  il  Ministro 
dell'economia e delle finanze, previa intesa in  sede  di  Conferenza 
permanente per i rapporti tra lo Stato,  le  regioni  e  le  province 
autonome di Trento e di  Bolzano,  e'  definita  la  quota  di  spesa 
autorizzata per ciascuna regione e  provincia  autonoma,  sulla  base 
delle risultanze derivanti da  una  ricognizione  effettuata  con  le 
medesime  regioni  e  province  autonome,  anche  in  relazione  alla 
dimensione dei rispettivi servizi sanitari regionali  e  provinciali; 
all'onere di cui ai commi 264 e 265 si provvede, per  le  regioni,  a 
valere   sulle   risorse   vigenti,   come   ripartite    ai    sensi 
dell'ordinamento vigente; con i medesimi decreti di cui  al  presente 
comma si provvede, in deroga all'articolo 2, comma 109,  della  legge 
23 dicembre 2009, n. 191, ad assegnare  le  risorse  occorrenti  alle 
province autonome di Trento e di Bolzano a valere  sul  finanziamento 
vigente ancora non ripartito. 
  267. Per le finalita' di cui ai commi 264 e 265, con i  decreti  di 
cui al comma 266, ove  necessario,  si  provvede  alla  rimodulazione 
delle quote assegnate alle regioni ai sensi  dell'articolo  1,  commi 
442 e 443, della legge 30 dicembre 2020, n.  178,  e  della  relativa 
tabella di cui all'allegato B annesso alla medesima legge. 
  268. Al fine  di  rafforzare  strutturalmente  i  servizi  sanitari 
regionali anche per il recupero delle liste d'attesa e di  consentire 
la valorizzazione della professionalita' acquisita dal personale  che 
ha prestato servizio anche durante l'emergenza da COVID-19, gli  enti 
del Servizio sanitario nazionale, nei limiti di spesa consentiti  per 
il personale degli enti  medesimi  dall'articolo  11,  comma  1,  del 
decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35, convertito,  con  modificazioni, 
dalla legge 25 giugno 2019, n. 60, come modificato dal comma 269  del 
presente articolo: 
    a) verificata l'impossibilita' di utilizzare  personale  gia'  in 
servizio, nonche' di ricorrere agli idonei collocati  in  graduatorie 
concorsuali in vigore, possono avvalersi, anche per gli anni  2022  e 
2023, delle misure previste dagli articoli  2-bis,  limitatamente  ai 
medici specializzandi di cui al comma 1,  lettera  a),  del  medesimo 
articolo, e 2-ter, commi 1 e 5, del decreto-legge 17 marzo  2020,  n. 
18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, 
anche  mediante  proroga,  non  oltre  il  31  dicembre  2023,  degli 
incarichi conferiti ai sensi delle medesime disposizioni; 
    b) ferma restando l'applicazione  dell'articolo  20  del  decreto 
legislativo 25 maggio 2017, n. 75, dal 1° luglio 2022 e  fino  al  31 
dicembre 2024 possono assumere a tempo indeterminato, in coerenza con 
il piano triennale dei fabbisogni  di  personale,  il  personale  del 
ruolo sanitario e del ruolo sociosanitario, anche qualora non piu' in 
servizio, che siano stati reclutati a tempo determinato con procedure 
concorsuali, ivi incluse le selezioni di cui all'articolo  2-ter  del 
decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18,  convertito,  con  modificazioni, 
dalla legge 24 aprile 2020, n. 27,  e  che  abbiano  maturato  al  31 
dicembre 2023 alle dipendenze  di  un  ente  del  Servizio  sanitario 
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nazionale almeno diciotto mesi di servizio, anche  non  continuativi, 
di cui almeno sei mesi nel periodo intercorrente tra  il  31  gennaio 
2020 e il 31 dicembre 2022, secondo criteri di priorita' definiti  da 
ciascuna regione. Alle iniziative di  stabilizzazione  del  personale 
assunto mediante  procedure  diverse  da  quelle  sopra  indicate  si 
provvede previo espletamento di prove selettive; (32) 
    c) possono, anche al fine di reinternalizzare i servizi appaltati 
ed  evitare  differenze  retributive   a   parita'   di   prestazioni 
lavorative, in coerenza con il  piano  triennale  dei  fabbisogni  di 
personale,  avviare  procedure  selettive  per  il  reclutamento  del 
personale   da   impiegare   per   l'assolvimento   delle    funzioni 
reinternalizzate, prevedendo la valorizzazione, anche attraverso  una 
riserva di posti non superiore al 50 per cento di quelli disponibili, 
del personale  impiegato  in  mansioni  sanitarie  e  socio-sanitarie 
corrispondenti nelle attivita' dei servizi esternalizzati  che  abbia 
garantito assistenza ai pazienti in tutto il periodo compreso tra  il 
31 gennaio 2020 e il 31 dicembre  2021  e  con  almeno  tre  anni  di 
servizio. 
  269. Al comma 1 dell'articolo 11 del decreto-legge 30 aprile  2019, 
n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 25 giugno 2019,  n. 
60, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) al secondo periodo, le parole: « un  importo  pari  al  5  per 
cento » sono sostituite dalle seguenti: « un importo pari al  10  per 
cento »; 
    b) al quarto periodo, le parole:  «  Per  il  medesimo  triennio, 
qualora nella singola Regione emergano oggettivi  »  sono  sostituite 
dalle seguenti: « Qualora nella singola Regione emergano, sulla  base 
della metodologia di cui al sesto periodo, oggettivi »; 
    c) il sesto periodo e' sostituito dai seguenti: « Dall'anno  2022 
l'incremento di cui al quarto periodo e' subordinato all'adozione  di 
una metodologia per la determinazione  del  fabbisogno  di  personale 
degli enti del Servizio sanitario nazionale. Entro centottanta giorni 
dalla data di entrata  in  vigore  della  presente  disposizione,  il 
Ministro della salute, di concerto con il  Ministro  dell'economia  e 
delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza permanente  per  i 
rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento  e 
di Bolzano, su proposta dell'Agenzia nazionale per i servizi sanitari 
regionali,  nel  rispetto  del  valore  complessivo  della  spesa  di 
personale del Servizio sanitario nazionale determinata ai  sensi  dei 
precedenti periodi, adotta con decreto la suddetta metodologia per la 
determinazione del fabbisogno di personale degli  enti  del  Servizio 
sanitario nazionale, in coerenza con quanto stabilito dal regolamento 
di cui al decreto del Ministro della salute 2 aprile 2015, n.  70,  e 
dall'articolo 1, comma 516, lettera c), della legge 30 dicembre 2018, 
n. 145, e con gli standard organizzativi, tecnologici e  quantitativi 
relativi all'assistenza territoriale, anche ai fini di  una  graduale 
revisione della  disciplina  delle  assunzioni  di  cui  al  presente 
articolo.  Le  regioni,  sulla  base  della   predetta   metodologia, 
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predispongono il piano  dei  fabbisogni  triennali  per  il  servizio 
sanitario regionale, che sono valutati  e  approvati  dal  tavolo  di 
verifica  degli  adempimenti  di  cui  all'articolo  12,   comma   1, 
dell'intesa 23 marzo 2005, sancita dalla Conferenza permanente per  i 
rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento  e 
di  Bolzano,  pubblicata  nel  supplemento  ordinario  alla  Gazzetta 
Ufficiale n. 105  del  7  maggio  2005,  congiuntamente  al  Comitato 
paritetico permanente per la  verifica  dell'erogazione  dei  livelli 
essenziali di assistenza (LEA) di cui all'articolo 9, comma 1,  della 
medesima intesa, anche al fine di  salvaguardare  l'invarianza  della 
spesa complessiva ». 
  270. All'articolo 1, comma 522, della legge 30  dicembre  2018,  n. 
145, le parole: « alla data del 31 dicembre 2020  »  sono  sostituite 
dalle seguenti: « alla data del 31 dicembre 2021 ». 
  271. Le disposizioni di cui alle lettere a), b) e c) del comma  268 
possono essere applicate, nell'ambito delle  risorse  dei  rispettivi 
bilanci, anche dalle regioni e dalle province autonome che provvedono 
al finanziamento del  fabbisogno  del  Servizio  sanitario  nazionale 
senza alcun apporto a carico del bilancio dello Stato. 
  272. Al  fine  di  garantire  la  continuita'  nell'erogazione  dei 
livelli essenziali di assistenza, il  personale  medico  in  servizio 
presso le strutture del  sistema  di  emergenza-urgenza  territoriale 
118, che alla data di entrata  in  vigore  della  presente  legge  ha 
maturato un'anzianita' lavorativa  di  almeno  trentasei  mesi,  puo' 
accedere alle procedure di assegnazione degli incarichi convenzionali 
a tempo indeterminato destinate al servizio di emergenza-urgenza  118 
anche  senza  il  possesso  del  diploma  attestante  la   formazione 
specifica  in  medicina  generale.  A  determinare  il  requisito  di 
anzianita' lavorativa di cui al precedente periodo concorrono periodi 
di attivita', anche non continuativi, effettuati negli  ultimi  dieci 
anni, nei servizi di emergenza-urgenza 118 con incarico convenzionale 
a tempo determinato. 
  273. Il personale medico di cui al comma 272 accede alle  procedure 
di assegnazione degli incarichi convenzionali a  tempo  indeterminato 
destinate al servizio di emergenza-urgenza  118  in  via  subordinata 
rispetto al personale medico iscritto in graduatoria regionale  e  in 
possesso del diploma di formazione specifica in medicina generale. Le 
procedure di assegnazione  degli  incarichi  ai  medici,  di  cui  al 
periodo precedente, avvengono in una fase  immediatamente  successiva 
alla conclusione dell'assegnazione delle  zone  carenti  agli  aventi 
diritto. Nei casi di cui al  presente  comma  e'  comunque  requisito 
essenziale  il  possesso  dell'attestato  d'idoneita'   all'esercizio 
dell'emergenza sanitaria territoriale. 
  274.  Al  fine  di  assicurare  l'implementazione  degli   standard 
organizzativi,  quantitativi,  qualitativi  e  tecnologici  ulteriori 
rispetto  a  quelli  previsti  dal  Piano  nazionale  di  ripresa   e 
resilienza (PNRR) per il potenziamento dell'assistenza  territoriale, 
con  riferimento  ai  maggiori  oneri  per  la  spesa  di   personale 
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dipendente, da reclutare anche in deroga ai  vincoli  in  materia  di 
spesa di personale previsti dalla legislazione vigente  limitatamente 
alla spesa eccedente i predetti vincoli, e per quello  convenzionato, 
e' autorizzata la spesa massima di 90,9 milioni di  euro  per  l'anno 
2022, 150,1 milioni di euro per l'anno 2023, 328,3  milioni  di  euro 
per l'anno 2024, 591,5 milioni di euro  per  l'anno  2025  e  1.015,3 
milioni di euro a decorrere dall'anno 2026 a valere sul finanziamento 
del Servizio sanitario nazionale. La predetta autorizzazione  decorre 
dalla data di entrata in vigore del regolamento per la definizione di 
standard  organizzativi,  quantitativi,  qualitativi,  tecnologici  e 
omogenei per l'assistenza territoriale, da adottare con  decreto  del 
Ministro della salute, di concerto con il  Ministro  dell'economia  e 
delle finanze, entro il 30 aprile 2022. Con  successivo  decreto  del 
Ministro della salute, di concerto con il  Ministro  dell'economia  e 
delle finanze, le somme di cui al primo periodo sono ripartite fra le 
regioni e le province autonome di Trento e di  Bolzano,  in  base  ai 
criteri definiti con il medesimo decreto anche  tenendo  conto  degli 
obiettivi previsti dal PNRR. 
  275. Al fine di sostenere le fondamentali attivita' di  prevenzione 
oncologica della Lega italiana per la lotta contro  i  tumori  (LILT) 
nonche'  delle  connesse  attivita'  di  natura   socio-sanitaria   e 
riabilitativa, e' riconosciuto alla  LILT  un  contributo  pari  a  2 
milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2022. 
  276.  Per  garantire  la  piena  attuazione  del   Piano   di   cui 
all'articolo 29 del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito, 
con  modificazioni,  dalla  legge  13  ottobre  2020,  n.   126,   le 
disposizioni  previste  dall'articolo  26,   commi   1   e   2,   del 
decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito,  con  modificazioni, 
dalla legge 23 luglio  2021,  n.  106,  sono  prorogate  fino  al  31 
dicembre 2022. Conseguentemente, le regioni e le province autonome di 
Trento e di  Bolzano  rimodulano  il  Piano  per  le  liste  d'attesa 
adottato ai sensi dell'articolo 29 del decreto-legge 14 agosto  2020, 
n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 13  ottobre  2020, 
n. 126, e successivamente aggiornato ai sensi dell'articolo 26, comma 
2,  del  decreto-legge  25  maggio  2021,  n.  73,  convertito,   con 
modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106,  e  lo  presentano 
entro il 31 gennaio 2022 al Ministero della  salute  e  al  Ministero 
dell'economia e delle finanze. 
  277. Per il raggiungimento delle finalita' di cui al comma 276,  le 
regioni e le  province  autonome  di  Trento  e  di  Bolzano  possono 
coinvolgere  anche  le  strutture  private  accreditate,  in   deroga 
all'articolo 15, comma 14, primo periodo, del decreto-legge 6  luglio 
2012, n. 95, convertito, con  modificazioni,  dalla  legge  7  agosto 
2012, n. 135, per un ammontare non superiore all'importo  complessivo 
su base nazionale pari a 150 milioni di euro, ripartito come indicato 
nella tabella A dell'allegato  4  annesso  alla  presente  legge,  ed 
eventualmente  incrementabile  sulla  base  di  specifiche   esigenze 
regionali, nel limite dell'autorizzazione di spesa di  cui  al  comma 
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278. Le medesime strutture private accreditate rendicontano entro  il 
31 gennaio 2023  alle  rispettive  regioni  e  province  autonome  le 
attivita' effettuate nell'ambito dell'incremento di budget  assegnato 
per l'anno 2022, anche ai fini della valutazione della deroga di  cui 
al presente comma. La presente disposizione  si  applica  anche  alle 
regioni interessate dai piani di rientro dal disavanzo  sanitario  di 
cui all'articolo 1, comma 180, della legge 30 dicembre 2004, n. 311. 
  278. Per l'attuazione delle finalita' di cui ai commi 276 e 277  e' 
autorizzata la spesa per complessivi 500 milioni di  euro,  a  valere 
sul livello  di  finanziamento  del  fabbisogno  sanitario  nazionale 
standard cui concorre lo Stato per l'anno 2022.  Tale  autorizzazione 
di spesa include l'importo massimo di 150 milioni di euro di  cui  al 
comma 277. Al finanziamento di cui ai commi da  276  a  279  accedono 
tutte le regioni e le province autonome di Trento e  di  Bolzano,  in 
deroga  alle  disposizioni  legislative  che  stabiliscono   per   le 
autonomie  speciali  il   concorso   regionale   e   provinciale   al 
finanziamento sanitario corrente, secondo la  ripartizione  riportata 
nella tabella B dell'allegato 4 annesso alla presente legge. 
  279. Il Ministero della salute verifica,  sulla  base  di  apposita 
relazione trasmessa dalle regioni e dalle province autonome di Trento 
e di Bolzano, il numero e la  tipologia  di  prestazioni  oggetto  di 
recupero, in coerenza con il Piano rimodulato di cui all'articolo 26, 
comma 2, del decreto-legge 25 maggio 2021,  n.  73,  convertito,  con 
modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, nei limiti massimi 
degli importi di cui al comma 278 impiegati per la finalita'  di  cui 
al comma 276. Ove  il  Ministero  della  salute  abbia  positivamente 
verificato l'insussistenza del fabbisogno  di  recupero  delle  liste 
d'attesa di cui al comma 276, il finanziamento di cui ai commi da 276 
al presente comma o quota parte di esso rientra nella  disponibilita' 
del servizio sanitario della regione  o  provincia  autonoma  per  lo 
svolgimento di altra finalita' sanitaria. 
  280.   Al   fine   di   aggiornare    le    valutazioni    inerenti 
all'appropriatezza e al sistema di remunerazione delle prestazioni di 
assistenza ospedaliera  erogate  dal  Servizio  sanitario  nazionale, 
entro il 30 giugno 2023, con decreto del Ministro  della  salute,  di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle  finanze,  sentita  la 
Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le  regioni  e  le 
province   autonome   di   Trento   e   di   Bolzano,   si   provvede 
all'aggiornamento delle tariffe massime per  la  remunerazione  delle 
prestazioni di assistenza ospedaliera per acuti erogate in regime  di 
ricovero  ordinario  e  diurno  a  carico  del   Servizio   sanitario 
nazionale,   congiuntamente   all'aggiornamento   dei   sistemi    di 
classificazione adottati per la codifica delle informazioni  cliniche 
contenute nella scheda di dimissione ospedaliera. Le predette tariffe 
massime, come aggiornate con il decreto  di  cui  al  primo  periodo, 
costituiscono limite tariffario invalicabile per le prestazioni  rese 
a carico del Servizio sanitario nazionale e sono aggiornate ogni  due 
anni con la medesima procedura di cui al primo periodo. 
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  281. Al  fine  di  sostenere  il  potenziamento  delle  prestazioni 
ricomprese  nei  LEA,  anche  alla   luce   delle   innovazioni   che 
caratterizzano il settore, il  tetto  della  spesa  farmaceutica  per 
acquisti diretti di cui all'articolo 1, comma  398,  della  legge  11 
dicembre 2016, n. 232, e' rideterminato nella misura dell'8 per cento 
per l'anno 2022, dell'8,15 per cento per l'anno 2023 e dell'8,30  per 
cento a decorrere dall'anno 2024. Resta fermo il  valore  percentuale 
del tetto per acquisti diretti di gas medicinali di cui  all'articolo 
1, comma 575, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.  Resta  fermo  il 
limite della spesa farmaceutica convenzionata  nel  valore  stabilito 
dall'articolo 1, comma 475, primo periodo, della  legge  30  dicembre 
2020, n. 178. Conseguentemente  il  valore  complessivo  della  spesa 
farmaceutica e' rideterminato nel 15 per cento per l'anno  2022,  nel 
15,15 per cento nell'anno 2023 e nel  15,30  per  cento  a  decorrere 
dall'anno 2024. 
  282. Le percentuali di cui al comma 281 possono essere  annualmente 
rideterminate, fermi restando i valori complessivi di cui al medesimo 
comma, in sede di predisposizione del disegno di legge  di  bilancio, 
su proposta del Ministero della salute,  sentita  l'Agenzia  italiana 
del farmaco (AIFA), d'intesa con il Ministero dell'economia  e  delle 
finanze, sulla base dell'andamento del mercato dei medicinali  e  del 
fabbisogno assistenziale. 
  283. L'attuazione del comma 281  e'  subordinata  all'aggiornamento 
annuale da parte dell'AIFA dell'elenco dei farmaci  rimborsabili  dal 
Servizio sanitario nazionale, sulla base dei criteri di  costo  e  di 
efficacia, e all'allineamento dei prezzi dei farmaci terapeuticamente 
sovrapponibili,  nel  rispetto  dei  criteri  determinati  dall'AIFA, 
previo parere della Commissione consultiva tecnico-scientifica  (CTS) 
della medesima Agenzia, da effettuare entro il 30 novembre  dell'anno 
precedente a quello di riferimento. 
  284. Entro sessanta giorni dalla data di entrata  in  vigore  della 
presente legge, con decreto del Ministro della  salute,  di  concerto 
con il Ministro dell'economia e delle finanze, su proposta dell'AIFA, 
sono definite le modalita' di applicazione  di  quanto  disposto  dal 
comma 281 esclusivamente in favore delle  aziende  farmaceutiche  che 
hanno provveduto all'integrale pagamento dell'onere  di  ripiano  per 
gli anni 2019 e 2020, senza riserva. 
  285. Per l'azienda farmaceutica per la quale sia  stato  verificato 
il mancato pagamento in  tutto  o  in  parte  dell'onere  di  ripiano 
previsto per la relativa autorizzazione all'immissione  in  commercio 
(AIC), sono avviate dall'AIFA le  procedure  per  la  cessazione  del 
rimborso a carico del Servizio sanitario nazionale della stessa  AIC, 
previa verifica da parte dell'AIFA della sostituibilita' del  farmaco 
con altro medicinale di analoga efficacia. 
  286. In considerazione dell'emergenza  da  COVID-19  in  corso,  le 
entrate di cui al payback relativo all'anno 2019 oggetto di pagamento 
con riserva possono essere utilizzate dalle regioni e dalle  province 
autonome per l'equilibrio del settore sanitario dell'anno 2021, ferma 
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restando la  compensazione  delle  stesse  a  valere  sul  fabbisogno 
sanitario nazionale  standard  dell'anno  in  cui  il  pagamento  con 
riserva e' definito, qualora di entita' inferiore. Per  il  pay  back 
relativo all'anno 2020 le disposizioni di cui al  presente  comma  si 
applicano nei limiti di quanto effettivamente versato  dalle  aziende 
farmaceutiche  alla  data  di  entrata  in  vigore  della  legge   di 
conversione del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4. 
  287. I dispositivi medici correlati alle azioni di  contenimento  e 
contrasto della pandemia di SARS-CoV-2, di cui all'elenco «  Acquisti 
di dispositivi e attrezzature per il contrasto all'emergenza COVID-19 
», pubblicato nel sito internet istituzionale  della  Presidenza  del 
Consiglio dei ministri, acquistati dalle  regioni  e  dalle  province 
autonome di Trento e di Bolzano, non sono considerati, per  gli  anni 
2020 e  2021,  ai  fini  del  computo  del  tetto  di  spesa  di  cui 
all'articolo  9-ter  del  decreto-legge  19  giugno  2015,   n.   78, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2015, n. 125. 
  288. A decorrere dall'anno 2022, per l'aggiornamento  dei  LEA,  in 
attuazione di quanto previsto dall'articolo 1, commi 558 e 559, della 
legge 28 dicembre 2015, n.  208,  e'  finalizzato  l'importo  di  200 
milioni di euro, a  valere  sulla  quota  indistinta  del  fabbisogno 
sanitario nazionale standard. 
  289. All'articolo 2, comma 67-bis, della legge 23 dicembre 2009, n. 
191, al quinto periodo, le  parole:  «  e  per  l'anno  2021  »  sono 
sostituite dalle seguenti: « , per l'anno 2021 e per l'anno 2022 ». 
  290. All'articolo 33 del  decreto-legge  25  maggio  2021,  n.  73, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio  2021,  n.  106, 
sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) al comma 1, le parole: « fino  al  31  dicembre  2021  »  sono 
sostituite dalle seguenti: « fino al 31 dicembre 2022 »; 
    b) il comma 2 e' sostituito dal seguente: 
  « 2. Per le finalita' di cui al comma 1 e' autorizzata la spesa  di 
8 milioni di  euro  annui  per  ciascuno  degli  anni  2021  e  2022. 
Conseguentemente  il  livello  del   finanziamento   del   fabbisogno 
sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato e' incrementato di 
8 milioni di euro per l'anno 2021; per l'anno 2022, alla spesa  di  8 
milioni di euro si provvede a valere sul  livello  del  finanziamento 
del fabbisogno sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato per 
il medesimo anno. Al relativo finanziamento accedono tutte le regioni 
e le province autonome  di  Trento  e  di  Bolzano,  in  deroga  alle 
disposizioni legislative che stabiliscono per le  autonomie  speciali 
il  concorso  regionale  e  provinciale  al  finanziamento  sanitario 
corrente, sulla base delle quote d'accesso al  fabbisogno  sanitario. 
La ripartizione complessiva del finanziamento di 8  milioni  di  euro 
per ciascuno degli anni 2021 e 2022  e'  riportata  nella  tabella  C 
allegata al presente decreto »; 
    c) al comma 3, le parole: « fino  al  31  dicembre  2021  »  sono 
sostituite dalle seguenti: « fino al 31 dicembre 2022 »; 
    d) il comma 5 e' sostituito dal seguente: 
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  « 5. Per le finalita' di cui al comma 3  e'  autorizzata  la  spesa 
complessiva annua di 19.932.000 euro per ciascuno degli anni  2021  e 
2022. Conseguentemente il livello del  finanziamento  del  fabbisogno 
sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato e' incrementato di 
19.932.000 euro per l'anno 2021;  per  l'anno  2022,  alla  spesa  di 
19.932.000 euro si provvede a valere sul  livello  del  finanziamento 
del fabbisogno sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato per 
il medesimo anno. Al relativo finanziamento accedono tutte le regioni 
e le province autonome  di  Trento  e  di  Bolzano,  in  deroga  alle 
disposizioni legislative che stabiliscono per le  autonomie  speciali 
il  concorso  regionale  e  provinciale  al  finanziamento  sanitario 
corrente, sulla base delle quote d'accesso al  fabbisogno  sanitario. 
La ripartizione complessiva del finanziamento pari a 19.932.000  euro 
per ciascuno degli anni 2021 e 2022  e'  riportata  nella  tabella  D 
allegata al presente decreto »; 
    e) al comma 6-bis, le parole: « per l'anno 2021 » sono sostituite 
dalle seguenti: « per ciascuno degli anni 2021 e 2022 ». 
  291. La tabella C allegata al decreto-legge 25 maggio 2021, n.  73, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio  2021,  n.  106, 
concernente l'articolo 33, commi 1 e 2, e la tabella  D  allegata  al 
medesimo decreto-legge n. 73 del  2021,  concernente  l'articolo  33, 
commi 3 e 5, sono sostituite, rispettivamente, dalle tabelle  di  cui 
agli allegati 5 e 6 annessi alla presente legge. 
  292. Agli oneri derivanti dal comma 290,  lettera  e),  pari  a  10 
milioni di euro per l'anno 2022, si provvede mediante  corrispondente 
riduzione del livello  del  finanziamento  del  fabbisogno  sanitario 
nazionale standard cui concorre lo Stato. 
  293. Ai fini del riconoscimento delle  particolari  condizioni  del 
lavoro svolto dal personale della dirigenza medica  e  dal  personale 
del comparto sanita', dipendente  dalle  aziende  e  dagli  enti  del 
Servizio sanitario  nazionale  ed  operante  nei  servizi  di  pronto 
soccorso, nell'ambito dei rispettivi contratti  collettivi  nazionali 
di lavoro e' definita, nei limiti degli importi  annui  lordi  di  27 
milioni di euro per la dirigenza medica e di 63 milioni di  euro  per 
il personale del comparto sanita', una specifica indennita' di natura 
accessoria da riconoscere,  in  ragione  dell'effettiva  presenza  in 
servizio, con decorrenza dal 1° gennaio 2022. (31) 
  294. Alla copertura degli oneri derivanti dalle disposizioni di cui 
al comma 293, valutati complessivamente  in  90  milioni  di  euro  a 
decorrere dall'anno 2022,  si  provvede  a  valere  sul  livello  del 
finanziamento  del  fabbisogno  sanitario  nazionale   standard   cui 
concorre lo Stato. 
  295. Le disposizioni di cui all'articolo 4-bis del decreto-legge 17 
marzo 2020, n. 18, convertito,  con  modificazioni,  dalla  legge  24 
aprile 2020, n.  27,  gia'  prorogate  dall'articolo  1,  comma  425, 
lettera a), della legge 30 dicembre 2020, n. 178, sono  ulteriormente 
prorogate al 30 giugno 2022, nei limiti di spesa per singola  regione 
e provincia autonoma indicati nell'allegato 7 annesso  alla  presente 
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legge. 
  296. All'onere derivante dalla disposizione di cui  al  comma  295, 
valutato in 105 milioni di euro per l'anno 2022, si provvede a valere 
sul livello del finanziamento del fabbisogno nazionale  standard  cui 
concorre lo Stato. 
  297. Il fondo per il finanziamento ordinario delle universita',  di 
cui all'articolo 5, comma 1, lettera  a),  della  legge  24  dicembre 
1993, n. 537, e' incrementato di 250 milioni di euro per l'anno 2022, 
di 515 milioni di euro per l'anno 2023, di 765 milioni  di  euro  per 
l'anno 2024, di 815 milioni di euro per l'anno 2025 e di 865  milioni 
di euro annui a decorrere dall'anno 2026, di cui: 
    a) 75 milioni di euro per l'anno 2022, 300 milioni  di  euro  per 
l'anno 2023, 640 milioni di euro per l'anno 2024, 690 milioni di euro 
per l'anno 2025 e 740 milioni di  euro  a  decorrere  dall'anno  2026 
destinati all'assunzione di professori universitari,  di  ricercatori 
di cui all'articolo 24, comma 3, lettera b), della legge 30  dicembre 
2010,  n.  240,   e   di   personale   tecnico-amministrativo   delle 
universita', in deroga alle vigenti facolta' assunzionali, al fine di 
favorire il graduale raggiungimento degli standard europei in  ordine 
al  rapporto  tra   il   numero   dei   docenti   e   del   personale 
tecnico-amministrativo delle universita' e quello degli studenti. Con 
riferimento alle assunzioni di professori universitari, le risorse di 
cui  alla  presente  lettera  sono  riservate   esclusivamente   alle 
procedure di cui all'articolo 18 della legge  30  dicembre  2010,  n. 
240, con vincolo, di almeno un quinto, per le chiamate ai  sensi  del 
comma 4 del medesimo articolo 18 della legge  n.  240  del  2010.  Le 
procedure di cui al secondo periodo, finanziate con le risorse di cui 
alla  presente  lettera,  sono  volte  a   valutare   le   competenze 
dell'aspirante nell'ambito della didattica,  della  ricerca  e  della 
terza missione. Con decreto del  Ministro  dell'universita'  e  della 
ricerca, da adottare entro centoventi giorni dalla data di entrata in 
vigore della presente legge, sono individuati i  criteri  di  riparto 
delle  risorse  di  cui  alla  presente   lettera,   tenendo   conto, 
prioritariamente,  dei  risultati  conseguiti  dagli   atenei   nella 
valutazione della qualita' della ricerca (VQR)  e  nella  valutazione 
delle politiche di reclutamento; 
    b)  50  milioni  di  euro  annui  a  decorrere   dall'anno   2022 
finalizzati alla valorizzazione del personale  tecnico-amministrativo 
delle  universita'  statali  e  al  raggiungimento,  da  parte  delle 
universita', di piu' elevati obiettivi nell'ambito  della  didattica, 
della  ricerca  e  della  terza  missione.  Le  singole   universita' 
provvedono  all'assegnazione  del  50  per  cento  delle  risorse  al 
personale di cui al primo periodo  in  ragione  della  partecipazione 
dello stesso ad appositi progetti finalizzati  al  raggiungimento  di 
piu' elevati obiettivi nell'ambito della didattica, della  ricerca  e 
della terza missione, nel limite massimo pro capite del 15 per  cento 
del trattamento tabellare  annuo  lordo,  secondo  criteri  stabiliti 
mediante la contrattazione collettiva  integrativa  nel  rispetto  di 

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 43 di 417



quanto previsto dal contratto collettivo nazionale.  Il  restante  50 
per  cento  e'  destinato  all'integrazione  delle   componenti   del 
trattamento fondamentale diverse dallo stipendio,  negli  importi  da 
definirsi nell'ambito del contratto collettivo nazionale. 
    c) 10 milioni di euro a decorrere  dall'anno  2022  destinati  ad 
incentivare,  a  titolo  di  cofinanziamento,  le  chiamate  di   cui 
all'articolo 1, comma 9, primo periodo, della legge 4 novembre  2005, 
n. 230; 
    d) 15 milioni di euro per l'anno 2022, 20  milioni  di  euro  per 
l'anno 2023 e 35 milioni di euro a decorrere dall'anno 2024 destinati 
alle  Scuole   superiori   ad   ordinamento   speciale.   Nell'ambito 
dell'incremento disposto ai sensi del precedente  periodo,  la  quota 
del fondo per il finanziamento ordinario  delle  universita'  di  cui 
all'articolo 5, comma 1, lettera a), della legge 24 dicembre 1993, n. 
537, destinata alle finalita' di cui all'articolo 1, comma 412, della 
legge 30 dicembre 2018, n. 145, e' incrementata  di  1,2  milioni  di 
euro per l'anno 2022, 5,4  milioni  di  euro  per  l'anno  2023,  9,7 
milioni di euro per l'anno 2024, 16,5 milioni di euro per l'anno 2025 
e 19 milioni di euro a decorrere dall'anno 2026; 
    e) 15 milioni di euro per l'anno 2022 e 30 milioni di euro  annui 
a decorrere dall'anno 2023 destinati per  l'adeguamento  dell'importo 
delle borse di studio concesse per la frequenza ai corsi di dottorato 
di ricerca. L'adeguamento  dell'importo  della  borsa  di  studio  e' 
definito con decreto del Ministro dell'universita' e  della  ricerca, 
da adottare entro sessanta giorni dalla data  di  entrata  in  vigore 
della presente legge. 
  298. Al fine di sostenere gli  studenti  fuori  sede  residenti  in 
regione diversa da quella in cui e'  situata  la  sede  universitaria 
alla quale  sono  iscritti  e  con  un  indicatore  della  situazione 
economica equivalente non  superiore  a  20.000  euro  attraverso  un 
contributo alle  spese  sanitarie,  il  fondo  per  il  finanziamento 
ordinario di cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), della legge  24 
dicembre 1993, n. 537, e' incrementato  di  2  milioni  di  euro  per 
l'anno 2022. Con il decreto di ripartizione del fondo di cui al primo 
periodo sono disciplinate le modalita' di accesso al contributo,  per 
il tramite delle universita'. 
  299. Ai fini del piu' ampio accesso alla rete di connessione  dati, 
anche in conseguenza di un maggior impiego di strumentazioni digitali 
nell'erogazione della didattica per gli studenti delle universita'  e 
delle istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica, 
all'articolo 7, comma 2, lettera a), del decreto legislativo 29 marzo 
2012, n. 68, al secondo periodo, la parola: « Non »  e'  soppressa  e 
dopo le  parole:  «  attrezzature  tecniche  o  informatiche  »  sono 
aggiunte le seguenti:  «  .  E'  altresi'  ricompresa  la  spesa  per 
l'adeguamento o l'acquisto di provider o dispositivi di miglioramento 
del servizio di connessione dati di rete personale o  domestica  tale 
da consentire la navigazione mediante la piu' recente  tecnologia  di 
rete locale  senza  fili  ovvero,  laddove  non  possibile,  mediante 
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tecnologia di telefonia mobile e cellulare ». 
  300. Lo stanziamento, iscritto  nello  stato  di  previsione  della 
spesa del Ministero dell'universita' e della ricerca e  destinato  ai 
collegi di merito accreditati di cui al decreto legislativo 29  marzo 
2012, n. 68, e' incrementato, per ciascuno degli anni 2022 e 2023, di 
2 milioni di euro. 
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LEGGE 29 dicembre 2022 , n. 197

Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-

2025. (22G00211)

Vigente al : 11-9-2023

PARTE I 

SEZIONE I: MISURE QUANTITATIVE PER LA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI PROGRAMMATICI

  501. Il comma 7-quater dell'articolo 26 del decreto-legge 17 maggio 
2022, n. 50, convertito, con modificazioni,  dalla  legge  15  luglio 
2022, n. 91, e' sostituito dal seguente: 
 
  « 7-quater.  Il  Fondo  di  cui  al  comma  7  e'  incrementato  di 
complessivi 900 milioni di euro, di  cui  180  milioni  di  euro  per 
l'anno 2022, 240 milioni di euro per l'anno 2023, 125 milioni di euro 
per l'anno 2024, 55 milioni di euro per l'anno 2025,  65  milioni  di 
euro per l'anno 2026 e 235 milioni di euro per l'anno 2027, destinato 
agli  interventi   del   Piano   nazionale   per   gli   investimenti 
complementari al Piano nazionale di  ripresa  e  resilienza,  di  cui 
all'articolo 1 del decreto-legge 6 maggio 2021,  n.  59,  convertito, 
con modificazioni, dalla legge 1° luglio 2021,  n.  101,  secondo  le 
modalita' definite ai sensi del  comma  7-bis  e  relativamente  alle 
procedure   di   affidamento   di   lavori   delle   opere    avviate 
successivamente alla data di entrata in vigore del presente decreto e 
fino al 31 dicembre 2022 la cui realizzazione  deve  essere  ultimata 
entro il 31 dicembre 2026. Le eventuali risorse  eccedenti  l'importo 
finalizzato agli interventi di cui al primo periodo  rimangono  nella 
disponibilita' del Fondo per essere utilizzate ai sensi dei commi 7 e 
seguenti ». 
 
  502. All'articolo 10, comma 3-septiesdecies, del  decreto-legge  30 
dicembre 2021, n. 228, convertito, con modificazioni, dalla legge  25 
febbraio 2022,  n.  15,  le  parole:  «  Al  fine  di  consentire  lo 
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svolgimento, per l'anno 2022 » sono sostituite dalle seguenti:  «  Al 
fine di consentire lo svolgimento, per gli anni 2022, 2023 e 2024 » e 
le parole: « nel limite di 14 milioni di euro per l'anno 2022 »  sono 
sostituite dalle seguenti: « nel limite di 14  milioni  di  euro  per 
ciascuno degli anni 2022, 2023 e 2024 ». 
 
  503.  Al  fine  di  mitigare  gli   effetti   economici   derivanti 
dall'aumento del prezzo del gasolio utilizzato come carburante,  alle 
imprese  aventi  sede  legale  o  stabile  organizzazione  in  Italia 
esercenti le attivita' di  trasporto  indicate  all'articolo  24-ter, 
comma 2, lettera a), numero 1), del testo  unico  delle  disposizioni 
legislative concernenti le imposte sulla produzione e sui  consumi  e 
relative  sanzioni  penali  e  amministrative,  di  cui  al   decreto 
legislativo 26 ottobre 1995, n. 504, e' riconosciuto, nel  limite  di 
200 milioni di euro per l'anno  2023,  un  contributo  straordinario, 
sotto forma di credito di imposta, nella misura massima  del  12  per 
cento della spesa sostenuta nel secondo trimestre dell'anno 2022  per 
l'acquisto del gasolio impiegato in veicoli di  categoria  euro  5  o 
superiore utilizzati dai  medesimi  soggetti  per  l'esercizio  delle 
predette  attivita',  al  netto  dell'imposta  sul  valore  aggiunto, 
comprovato mediante le relative fatture d'acquisto.  Le  disposizioni 
del presente comma si applicano nel rispetto della normativa  europea 
in materia di aiuti di Stato. Ai  relativi  adempimenti  provvede  il 
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti. 
 
  503-bis. Il credito d'imposta di cui al comma 503  e'  utilizzabile 
esclusivamente in compensazione ai sensi dell'articolo 17 del decreto 
legislativo 9 luglio 1997, n. 241. Non si applicano i limiti  di  cui 
all'articolo 1, comma 53, della legge 24 dicembre 2007, n. 244  e  di 
cui all'articolo 34 della legge 23 dicembre 2000, n. 388. Il  credito 
d'imposta non concorre alla  formazione  del  reddito  d'impresa  ne' 
della  base  imponibile  dell'imposta   regionale   sulle   attivita' 
produttive e non rileva ai fini del rapporto di cui agli articoli  61 
e 109, comma 5, del testo unico delle imposte sui redditi di  cui  al 
decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917.  Il 
credito d'imposta e' cumulabile con altre agevolazioni che abbiano ad 
oggetto i medesimi costi, a condizione che tale cumulo, tenuto  conto 
anche della non concorrenza alla formazione del reddito e della  base 
imponibile dell'imposta regionale  sulle  attivita'  produttive,  non 
porti al superamento del costo sostenuto. 
 
  504. Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, 
di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, da emanare 
entro il 31 marzo 2023, sono stabiliti le modalita' e i  termini  per 
l'erogazione del contributo di  cui  al  comma  503  con  particolare 
riguardo alle procedure di concessione del contributo, anche ai  fini 
del rispetto del limite di spesa previsto, pari a 200 milioni di euro 
per  l'anno  2023,  nonche'  alla  documentazione   richiesta,   alle 
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condizioni di revoca e all'effettuazione dei controlli. 
 
  505. Al fine di sostenere le attivita' imprenditoriali  agricole  e 
agromeccaniche,  garantendo  il  corretto  impiego  delle   dotazioni 
meccaniche  aziendali,  per  la  circolazione  stradale  di  convogli 
formati da macchine  agricole  con  massa  complessiva  del  medesimo 
convoglio superiore a 44  tonnellate  l'indennizzo  per  la  maggiore 
usura della strada ai sensi dell'articolo 18, comma  5,  lettera  b), 
del regolamento di cui al decreto del Presidente della Repubblica  16 
dicembre 1992, n. 495, e' dovuto nella  misura  ridotta  del  70  per 
cento, tenuto conto del limitato transito su strada degli stessi. Per 
compensare gli enti proprietari  delle  strade  dei  minori  introiti 
derivanti dall'applicazione del  presente  comma  e'  autorizzata  la 
spesa 2,4 milioni di euro annui a decorrere dal 2023. Con decreto del 
Ministro delle infrastrutture e dei trasporti e' disposto il  riparto 
delle risorse di cui al presente comma tra gli enti proprietari delle 
strade. 
 
  506. Entro  il  31  marzo  2023,  con  deliberazione  del  Comitato 
interministeriale per  la  programmazione  economica  e  lo  sviluppo 
sostenibile (CIPESS), e' autorizzato l'avvio della realizzazione  del 
lotto costruttivo n. 3  dell'intervento  «  Nuova  linea  ferroviaria 
Torino-Lione - sezione internazionale - parte comune  italo-francese. 
Sezione transfrontaliera » ai sensi dell'articolo 2, commi 232 e 233, 
della  legge  23  dicembre  2009,  n.   191.   Il   Ministero   delle 
infrastrutture e  dei  trasporti,  ai  fini  dell'assegnazione  delle 
risorse, presenta apposita relazione concernente i contributi versati 
dall'Unione europea alla societa' Tunnel Euralpin Lyon  Turin  (TELT) 
Sas per l'intervento di cui al primo periodo. A  decorrere  dall'anno 
2024,  entro  il  31  marzo  di  ogni   anno   il   Ministero   delle 
infrastrutture e dei trasporti propone al CIPESS la destinazione  dei 
contributi di cui al secondo periodo versati alla  predetta  societa' 
al  31  dicembre  dell'anno  precedente,  in  via  prioritaria   alla 
copertura del fabbisogno residuo dei lotti costruttivi  del  medesimo 
intervento  ovvero  ad  altri  interventi  ferroviari  previsti   nel 
contratto di programma tra il Ministero delle  infrastrutture  e  dei 
trasporti e Rete ferroviaria italiana Spa. In tale  ultimo  caso,  le 
risorse confluiscono al pertinente capitolo dello stato di previsione 
del  Ministero  dell'economia  e  delle  finanze,  previo  versamento 
all'entrata del bilancio dello Stato da  parte  della  societa'  TELT 
Sas. 
 
  507. E' autorizzata la spesa di 50 milioni di euro per l'anno 2024, 
di 100 milioni di euro per l'anno 2025 e di 150 milioni di  euro  per 
ciascuno degli anni dal 2026 al 2029 al fine di consentire  l'accesso 
ai contributi da parte dell'Unione europea per la realizzazione delle 
seguenti opere ferroviarie relative alle tratte nazionali di  accesso 
al tunnel di base della linea ferroviaria Torino-Lione: 
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    a)  «  Cintura  di   Torino   e   connessione   al   collegamento 
Torino-Lione. Opere prioritarie »; 
 
    b)   «   Adeguamento   linea   storica   Torino-Modane.    Tratta 
Bussoleno-Avigliana ». 
 
  508.  Il  contratto   di   programma   tra   il   Ministero   delle 
infrastrutture  e  dei  trasporti  e  la  societa'  Rete  ferroviaria 
italiana Spa indica distintamente i finanziamenti per le opere di cui 
al comma 507. I contributi dell'Unione europea versati alla  societa' 
Rete ferroviaria italiana Spa concernenti i medesimi interventi  sono 
rifinalizzati nell'ambito del contratto di programma vigente  tra  il 
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti  e  la  societa'  Rete 
ferroviaria italiana Spa. 
 
  509. All'articolo 94-bis del decreto-legge 17 marzo  2020,  n.  18, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 24  aprile  2020,  n.  27, 
sono apportate le seguenti modificazioni: 
 
    a) al comma 7, dopo le parole: « 4.000.000  di  euro  per  l'anno 
2020 » sono inserite le seguenti: « e di 300.000 euro per l'anno 2023 
»; 
 
    b) al comma 7-bis, dopo le parole: « il Presidente dell'Autorita' 
di sistema portuale del Mar Ligure occidentale, »  sono  inserite  le 
seguenti: « in  qualita'  di  Commissario  straordinario,  »  e  sono 
aggiunti,  in  fine,   i   seguenti   periodi:   «   Il   Commissario 
straordinario, ai fini dell'affidamento delle attivita' di esecuzione 
di lavori,  anche  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria,  di 
servizi e di forniture, dei servizi  di  ingegneria  e  architettura, 
compresa l'attivita' di progettazione e di acquisizione di servizi di 
supporto tecnico e project management, nonche' per l'affidamento  del 
servizio a un nuovo concessionario e per  l'esecuzione  dei  relativi 
contratti, opera in deroga a ogni disposizione di  legge  diversa  da 
quella penale, fatto salvo il rispetto delle disposizioni del  codice 
delle leggi antimafia e  delle  misure  di  prevenzione,  di  cui  al 
decreto legislativo 6 settembre 2011, n.  159,  nonche'  dei  vincoli 
inderogabili  derivanti  dall'appartenenza  all'Unione  europea,  ivi 
compresi quelli derivanti dalle direttive  2014/23/UE,  2014/24/UE  e 
2014/ 25/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del  26  febbraio 
2014. Al Commissario straordinario non spetta alcun compenso, gettone 
di  presenza,  indennita',  rimborso  di  spese  o  altro  emolumento 
comunque denominato »; 
 
    c) dopo il comma 7-quinquies sono aggiunti i seguenti: 
 
  « 7-sexies. Al fine di eseguire gli  interventi  necessari  per  il 
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recupero della piena funzionalita' tecnica  dell'impianto  funiviario 
di Savona, di garantire la continuita' dell'esercizio dei servizi  di 
trasporto portuale a basso impatto ambientale  e  di  traffico  e  di 
mantenere   gli   attuali   livelli    occupazionali    nelle    more 
dell'individuazione  di  un  nuovo  concessionario,  e'   autorizzata 
l'apertura di apposita contabilita' speciale intestata al Commissario 
straordinario di cui al comma  7-bis,  nella  quale  confluiscono  le 
risorse di cui ai commi 7-quater  e  7-quinquies.  Tale  contabilita' 
cessa al termine del commissariamento di cui al comma 7-bis. 
 
  7-septies. Gli interventi di cui al comma 7-sexies sono  sottoposti 
alle procedure di monitoraggio ai sensi del  decreto  legislativo  29 
dicembre 2011, n. 229. Il Commissario straordinario di cui  al  comma 
7-bis, entro  il  30  giugno  2023,  effettua  una  ricognizione,  da 
trasmettere al Ministero delle infrastrutture e dei trasporti,  degli 
interventi in corso di realizzazione  e  quelli  da  realizzare,  con 
indicazione dei relativi costi e dei  codici  unici  di  progetto,  e 
provvede all'aggiornamento di tali informazioni nonche'  delle  altre 
informazioni procedurali e finanziarie nei  sistemi  informativi  del 
Dipartimento della Ragioneria  generale  dello  Stato  del  Ministero 
dell'economia e delle finanze ». 
 
  510.  All'articolo  16,  comma   3-sexies,   primo   periodo,   del 
decreto-legge  10   settembre   2021,   n.   121,   convertito,   con 
modificazioni, dalla legge 9 novembre 2021, n. 156, le parole:  «  31 
dicembre 2022 » sono sostituite dalle seguenti: « 31 dicembre 2023 ». 
Alla compensazione degli effetti finanziari, in termini di fabbisogno 
e di indebitamento  netto,  derivanti  dall'attuazione  del  presente 
comma, valutati in euro 280.000 per l'anno 2023, si provvede mediante 
corrispondente riduzione del Fondo per la compensazione degli effetti 
finanziari  non   previsti   a   legislazione   vigente   conseguenti 
all'attualizzazione di contributi pluriennali, di cui all'articolo 6, 
comma 2, del decreto-legge 7 ottobre 2008, n.  154,  convertito,  con 
modificazioni, dalla legge 4 dicembre 2008, n. 189. 
 
  511. Per la realizzazione di lotti funzionali del nuovo asse viario 
Sibari-Catanzaro della strada statale 106 Jonica  e'  autorizzata  la 
spesa complessiva di 3.000 milioni di euro, di cui 50 milioni di euro 
per ciascuno degli anni 2023 e 2024, 100 milioni di euro per ciascuno 
degli anni 2025 e 2026, 150 milioni di  euro  per  l'anno  2027,  200 
milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2028 al 2031, 250 milioni 
di euro per l'anno 2032 e 300 milioni di euro per ciascuno degli anni 
dal 2033 al 2037. 
 
  512. Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, 
di concerto  con  il  Ministro  dell'economia  e  delle  finanze,  da 
adottare entro il 30 aprile 2023, sono individuate le tratte, ossia i 
lotti funzionali, da finanziare con le risorse di cui al  comma  511, 
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nonche' i criteri e le modalita' di  erogazione  e  di  revoca  delle 
risorse medesime,  previa  presentazione  da  parte  del  Commissario 
straordinario al Ministero  delle  infrastrutture  e  dei  trasporti, 
entro il 28 febbraio  2023,  di  un  quadro  completo  e  aggiornato, 
riscontrabile  nei  sistemi  informativi   del   Dipartimento   della 
Ragioneria generale dello Stato, dei lotti in corso di  realizzazione 
e da realizzare, con indicazione, per  ciascun  lotto,  dei  relativi 
costi,  dello  stato  progettuale  o  realizzativo  e  delle  risorse 
disponibili, nonche' del cronoprogramma  procedurale  e  finanziario. 
L'erogazione   delle   risorse   e'   subordinata   all'aggiornamento 
tempestivo e costante dei dati contenuti nei sistemi informativi  del 
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e al riscontro dei 
dati medesimi da parte  del  Ministero  delle  infrastrutture  e  dei 
trasporti. 
 
  513. E' autorizzata la spesa di 7  milioni  di  euro  per  ciascuno 
degli anni 2023 e 2024 al fine di consentire il  completamento  delle 
operazioni necessarie all'acquisizione al patrimonio statale  e  alla 
successiva  gestione,   tramite   la   societa'   ANAS   Spa,   delle 
infrastrutture viarie  di  collegamento  autostradale  di  competenza 
della regione Abruzzo. 
 
  514. Per la realizzazione degli interventi sulle strade statali dei 
territori colpiti dagli eventi sismici del 2009 e del  2016,  di  cui 
all'ordinanza del Commissario straordinario per la ricostruzione  nei 
territori delle regioni Abruzzo, Lazio, Marche e  Umbria  interessati 
dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016 n.  1 
del 16 dicembre 2021, ad integrazione degli investimenti previsti dal 
Piano nazionale per gli investimenti complementari al Piano nazionale 
di ripresa e resilienza, di  cui  al  decreto-legge  6  maggio  2021, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 1° luglio 2021, n. 101, e' 
autorizzata la spesa di 50 milioni di euro per l'anno  2023,  di  100 
milioni di euro per ciascuno degli anni 2024, 2025 e  2026  e  di  50 
milioni di euro per l'anno 2027. 
 
  515. Al fine di garantire il collegamento con i  territori  colpiti 
dagli eventi sismici del 2009 e del 2016, e' autorizzata la spesa  di 
50 milioni di euro per l'anno  2023,  di  100  milioni  di  euro  per 
ciascuno degli anni 2024 e 2025 e di 50 milioni di  euro  per  l'anno 
2026 per  interventi  di  potenziamento,  di  riqualificazione  e  di 
adeguamento della strada statale 4 Salaria. 
 
  516. Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, 
di concerto  con  il  Ministro  dell'economia  e  delle  finanze,  da 
adottare entro il 30 aprile 2023, sono individuate le tratte, ossia i 
lotti funzionali, da finanziare con le risorse di cui al  comma  515, 
nonche' i criteri e le modalita' di  erogazione  e  di  revoca  delle 
risorse medesime, previa  presentazione,  da  parte  del  Commissario 
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straordinario al Ministero  delle  infrastrutture  e  dei  trasporti, 
entro il 28 febbraio  2023,  di  un  quadro  completo  e  aggiornato, 
riscontrabile  nei  sistemi  informativi   del   Dipartimento   della 
Ragioneria generale dello Stato, dei lotti in corso di  realizzazione 
e da realizzare, con indicazione, per  ciascun  lotto,  dei  relativi 
costi,  dello  stato  progettuale  o  realizzativo  e  delle  risorse 
disponibili, nonche' del cronoprogramma  procedurale  e  finanziario. 
L'erogazione   delle   risorse   e'   subordinata   all'aggiornamento 
tempestivo e costante dei dati contenuti nei sistemi informativi  del 
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e al riscontro dei 
dati medesimi da parte  del  Ministero  delle  infrastrutture  e  dei 
trasporti. 
 
  517. In attuazione della dichiarazione di intenti sottoscritta  tra 
l'Italia e la Svizzera il 18 settembre 2014, e' autorizzata la  spesa 
di 22 milioni di euro per l'anno 2023 in favore della  societa'  Rete 
ferroviaria italiana Spa per la progettazione della linea ferroviaria 
Chiasso-Monza nell'ambito del corridoio europeo Reno-Alpi. 
 
  518. L'importo destinato all'attuazione del « Progetto condiviso di 
sviluppo del territorio piemontese  »  previsto  dalla  delibera  del 
Comitato interministeriale per la programmazione economica n. 81  del 
22 dicembre 2017, nell'ambito del Progetto  unico  Terzo  Valico  dei 
Giovi - Nodo ferroviario di Genova,  di  cui  all'articolo  4,  comma 
12-septies, del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito,  con 
modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, e' incrementato  di 
ulteriori 15 milioni di euro per  l'anno  2023  per  fare  fronte  ai 
maggiori oneri derivanti  dall'aumento  del  costo  dei  materiali  e 
assicurare il completamento di tutti gli interventi previsti. Per  le 
finalita' di cui al presente comma e'  autorizzata  la  spesa  di  15 
milioni di euro per l'anno 2023. 
 
  519. Per  il  miglioramento  dell'approvvigionamento  idrico  della 
citta' metropolitana di Roma e' autorizzata la spesa di 50 milioni di 
euro per ciascuno degli anni 2023 e 2024 e di 100 milioni di euro per 
ciascuno degli anni dal 2025 al 2030, da destinare alla realizzazione 
del progetto di messa in sicurezza e di  ammodernamento  del  sistema 
idrico del Peschiera, di  cui  all'allegato  IV,  n.  8,  annesso  al 
decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito,  con  modificazioni, 
dalla legge 29 luglio 2021,  n.  108,  concernente  il  nuovo  tronco 
superiore dalle sorgenti alla centrale di Salisano. 
 
  520. Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, 
di concerto  con  il  Ministro  dell'economia  e  delle  finanze,  da 
adottare entro il 30 aprile 2023, sono individuati gli interventi  da 
finanziare con le risorse di  cui  al  comma  519,  le  modalita'  di 
erogazione e i casi di revoca delle stesse, previa presentazione,  da 
parte del Commissario straordinario al Ministero delle infrastrutture 
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e dei trasporti, entro il 28 febbraio 2023, di un quadro  completo  e 
aggiornato, riscontrabile nei sistemi  informativi  del  Dipartimento 
della  Ragioneria  generale  dello  Stato,  dei  lotti  in  corso  di 
realizzazione e da realizzare, con indicazione,  per  ciascun  lotto, 
dei relativi costi, dello stato progettuale o  realizzativo  e  delle 
risorse  disponibili,  nonche'  del  cronoprogramma   procedurale   e 
finanziario.    L'erogazione    delle    risorse    e'    subordinata 
all'aggiornamento  tempestivo  e  costante  dei  dati  contenuti  nei 
sistemi informativi del Dipartimento della Ragioneria generale  dello 
Stato e al riscontro dei medesimi dati da parte del  Ministero  delle 
infrastrutture e dei trasporti. 
 
  521. E' assegnato alla regione Calabria un contributo straordinario 
di 12 milioni di euro per ciascuno degli anni 2023, 2024 e  2025,  da 
ripartire per una quota di 5 milioni  di  euro  tra  i  comuni  della 
regione medesima, per la realizzazione di opere pubbliche. 
 
  522. Ai  fini  del  consolidamento  dei  poteri  dell'Autorita'  di 
regolazione dei trasporti previsto nel Piano nazionale di  ripresa  e 
resilienza, l'Autorita' e' autorizzata ad assumere, a  decorrere  dal 
1° gennaio 2023, ulteriori trenta unita'  di  personale  di  ruolo  a 
tempo indeterminato, di cui 1 dirigente,  11  funzionari  di  II,  11 
funzionari di III e 7 assistenti. 
 
  523.  L'Autorita'  di  regolazione  dei   trasporti   provvede   al 
reclutamento del personale di cui al comma 522 ai sensi dell'articolo 
22, comma 4, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114. 
 
  524. All'onere di cui al comma 522 l'Autorita' provvede nell'ambito 
delle risorse finanziarie disponibili nel proprio bilancio, a  valere 
sulle risorse proprie acquisite ai sensi dell'articolo 37,  comma  6, 
lettera b), del decreto-legge 6 dicembre 2011,  n.  201,  convertito, 
con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214. 
 
  525. Alla compensazione degli effetti in termini di fabbisogno e di 
indebitamento netto, pari a euro  1.403.818  per  l'anno  2023,  euro 
1.444.633 per l'anno 2024,  euro  1.483.106  per  l'anno  2025,  euro 
1.561.448 per l'anno 2026,  euro  1.610.455  per  l'anno  2027,  euro 
1.660.279 per l'anno 2028,  euro  1.720.409  per  l'anno  2029,  euro 
1.772.078 per l'anno 2030, euro 1.827.599  per  l'anno  2031  e  euro 
1.879.297  a  decorrere  dall'anno   2032,   si   provvede   mediante 
corrispondente riduzione del Fondo per la compensazione degli effetti 
finanziari  non   previsti   a   legislazione   vigente   conseguenti 
all'attualizzazione di contributi pluriennali, di cui all'articolo 6, 
comma 2, del decreto-legge 7 ottobre 2008, n.  154,  convertito,  con 
modificazioni, dalla legge 4 dicembre 2008, n. 189. 
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  526. Ai fini del riconoscimento  delle  particolari  condizioni  di 
lavoro svolto dal personale della dirigenza medica  e  dal  personale 
del comparto sanita', dipendente  delle  aziende  e  degli  enti  del 
Servizio  sanitario  nazionale  e  operante  nei  servizi  di  pronto 
soccorso, i limiti di spesa annui  lordi  previsti  dall'articolo  1, 
comma 293, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, per  la  definizione 
della specifica indennita' ivi indicata, sono  incrementati,  dal  1° 
giugno 2023 al 31 dicembre 2023, di 100 milioni di euro  complessivi, 
di cui 30 milioni di euro per la dirigenza medica  e  70  milioni  di 
euro per il personale del comparto sanita', e, con decorrenza dal  1° 
gennaio 2024, di complessivi 200 milioni di euro  annui,  di  cui  60 
milioni di euro per la dirigenza medica e 140 milioni di euro per  il 
personale del comparto sanita'. 
 
  527. Alla copertura degli oneri derivanti dalle disposizioni di cui 
al comma 526, pari a 200 milioni di euro annui a decorrere  dall'anno 
2024,  si  provvede  a  valere  sul  livello  del  finanziamento  del 
fabbisogno sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato. 
 
  528. All'articolo 1, comma 268, lettera b), della legge 30 dicembre 
2021, n. 234, le parole: « 31 dicembre 2023 » sono  sostituite  dalle 
seguenti: « 31 dicembre 2024 » e le parole: « che abbiano maturato al 
30 giugno 2022 »  sono  sostituite  dalle  seguenti:  «  che  abbiano 
maturato al 31 dicembre 2023 ». 
 
  529. Per dare attuazione alle misure e agli interventi previsti nel 
Piano di contrasto all'antimicrobico-resistenza 2022-2025, su cui  e' 
in corso di definizione l'intesa in sede di Conferenza permanente per 
i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di  Trento 
e di Bolzano, e' autorizzata la spesa  di  40  milioni  di  euro  per 
ciascuno degli anni 2023, 2024 e 2025. Tale somma e' ripartita  sulla 
base dei criteri definiti con intesa da sancire in sede di Conferenza 
permanente per i rapporti tra lo Stato,  le  regioni  e  le  province 
autonome di Trento e di Bolzano. Agli oneri  derivanti  dal  presente 
comma si provvede a valere sulle risorse destinate alla realizzazione 
di specifici  obiettivi  del  Piano  sanitario  nazionale,  ai  sensi 
dell'articolo 1, comma 34 e 34-bis, della legge 23 dicembre 1996,  n. 
662. 
 
  530. Per la realizzazione di un programma pluriennale di  screening 
su base nazionale nella popolazione pediatrica  per  l'individuazione 
degli anticorpi del diabete di tipo 1 e della celiachia, nello  stato 
di previsione del Ministero della salute e' istituito  un  fondo  con 
una dotazione di 500.000 euro per l'anno 2023 e di 1 milione di  euro 
per ciascuno degli anni 2024 e 2025. 
 
  531. Al fine di dare attuazione alla  linea  progettuale,  prevista 
nell'ambito  del  Piano  nazionale  di  ripresa   e   resilienza,   « 
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Valorizzazione e potenziamento della ricerca  biomedica  del  SSN  », 
Missione  6,  Componente  2,  Investimento  2.1,  per  consentire  un 
miglioramento  dell'efficacia  degli  interventi  e  delle   relative 
procedure, anche in considerazione dei recenti  importanti  progressi 
della ricerca scientifica applicata alla prevenzione e  alla  terapia 
delle malattie tumorali e del diabete, e'  autorizzata  la  spesa  di 
250.000 euro per l'anno 2023 e di 500.000  euro  per  ciascuno  degli 
anni 2024 e 2025, a favore degli  istituti  di  ricovero  e  cura  di 
carattere scientifico (IRCCS) della  rete  oncologica  del  Ministero 
della  salute  impegnati  nello  sviluppo  delle   nuove   tecnologie 
antitumorali CAR-T, nonche' di 5 milioni di euro per  ciascuno  degli 
anni  dal  2023  al  2026,  a   favore   degli   IRCCS   della   rete 
cardiovascolare del Ministero della salute impegnati nei programmi di 
prevenzione primaria cardiovascolare. 
 
  532. Al fine di salvaguardare la rete di prossimita'  rappresentata 
dalle  farmacie  italiane,  anche  sulla  base  degli   esiti   della 
sperimentazione prevista dall'articolo  20,  commi  4,  5  e  6,  del 
decreto-legge 22 marzo 2021, n. 41,  convertito,  con  modificazioni, 
dalla legge 21 maggio 2021, n. 69, con  decreto  del  Ministro  della 
salute, adottato di concerto con il Ministro  dell'economia  e  delle 
finanze, previa  intesa  in  sede  di  Conferenza  permanente  per  i 
rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento  e 
di Bolzano, e' riconosciuta, a  decorrere  dal  1°  marzo  2023,  una 
remunerazione aggiuntiva in favore delle farmacie per il rimborso dei 
farmaci erogati in regime di Servizio sanitario nazionale, nel limite 
di 150 milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2023. 
 
  533. Il decreto di cui al  comma  532  e'  emanato  entro  sessanta 
giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge. 
 
  534. Agli oneri derivanti dal comma 532, pari a 150 milioni di euro 
annui a decorrere dall'anno 2023, si provvede a valere sulle  risorse 
di cui all'articolo 1, commi 34 e 34-bis,  della  legge  23  dicembre 
1996, n. 662. Al finanziamento di cui al comma 532 accedono tutte  le 
regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano, in deroga alle 
disposizioni legislative che stabiliscono per le  autonomie  speciali 
il  concorso  regionale  e  provinciale  al  finanziamento  sanitario 
corrente. 
 
  535.  Il  livello  del  finanziamento  del   fabbisogno   sanitario 
nazionale standard cui concorre lo  Stato,  di  cui  all'articolo  1, 
comma 258, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, e'  incrementato  di 
2.150 milioni di euro per l'anno 2023,  2.300  milioni  di  euro  per 
l'anno 2024 e 2.600 milioni di euro a decorrere dall'anno  2025.  Per 
l'anno 2023, una quota dell'incremento di cui al primo periodo,  pari 
a 1.400 milioni di euro, e' destinata a contribuire ai maggiori costi 
determinati dall'aumento dei prezzi  delle  fonti  energetiche.  Alla 
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ripartizione delle risorse di cui al secondo periodo  accedono  tutte 
le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano,  in  deroga 
alle disposizioni  legislative  che  stabiliscono  per  le  autonomie 
speciali  il  concorso  regionale  e  provinciale  al   finanziamento 
sanitario corrente. 
 
  536. Il fondo di cui all'articolo 1,  comma  447,  della  legge  30 
dicembre 2020, n. 178, e' incrementato di 650  milioni  di  euro  per 
l'anno 2023 da destinare all'acquisto dei vaccini anti  SARS-CoV-2  e 
dei farmaci per la cura dei pazienti affetti da COVID-19. 
 
  537.  Le  risorse  per  il  finanziamento  delle  misure   di   cui 
all'articolo 17, comma 2-bis, del decreto-legge 25 marzo 2019, n. 22, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 20  maggio  2019,  n.  41, 
all'articolo 1, comma 5-ter, del decreto-legge 30 dicembre  2019,  n. 
162, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 febbraio 2020,  n. 
8, all'articolo 1, commi 355 e 356, della legge 30 dicembre 2018,  n. 
145, e all'articolo 1, comma 882, della legge 30  dicembre  2020,  n. 
178, si intendono comprensive della quota da destinare,  a  decorrere 
dall'anno 2023, al trattamento  economico  accessorio  del  personale 
interessato, ai sensi e per le finalita' di cui all'articolo 7  della 
legge 14 ottobre 1999, n. 362. 
 
  538. All'articolo 1-quater, comma 3, del decreto-legge 30  dicembre 
2021, n. 228, convertito, con modificazioni, dalla legge 25  febbraio 
2022, n. 15, dopo il quarto periodo e' inserito  il  seguente:  «  Il 
contributo e'  stabilito  nell'importo  massimo  di  1.500  euro  per 
persona e nel limite complessivo di 5 milioni di euro per l'anno 2023 
e di 8 milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2024 ». 
 
  539. Lo stanziamento  del  Fondo  per  i  test  di  Next-Generation 
Sequencing, istituito ai sensi  dell'articolo  1,  comma  684,  della 
legge 30 dicembre 2021, n. 234, e' incrementato di 200.000  euro  per 
ciascuno degli anni 2023, 2024 e 2025, destinati al potenziamento dei 
test di  Next-Generation  Sequencing  di  profilazione  genomica  del 
colangiocarcinoma. Con decreto del Ministro della salute, da adottare 
entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della  presente 
legge, sono stabiliti i criteri e le modalita' per il  riparto  delle 
risorse di cui al presente comma e per il  monitoraggio  dell'impiego 
delle risorse medesime. 
 
  540.  In  considerazione  dei  maggiori   costi   determinati   dal 
proseguimento delle azioni di contrasto del COVID-19 e dal  sensibile 
incremento dei costi dei prodotti energetici, le entrate  di  cui  al 
payback relativo agli anni 2020  e  2021  oggetto  di  pagamento  con 
riserva possono essere utilizzate  dalle  regioni  e  dalle  province 
autonome per assicurare l'equilibrio del settore sanitario  nell'anno 
2022, ferma restando la  compensazione  delle  stesse  a  valere  sul 
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fabbisogno sanitario nazionale standard dell'anno in cui il pagamento 
con riserva e' definito, qualora di entita' inferiore. Per il payback 
relativo all'anno 2021 le disposizioni di cui al  presente  comma  si 
applicano nei limiti di quanto effettivamente versato  dalle  aziende 
farmaceutiche alla data di entrata in vigore della presente legge. 
 
  541. Entro sessanta giorni dalla data di entrata  in  vigore  della 
presente legge sono definite le modalita' di applicazione  di  quanto 
disposto dal comma 281 dell'articolo 1 della legge 30 dicembre  2021, 
n. 234, esclusivamente in  favore  delle  aziende  farmaceutiche  che 
hanno provveduto all'integrale pagamento dell'onere  di  ripiano  per 
l'anno  2021,  senza  riserva.  A  tale  fine  il  decreto   di   cui 
all'articolo 1, comma 284, della citata legge  n.  234  del  2021  e' 
integrato,  con  le  modalita'  previste  dal  medesimo  comma,   con 
l'introduzione delle opportune previsioni riferite all'anno 2021. 
 
  542. All'articolo 9-undecies, comma 3, del decreto-legge 19  giugno 
2015, n. 78, convertito, con  modificazioni,  dalla  legge  6  agosto 
2015, n. 125, sono apportate le seguenti modificazioni: 
 
    a) le parole: « in misura non superiore all'80 per cento  »  sono 
sostituite dalle seguenti: « in misura non superiore al 90 per  cento 
»; 
 
    b) dopo le parole: « nell'ultimo  riparto  disponibile  approvato 
con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri » sono aggiunte 
le seguenti: « , ovvero  del  valore  provvisorio  del  finanziamento 
stimato dal Ministero dell'universita' e della  ricerca  con  decreto 
direttoriale.  Il  Ministero  dell'economia  e   delle   finanze   e' 
autorizzato ad effettuare, ove necessario, recuperi o  compensazioni, 
anche a valere sui finanziamenti di esercizi diversi ». 
 
  543. All'articolo 1, comma 377, della legge 27  dicembre  2013,  n. 
147, le parole: « al 2024 » sono sostituite dalle seguenti: « al 2027 
». 
 
  544. Per l'anno 2022, la quota  premiale  a  valere  sulle  risorse 
ordinarie previste dalla vigente legislazione  per  il  finanziamento 
del Servizio sanitario nazionale,  disposta  dall'articolo  2,  comma 
67-bis, della legge 23 dicembre 2009, n. 191, e' pari allo  0,40  per 
cento delle predette risorse; per l'anno 2023 la  suddetta  quota  e' 
pari allo 0,5 per  cento.  I  criteri  per  il  riparto  della  quota 
premiale di cui al primo  periodo  sono  stabiliti  con  decreto  del 
Ministro della salute, previa intesa in sede di Conferenza permanente 
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e  le  province  autonome  di 
Trento e di Bolzano. Il presente comma  entra  in  vigore  il  giorno 
stesso  della  pubblicazione  della  presente  legge  nella  Gazzetta 
Ufficiale. 
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  545. Al fine di provvedere ad  interventi  infrastrutturali  per  i 
presidi ospedalieri e le strutture sanitarie pubbliche delle  aziende 
ospedaliere delle province di Latina e di Frosinone,  e'  autorizzata 
la spesa di 5 milioni di euro per l'anno 2023 e di 10 milioni di euro 
per ciascuno degli anni 2024, 2025 e 2026. 
 
  546. Con decreto del Ministro della  salute,  di  concerto  con  il 
Ministro delle infrastrutture e  dei  trasporti  e  con  il  Ministro 
dell'economia e delle finanze, da adottare entro il  31  marzo  2023, 
sono  stabiliti  i  criteri,  le  modalita'  e  i  termini   per   la 
presentazione  delle  richieste  di  finanziamento  degli  interventi 
edilizi  di  cui  al  comma  545  e  per  l'erogazione  dei  relativi 
contributi. 
 
  547. Agli oneri derivanti dal comma 545, pari a 5 milioni  di  euro 
per l'anno 2023 e a 10 milioni di euro per ciascuno degli anni  2024, 
2025 e 2026, si  provvede  mediante  corrispondente  riduzione  delle 
risorse di cui all'articolo 5, comma 1, della legge 6 febbraio  2009, 
n. 7. 
 
  548. Al fine di favorire nel sistema integrato di educazione  e  di 
istruzione dalla nascita sino  a  sei  anni  un  primo  approccio  ai 
sistemi simbolico-culturali relativi al mondo naturale e artificiale, 
di potenziare nel sistema di istruzione e formazione  l'apprendimento 
delle  discipline  scientifiche,  tecnologiche,   ingegneristiche   e 
matematiche (STEM), e di favorire l'accesso ai percorsi di istruzione 
e formazione terziaria in tali discipline,  sostenendo  l'eguaglianza 
tra i sessi, il  Ministero  dell'istruzione  e  del  merito  promuove 
specifiche iniziative di integrazione  di  attivita',  metodologie  e 
contenuti, volti  a  sviluppare  e  rafforzare  le  competenze  nelle 
discipline STEM, digitali e di innovazione, secondo  quanto  previsto 
dalle disposizioni di cui ai commi 549, 550, 551 e 552. 
 
  549. All'articolo 1, comma 3, del  decreto  legislativo  13  aprile 
2017, n. 59, dopo il secondo periodo e' inserito il seguente: «  Sono 
previste specifiche iniziative  formative  dedicate  alle  discipline 
scientifiche, tecnologiche,  ingegneristiche  e  matematiche  (STEM), 
nonche'  alle  competenze  digitali  e  alle  metodologie  didattiche 
innovative ». 
 
  550. All'articolo 9, comma 3, della legge 15 luglio  2022,  n.  99, 
sono apportate le seguenti modificazioni: 
 
    a) al primo periodo, dopo le parole: « al fine  di  promuovere  » 
sono  inserite  le  seguenti:  «  ,   con   particolare   riferimento 
all'obiettivo di favorire l'equilibrio di genere »; 
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    b) alla lettera a), le parole:  «  ,  favorendo  l'equilibrio  di 
genere nelle » sono sostituite dalle seguenti: « in relazione alle ». 
 
  551. All'articolo 3, comma 1, del decreto  legislativo  14  gennaio 
2008, n. 21, dopo la lettera c) e' inserita la seguente: 
 
    « c-bis) conoscere le aree  disciplinari  relative  alle  materie 
scientifiche, tecnologiche, ingegneristiche e matematiche (STEM) ». 
 
  552. Il Ministero dell'istruzione e del merito, anche  in  coerenza 
con la risoluzione del Parlamento europeo del 10  giugno  2021  sulla 
promozione della parita' tra donne e uomini in materia di  istruzione 
e  occupazione   nel   campo   della   scienza,   della   tecnologia, 
dell'ingegneria e  della  matematica  (STEM),  promuove  le  seguenti 
misure: 
 
    a) entro il 30  giugno  2023,  definizione  di  linee  guida  per 
l'introduzione  nel  piano  triennale  dell'offerta  formativa  delle 
istituzioni scolastiche dell'infanzia, del primo e del secondo  ciclo 
di istruzione e nella programmazione educativa dei servizi  educativi 
per l'infanzia di azioni  dedicate  a  rafforzare  nei  curricoli  lo 
sviluppo  delle  competenze   matematico-scientifico-tecnologiche   e 
digitali legate agli specifici campi di esperienza e  l'apprendimento 
delle  discipline  STEM,  anche  attraverso  metodologie   didattiche 
innovative; 
 
    b) azioni di informazione, sensibilizzazione e formazione rivolte 
alle famiglie, in particolare in occasione della  celebrazione  nelle 
istituzioni scolastiche e  educative  della  Giornata  internazionale 
delle donne e  delle  ragazze  nella  scienza,  per  incoraggiare  la 
partecipazione  ai  percorsi  di  studio   nelle   discipline   STEM, 
principalmente  delle  alunne  e  delle  studentesse,  superando  gli 
stereotipi di genere; 
 
    c) creazione di reti di scuole e di  alleanze  educative  per  la 
promozione dello studio delle  discipline  STEM  e  delle  competenze 
digitali, nonche' per lo sviluppo di una didattica  innovativa  anche 
mediante la condivisione di buone pratiche; 
 
    d) iniziative,  anche  extrascolastiche,  per  gli  alunni  della 
scuola primaria e della scuola secondaria  di  primo  grado  volte  a 
stimolare  l'apprendimento  delle   discipline   STEM   e   digitali, 
nell'ambito dell'autorizzazione di spesa relativa  al  Fondo  di  cui 
alla legge 18 dicembre 1997, n. 440; 
 
    e) stipulazione di protocolli di intesa con  le  regioni  per  il 
riconoscimento di borse di studio per gli studenti  che  decidono  di 
intraprendere percorsi di studio e formazione nelle discipline STEM e 
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nel campo del digitale; 
 
    f) iniziative volte a  promuovere  l'acquisizione  di  competenze 
nelle discipline STEM e digitali anche all'interno  dei  percorsi  di 
istruzione per  gli  adulti,  per  agevolarne  il  reinserimento  nel 
mercato  del  lavoro,  anche  attraverso  il  ricorso  a  metodologie 
didattiche  innovative,  nell'ambito  dell'autorizzazione  di   spesa 
relativa al Fondo di cui alla legge 18 dicembre 1997, n. 440. 
 
  553. Le iniziative di cui al comma  552  sono  attuate  nell'ambito 
delle linee di investimento previste nella missione 4, componente 1 - 
Potenziamento dell'offerta dei servizi  di  istruzione:  dagli  asili 
nido alle universita' - investimenti 1.4, 1.5, 2.1 e  3.1  del  Piano 
nazionale di ripresa e resilienza, nei limiti delle risorse  previste 
per  i  citati  singoli  investimenti,  dei  fondi  strutturali   per 
l'istruzione 2021-2027 e delle  ordinarie  risorse  di  bilancio  del 
Ministero dell'istruzione e del merito. 
 
  554. Dall'attuazione dei commi da 548 a  553  non  devono  derivare 
nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica. 
 
  555. All'articolo 3 del decreto legislativo 14 gennaio 2008, n. 21, 
sono apportate le seguenti modificazioni: 
 
    a) al comma 2, dopo la parola: « strutturalmente » sono  inserite 
le seguenti: « nel primo biennio e », le parole: «  nell'ultimo  anno 
di corso » sono sostituite dalle  seguenti:  «  nelle  classi  prime, 
seconde e terze » e sono aggiunte, in fine, le seguenti parole:  «  , 
dal decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 61, e dai  regolamenti  di 
cui ai decreti del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 88 e 
n. 89, nonche'  specifici  strumenti  di  supporto  all'orientamento, 
individuati dalle linee  guida  adottate  con  decreto  del  Ministro 
dell'istruzione e del merito per potenziare le azioni nell'ambito del 
Piano  nazionale  di  ripresa  e  resilienza.  A  partire   dall'anno 
scolastico 2023/2024, nelle  classi  terze,  quarte  e  quinte  delle 
scuole secondarie di secondo  grado,  le  attivita'  di  orientamento 
consistono in moduli curricolari anche superiori a  trenta  ore,  nel 
limite delle risorse disponibili a legislazione vigente e nell'ambito 
del piano triennale dell'offerta formativa,  da  inserire  anche  nei 
percorsi per le competenze  trasversali  e  per  l'orientamento.  Nel 
primo biennio delle scuole secondarie di secondo grado e in tutte  le 
classi della scuola secondaria di primo grado, le attivita' di cui al 
secondo periodo consistono in moduli di trenta  ore  da  svolgere  in 
orario curricolare o extracurricolare, anche all'interno di  progetti 
gia' in essere nell'istituzione scolastica »; 
 
    b) al comma 2-bis, secondo periodo, le parole: « nell'ultimo anno 
di corso » sono sostituite dalle  seguenti:  «  nelle  classi  prime, 
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seconde e terze », dopo le parole: « primo grado » sono  inserite  le 
seguenti: « e nel primo biennio » e la parola: « due » e'  sostituita 
dalla seguente: « tre ». 
 
  556. All'articolo 16-bis del decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 
59, sono apportate le seguenti modificazioni: 
 
    a) al comma 4, dopo le parole: « Ministro dell'istruzione »  sono 
inserite le seguenti: « , da adottare entro il 1° marzo 2023 »; 
 
    b) al comma 6, dopo le parole: « e' nominato, » sono inserite  le 
seguenti: « entro il 1° marzo 2023, »; 
 
    c) al comma 7, dopo le parole: « Ministro dell'istruzione »  sono 
inserite le seguenti: « , da adottare entro il 1° marzo 2023, ». 
 
  557. All'articolo 19  del  decreto-legge  6  luglio  2011,  n.  98, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio  2011,  n.  111, 
dopo il comma 5-ter sono inseriti i seguenti: 
 
  « 5-quater. Al fine di dare attuazione  alla  riorganizzazione  del 
sistema  scolastico  prevista  nel  Piano  nazionale  di  ripresa   e 
resilienza, a decorrere dall'anno scolastico 2024/2025, i criteri per 
la definizione del contingente organico dei  dirigenti  scolastici  e 
dei  direttori  dei  servizi  generali  e  amministrativi  e  la  sua 
distribuzione tra le  regioni,  tenendo  conto  del  parametro  della 
popolazione scolastica regionale indicato per la riforma 1.3 prevista 
dalla missione 4, componente 1, del citato Piano nazionale di ripresa 
e  resilienza,  nonche'  della   necessita'   di   salvaguardare   le 
specificita'  delle  istituzioni  scolastiche  situate   nei   comuni 
montani, nelle piccole isole e nelle aree geografiche  caratterizzate 
da specificita' linguistiche, anche prevedendo forme di compensazione 
interregionale,  sono  definiti,  su  base  triennale  con  eventuali 
aggiornamenti annuali, con decreto del Ministro dell'istruzione e del 
merito, di concerto con il Ministro dell'economia  e  delle  finanze, 
previo accordo in sede di Conferenza unificata di cui all'articolo  8 
del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, da adottare entro  il 
31  maggio  dell'anno  solare  precedente  all'anno   scolastico   di 
riferimento. Ai fini del raggiungimento dell'accordo, lo  schema  del 
decreto e' trasmesso dal Ministero dell'istruzione e del merito  alla 
Conferenza unificata entro il 15 aprile. Le regioni, sulla  base  dei 
parametri individuati dal decreto di cui al primo periodo, provvedono 
autonomamente al dimensionamento della rete scolastica  entro  il  30 
novembre di ogni anno, nei limiti del contingente annuale individuato 
dal medesimo decreto. Con deliberazione motivata della  regione  puo' 
essere determinato un differimento temporale di durata non  superiore 
a trenta giorni. Gli uffici scolastici regionali, sentite le regioni, 
provvedono alla ripartizione del contingente dei dirigenti scolastici 
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assegnato. 
 
  5-quinquies. Decorso inutilmente il termine del 31 maggio di cui al 
primo  periodo  del  comma  5-quater,  il  contingente  organico  dei 
dirigenti  scolastici  e  dei  direttori  dei  servizi   generali   e 
amministrativi e la sua distribuzione tra le  regioni  sono  definiti 
con decreto del Ministro dell'istruzione e del  merito,  di  concerto 
con il Ministro dell'economia e delle finanze, da adottare  entro  il 
30 giugno,  sulla  base  di  un  coefficiente  indicato  dal  decreto 
medesimo, non inferiore a 900 e non superiore a 1000, e tenuto  conto 
dei parametri, su base regionale, relativi  al  numero  degli  alunni 
iscritti nelle istituzioni scolastiche  statali  e  dell'organico  di 
diritto dell'anno scolastico di riferimento, integrato dal  parametro 
della densita' degli abitanti per chilometro quadrato, ferma restando 
la necessita' di  salvaguardare  le  specificita'  delle  istituzioni 
scolastiche situate nei comuni montani, nelle piccole isole  e  nelle 
aree geografiche caratterizzate da specificita' linguistiche, nonche' 
da un parametro perequativo, determinato in maniera  da  garantire  a 
tutte le regioni, nell'anno scolastico 2024/2025, almeno il  medesimo 
numero di istituzioni scolastiche calcolato sulla base del  parametro 
di cui  al  comma  5  e  comunque  entro  i  limiti  del  contingente 
complessivo a livello nazionale  individuato  ai  sensi  del  secondo 
periodo. Al fine di garantire una riduzione graduale del numero delle 
istituzioni  scolastiche   per   ciascuno   degli   anni   scolastici 
considerati si  applica,  per  i  primi  sette  anni  scolastici,  un 
correttivo non superiore al 2 per cento  anche  prevedendo  forme  di 
compensazione  interregionale.  Gli  uffici   scolastici   regionali, 
sentite le regioni, provvedono alla ripartizione del contingente  dei 
dirigenti scolastici assegnato. 
 
  5-sexies. In sede di  prima  applicazione,  per  l'anno  scolastico 
2023/2024, restano ferme le disposizioni dei commi 5, 5-bis  e  5-ter 
del presente articolo, con i parametri indicati all'articolo 1, comma 
978, della legge 30 dicembre 2020, n. 178, e, per  l'anno  scolastico 
2024/2025, il decreto di cui al comma 5-quater o  quello  di  cui  al 
comma 5-quinquies del  presente  articolo  definisce  un  contingente 
organico  comunque  non  superiore  a  quello  determinato   mediante 
l'applicazione dei commi 5 e 5-bis. A decorrere dall'anno  scolastico 
2025/2026, il decreto di cui al comma 5-quater o  quello  di  cui  al 
comma 5-quinquies definisce  un  contingente  organico  comunque  non 
superiore a  quello  determinato  sulla  base  dei  criteri  definiti 
nell'anno scolastico  precedente.  Eventuali  situazioni  di  esubero 
trovano compensazione nell'ambito della definizione  del  contingente 
». 
 
  558. I risparmi conseguiti mediante l'applicazione della disciplina 
di cui al comma 557 confluiscono, previo accertamento  degli  stessi, 
in un  fondo  istituito  nello  stato  di  previsione  del  Ministero 
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dell'istruzione  e  del  merito  e  possono   essere   destinati   ad 
incrementare  il  Fondo  per  il  funzionamento   delle   istituzioni 
scolastiche, di  cui  all'articolo  1,  comma  601,  della  legge  27 
dicembre 2006, n. 296, il fondo  unico  nazionale  per  la  dirigenza 
scolastica, il fondo integrativo di istituto, anche  con  riferimento 
alle  indennita'  destinate  ai  direttori  dei  servizi  generali  e 
amministrativi, il fondo di cui  all'articolo  1,  comma  202,  della 
legge 13 luglio 2015, n. 107, nonche' al  pagamento  delle  supplenze 
brevi e saltuarie del personale scolastico. Nel  fondo  istituito  ai 
sensi del primo periodo confluiscono le eventuali economie  derivanti 
dall'applicazione dell'articolo 1, comma 978, della legge 30 dicembre 
2020, n. 178, previo accertamento operato con  decreto  del  Ministro 
dell'istruzione  e  del  merito,  di   concerto   con   il   Ministro 
dell'economia e delle finanze. Le  risorse  del  fondo  istituito  ai 
sensi del primo periodo sono ripartite annualmente  con  decreto  del 
Ministro dell'istruzione e del merito, di concerto  con  il  Ministro 
dell'economia e delle finanze. I risparmi accertati sono iscritti nel 
medesimo fondo con uno o  piu'  decreti  di  variazione  compensativa 
adottati dal Ministro dell'economia e delle finanze. 
 
  559.  Le  contrattazioni  integrative  regionali   (CIR)   per   la 
definizione delle  retribuzioni  di  posizione  e  di  risultato  dei 
dirigenti scolastici per gli anni scolastici 2020/2021,  2021/2022  e 
2022/2023, sottoscritte tra gli  uffici  scolastici  regionali  e  le 
organizzazioni  sindacali  rappresentative,  possono   innalzare   la 
percentuale delle risorse complessive del fondo unico  nazionale  per 
la dirigenza scolastica destinata alla retribuzione di posizione e ai 
compensi  per   gli   incarichi   di   reggenza   delle   istituzioni 
sottodimensionate e prevista dall'articolo 42, comma 3, del contratto 
collettivo  nazionale  di  lavoro  relativo  all'Area  istruzione   e 
ricerca, stipulato l'8 luglio 2019, esclusivamente al fine di evitare 
la  ripetizione  di  somme  gia'  erogate  in  favore  dei  dirigenti 
scolastici negli anni scolastici 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023. 
 
  560. Al fine di assicurare il recupero e  la  riqualificazione  del 
patrimonio edilizio scolastico gia' esistente, e' stanziata la  somma 
di 1 milione di euro, per  l'anno  2023,  per  avviare  attivita'  di 
ricognizione   e   valutazione   delle   strutture   scolastiche   in 
dismissione, dotate di apposito certificato di  agibilita',  presenti 
su tutto il territorio nazionale, da destinare allo svolgimento delle 
attivita' scolastiche per l'anno scolastico  2023/2024.  Con  decreto 
del Ministro dell'istruzione e del merito, ((previa intesa in sede di 
Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del decreto legislativo 28 
agosto 1997, n. 281,)) da emanare entro novanta giorni dalla data  di 
entrata in vigore della presente legge, sono definiti i criteri e  le 
modalita' di ripartizione delle risorse di cui al presente comma. 
 
  561. Nello stato di previsione del Ministero dell'istruzione e  del 
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merito e' istituito un fondo,  con  una  dotazione  iniziale  di  150 
milioni di euro per l'anno 2023, finalizzato alla valorizzazione  del 
personale scolastico, con particolare riferimento alle  attivita'  di 
orientamento,  di  inclusione  e  di  contrasto   della   dispersione 
scolastica,  ivi  comprese   quelle   volte   a   definire   percorsi 
personalizzati  per  gli  studenti,  nonche'  di  quelle  svolte   in 
attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza.  Con  decreto 
del Ministro dell'istruzione e del merito, sentite le  organizzazioni 
sindacali, da adottare entro centottanta giorni dalla data di entrata 
in vigore della presente legge, sono definiti i criteri  di  utilizzo 
delle risorse di cui al presente comma. 
 
  562. Le attribuzioni previste dall'articolo 14,  comma  4,  lettera 
g), del decreto legislativo 27 ottobre 2009,  n.  150,  sono  svolte, 
presso le istituzioni scolastiche, dai revisori dei conti. Una  quota 
parte del Fondo per il funzionamento delle  istituzioni  scolastiche, 
di cui all'articolo 1, comma 601, della legge 27  dicembre  2006,  n. 
296, come rifinanziato dalla presente legge, pari a  4,2  milioni  di 
euro, e' destinata, a decorrere dall'anno  2023,  all'incremento  dei 
compensi dei revisori dei conti delle istituzioni scolastiche di  cui 
all'articolo 1, comma 616, della legge 27 dicembre 2006, n.  296,  da 
definire con decreto del Ministro dell'istruzione e  del  merito,  di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze. 
 
  563. Ai fini dell'attuazione dei  commi  561  e  562,  il  Ministro 
dell'economia e delle finanze e' autorizzato ad apportare, con propri 
decreti, le occorrenti variazioni di bilancio. 
 
  564. Il comma 977 dell'articolo 1 della legge 30 dicembre 2018,  n. 
145, e' sostituito dal seguente: 
 
  « 977. Nel caso in  cui  il  comparto  delle  universita'  nel  suo 
insieme non rispetti, per ciascuno degli anni dal  2022  al  2025,  i 
limiti di cui al comma 971, per gli enti che non hanno rispettato  il 
fabbisogno finanziario programmato, il Ministero  dell'universita'  e 
della ricerca prevede, tra i criteri di  ripartizione  delle  risorse 
ordinarie  di  ciascun  anno  successivo  a  quello  di  riferimento, 
penalizzazioni economiche commisurate  allo  scostamento  registrato, 
nel rispetto del principio di proporzionalita' ». 
 
  565. All'articolo 64, comma 6-ter.1, del  decreto-legge  31  maggio 
2021, n. 77, convertito, con modificazioni,  dalla  legge  29  luglio 
2021, n. 108, e' aggiunto, in fine, il seguente  periodo:  «  Per  le 
finalita' del primo periodo del  presente  comma  e'  autorizzata  la 
spesa di 7 milioni di euro per ciascuno degli anni 2023, 2024 e  2025 
». 
 
  566. Il fondo integrativo statale per la concessione  di  borse  di 
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studio, di cui all'articolo 18, comma  1,  lettera  a),  del  decreto 
legislativo 29 marzo 2012, n. 68, e' incrementato di 250  milioni  di 
euro per ciascuno degli anni 2024 e 2025. 
 
  567. All'articolo 8, comma 3, primo periodo,  del  decreto-legge  8 
ottobre 2021, n. 139, convertito, con modificazioni,  dalla  legge  3 
dicembre 2021, n. 205, dopo le parole: «  "ex  Ospedale  militare"  » 
sono inserite le seguenti: « nonche' per l'ulteriore  sostegno  degli 
interventi di cui al comma 2 ». 
 
  568.  Al  fine  di  dare  ulteriore   sostegno   e   impulso   alla 
riorganizzazione, anche economico-finanziaria, e  al  rilancio  delle 
attivita' del Consiglio  nazionale  delle  ricerche  (CNR)  ai  sensi 
dell'articolo 1, comma 315, della legge 30 dicembre 2021, n. 234,  al 
CNR e' attribuito un contributo straordinario di 15 milioni  di  euro 
per l'anno 2023. 
 
  569. Agli oneri derivanti dall'attuazione del comma 568 si provvede 
mediante corrispondente riduzione dell'autorizzazione di spesa di cui 
all'articolo 10 della legge 19 ottobre 1999, n. 370. 
 
  570. I compensi e i rimborsi di spese spettanti  ai  componenti  di 
commissioni e comitati,  nonche'  ad  esperti  tecnico-scientifici  e 
amministrativo-contabili incaricati delle procedure  di  selezione  e 
della  valutazione  di  programmi  e  progetti  di  ricerca  di   cui 
all'articolo 5, comma 1, del decreto-legge 25 settembre 2002, n. 212, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 22 novembre 2002, n.  268, 
sono determinati con decreto del Ministro  dell'universita'  e  della 
ricerca, di concerto con il Ministro dell'economia e  delle  finanze, 
da adottare entro sessanta giorni dalla data  di  entrata  in  vigore 
della presente legge. 
 
  571. A decorrere dall'anno 2023 l'autorizzazione di spesa  per  gli 
interventi di cui all'articolo 4 della legge  23  novembre  1998,  n. 
407, e' incrementata di 149.377 euro annui. 
 
  572. All'articolo 12, comma 1, della legge  30  dicembre  2010,  n. 
240, le parole: « non superiore al 20 per  cento  »  sono  sostituite 
dalle seguenti: « pari al 30 per cento ». 
 
  573. All'articolo 1, comma 310, lettera b), della legge 30 dicembre 
2021, n. 234, il secondo periodo e' sostituito dal  seguente:  «  Con 
decreto del Ministro dell'universita' e della ricerca sono  stabiliti 
i criteri di riparto delle risorse di cui alla presente  lettera  tra 
gli enti pubblici di ricerca vigilati dal Ministero  dell'universita' 
e della ricerca ». 
 
  574. Le risorse di cui al comma 573,  non  ancora  assegnate,  sono 
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ripartite tra gli enti e  le  istituzioni  di  ricerca  vigilati  dal 
Ministero dell'universita' e della ricerca con  decreto  dirigenziale 
in proporzione alle assegnazioni ordinarie dell'anno 2022 di  cui  al 
fondo ordinario per gli enti e le istituzioni di  ricerca,  istituito 
ai sensi dell'articolo 7 del decreto legislativo 5  giugno  1998,  n. 
204. 
 
  575.  Al  fine  di  perseguire  l'armonizzazione  dei   trattamenti 
economici  accessori,  a  decorrere  dall'anno  2023,  al   personale 
dell'Agenzia nazionale di valutazione  del  sistema  universitario  e 
della  ricerca  appartenente  alle  Aree  previste  dal  sistema   di 
classificazione  professionale  ad  essa  applicabile   puo'   essere 
riconosciuta l'indennita' di amministrazione nelle  misure  spettanti 
al  personale  del  Ministero  dell'universita'   e   della   ricerca 
appartenente alle Aree corrispondenti, come rideterminate in base  ai 
criteri  fissati  dal  contratto  collettivo  nazionale   di   lavoro 
2019-2021 - Comparto Funzioni centrali. 
 
  576. Per lo stesso personale e con la stessa decorrenza di  cui  al 
comma 575 il differenziale  stipendiale  previsto  dall'articolo  52, 
comma 4, del contratto collettivo nazionale  di  lavoro  2019-2021  - 
Comparto Funzioni centrali puo' essere rideterminato considerando nel 
calcolo l'indennita' di amministrazione del personale  del  Ministero 
dell'universita' e della ricerca appartenente alle aree, nelle misure 
previste alla data del 31 ottobre 2022. 
 
  577. Per le stesse finalita' di  cui  al  comma  575,  a  decorrere 
dall'anno 2023  i  fondi  per  la  retribuzione  di  posizione  e  di 
risultato dei dirigenti dell'Agenzia  nazionale  di  valutazione  del 
sistema universitario e della ricerca possono essere incrementati  di 
16.683 euro per il personale dirigenziale di livello  generale  e  di 
19.777 euro per il personale dirigenziale di livello non generale. 
 
  578. Alla copertura degli oneri derivanti dai commi 575, 576 e 577, 
pari a 107.782 euro annui a decorrere dall'anno  2023,  si  provvede, 
quanto a 53.891 euro annui a decorrere dall'anno 2023, a  carico  del 
bilancio  dell'Agenzia   nazionale   di   valutazione   del   sistema 
universitario e della ricerca. 
 
  579. A decorrere dal 1° gennaio 2023, gli importi  delle  borse  di 
studio percepite dagli studenti universitari con disabilita'  non  si 
computano ai  fini  del  calcolo  e  del  raggiungimento  dei  limiti 
reddituali per la percezione dell'assegno mensile  di  assistenza  in 
favore degli invalidi civili parziali, di cui all'articolo  13  della 
legge 30 marzo 1971, n. 118, della pensione in favore degli  invalidi 
civili totali, di cui all'articolo 12 della medesima legge n. 118 del 
1971, dell'assegno mensile di assistenza in favore dei sordi, di  cui 
all'articolo 1 della legge 26 maggio 1970, n. 381, e  della  pensione 
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in favore dei ciechi civili assoluti o parziali, di cui alla legge 10 
febbraio 1962, n. 66, nonche' dell'eventuale  maggiorazione  prevista 
dall'articolo 38 della legge 28 dicembre 2001, n. 448. 
 
  580. Il Fondo di cui all'articolo 1,  comma  526,  della  legge  30 
dicembre 2020, n. 178, e' rifinanziato per  4  milioni  di  euro  per 
l'anno 2023 e per 6 milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2024. 
 
  581. All'Istituto universitario di studi superiori di Pavia, scuola 
superiore ad ordinamento speciale, e' attribuito  un  contributo,  ad 
incremento della quota base del Fondo di funzionamento ordinario,  in 
misura pari a 4 milioni di euro per l'anno 2023 e a 5 milioni di euro 
per ciascuno degli anni 2024 e 2025,  destinato  a  riequilibrare  la 
distribuzione del finanziamento per il funzionamento  degli  istituti 
di istruzione superiore a ordinamento speciale, al fine di sostenerne 
lo sviluppo, comprensivo dei necessari investimenti infrastrutturali. 
 
  582. La dotazione del Fondo per la valorizzazione delle universita' 
a vocazione collegiale, di cui all'articolo 1, comma 523, della legge 
30 dicembre 2020, n. 178, e' incrementata di 5 milioni  di  euro  per 
ciascuno degli anni 2024 e 2025. 
 
  583. Il Fondo di cui al comma 582, per gli anni 2023, 2024 e  2025, 
e' ripartito, per una quota del 50 per cento, in ragione del rapporto 
tra gli studenti iscritti all'ateneo e i posti riservati nei  collegi 
agli studenti iscritti all'ateneo e, per una quota del 50 per  cento, 
in ragione dell'impegno economico sostenuto per la  formazione  degli 
studenti, delle caratteristiche organizzative  degli  stessi  nonche' 
della  polifunzionalita'  degli  spazi  disponibili  e  dei   servizi 
offerti. Non sono ammessi al  riparto  del  Fondo  di  cui  al  primo 
periodo gli istituti di istruzione superiore a ordinamento speciale e 
le istituzioni della formazione superiore che ricevono ordinariamente 
contributi dallo Stato per il sostegno alla residenzialita'. 
 
  584. Al fine di consentire alle  istituzioni  dell'alta  formazione 
artistica,  musicale  e  coreutica  di  garantire  i  servizi  e   le 
iniziative  in  favore  degli  studenti  con  disabilita',   di   cui 
all'articolo 12 della legge 5 febbraio 1992, n. 104,  degli  studenti 
con invalidita' superiore al 66 per cento nonche' degli studenti  con 
certificazione di disturbo specifico dell'apprendimento  a  decorrere 
dall'anno accademico 2023/2024, i fondi  destinati  al  funzionamento 
amministrativo e alle attivita' didattiche delle medesime istituzioni 
sono incrementati di 1.000.000 di euro annui, a  decorrere  dall'anno 
2023, per favorire la partecipazione degli studenti  con  disabilita' 
ai corsi di studio, avvalendosi  di  docenti  opportunamente  formati 
attraverso percorsi specifici post lauream  universitari  come  tutor 
accademici specializzati in didattica musicale inclusiva. 
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  585. Per le finalita' di cui all'articolo 1, comma 244, della legge 
30 dicembre 2018, n. 145, e' autorizzata la spesa di 250.000 euro per 
l'anno 2023 e di 500.000 euro per ciascuno degli anni 2024 e 2025. 
 
  586. Al fine di  dare  attuazione  al  rafforzamento  delle  scuole 
universitarie superiori previsto del Piano  nazionale  di  ripresa  e 
resilienza e' autorizzata la spesa di 3 milioni di  euro  per  l'anno 
2023 e di 5 milioni di euro per ciascuno degli anni 2024 e 2025,  per 
il sostegno  e  il  potenziamento  delle  seguenti  scuole  superiori 
d'ateneo: 
 
    a) Collegio superiore - Universita' di Bologna; 
 
    b) Scuola di studi superiori C. Urbani - Universita' di Camerino; 
 
    c) Scuola superiore dell'Ateneo di Catania; 
 
    d) Istituto universitario di formazione interdisciplinare (ISUFI) 
- Universita' del Salento; 
 
    e) Scuola di studi superiori « G. Leopardi  »  -  Universita'  di 
Macerata; 
 
    f) Scuola galileiana di studi superiori - Universita' di Padova; 
 
    g) Scuola superiore di studi avanzati - La Sapienza di Roma; 
 
    h) Scuola di studi superiore  «  F.  Rossi  »  -  Universita'  di 
Torino; 
 
    i) Scuola superiore dell'Universita' degli studi di Udine; 
 
    l) Collegio internazionale Ca' Foscari - Universita' di Venezia. 
 
  587. Le risorse di cui al comma 586 sono ripartite in misura uguale 
tra  le  istituzioni  ivi   elencate   con   decreto   del   Ministro 
dell'universita' e della ricerca. 
 
  588. Al fine di attivare ulteriori borse di studio per i medici  di 
medicina generale che partecipano ai corsi di formazione  di  cui  al 
decreto  legislativo  17  agosto  1999,  n.  368,  le  disponibilita' 
vincolate sul Fondo sanitario nazionale di  cui  all'articolo  3  del 
decreto-legge 30 maggio 1994, n. 325, convertito, con  modificazioni, 
dalla legge 19 luglio 1994, n. 467, sono incrementate di 5 milioni di 
euro annui a decorrere dall'anno 2023.  Conseguentemente  il  livello 
del finanziamento del fabbisogno  sanitario  nazionale  standard  cui 
concorre lo Stato e' incrementato di 5 milioni di  euro  a  decorrere 
dall'anno 2023. 
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  589.  E'  istituito,  nello  stato  di  previsione  del   Ministero 
dell'economia e delle finanze per il  successivo  trasferimento  alla 
Presidenza del Consiglio dei ministri, un fondo con una dotazione  di 
100.000 euro per ciascuno degli anni 2023, 2024 e 2025 da  trasferire 
alla regione Piemonte  quale  contributo  straordinario  al  fine  di 
accelerare la realizzazione del Parco della salute, della  ricerca  e 
dell'innovazione di Torino. Con decreto del Presidente del  Consiglio 
dei ministri, d'intesa con il Presidente della regione  Piemonte,  da 
adottare entro trenta giorni dalla data di entrata  in  vigore  della 
presente  legge,  e'  nominato  un  Commissario   straordinario   per 
l'espletamento delle attivita' di progettazione, di affidamento e  di 
esecuzione dei necessari interventi. Con il decreto di cui al secondo 
periodo sono stabiliti le funzioni  del  Commissario  e  il  relativo 
compenso, determinato nella misura prevista dall'articolo  15,  comma 
3,  del  decreto-legge  6  luglio  2011,  n.  98,   convertito,   con 
modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, per un importo non 
superiore a 100.000 euro per ciascuno degli anni 2023, 2024 e 2025. 
 
  590.  Per  il  supporto  tecnico  e  le  attivita'  connesse   alla 
realizzazione dell'intervento, il Commissario puo'  avvalersi,  senza 
nuovi  o  maggiori  oneri  per  la  finanza  pubblica,  di  personale 
appartenente a strutture dell'amministrazione centrale o territoriale 
interessata,  di  societa'  da  esse   controllate   direttamente   o 
indirettamente nonche' di altri enti pubblici, secondo  i  rispettivi 
ordinamenti. 
 
  591. Il Commissario straordinario assume direttamente  le  funzioni 
di stazione appaltante e opera in deroga alle disposizioni  di  legge 
in materia di contratti pubblici, fatta  salva  l'applicazione  delle 
disposizioni del codice delle  leggi  antimafia  e  delle  misure  di 
prevenzione, di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n.  159, 
dei  vincoli  inderogabili  derivanti  dall'appartenenza   all'Unione 
europea nonche' delle disposizioni in materia di  espropriazione  per 
pubblica utilita'. 
 
  592.  Al  fine  di  promuovere  l'attrattivita'  turistica   e   di 
incentivare i flussi turistici nei luoghi montani e  nei  comprensori 
sciistici, garantendo la  sicurezza  degli  impianti,  e'  istituito, 
nello stato di previsione del Ministero del turismo,  un  Fondo,  con 
una dotazione di 30 milioni di euro per l'anno 2023, di 50 milioni di 
euro per l'anno 2024, di 70 milioni di euro per l'anno 2025 e  di  50 
milioni di euro per l'anno 2026, da destinare alle imprese  esercenti 
impianti di risalita a fune e di innevamento artificiale, al fine  di 
realizzare   interventi   di   ristrutturazione,   ammodernamento   e 
manutenzione, volti a garantire adeguati livelli di sicurezza. 
 
  593. Le risorse di cui al comma 592 possono essere destinate  anche 
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alla dismissione degli impianti di risalita non  piu'  utilizzati  od 
obsoleti e, nella misura di 1 milione di euro per ciascuno degli anni 
dal 2023 al 2026, allo sviluppo di progetti di snow-farming. 
 
  594. Con decreto del Ministro  del  turismo,  di  concerto  con  il 
Ministro dell'economia e  delle  finanze  e  con  il  Ministro  delle 
infrastrutture e dei trasporti, da adottare entro trenta giorni dalla 
data di entrata in vigore della  presente  legge,  sono  definite  le 
modalita' di attuazione dei commi 592 e 593, comprese le modalita' di 
monitoraggio degli interventi, da effettuarsi  attraverso  i  sistemi 
del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato  e  quelli  ad 
esso collegati,  il  cronoprogramma  procedurale,  coerente  con  gli 
stanziamenti previsti dal comma 592, nonche' le modalita'  di  revoca 
dei contributi. 
 
  595. Le disposizioni dei commi da  596  a  602  si  applicano  alle 
misure di agevolazione contenute nelle seguenti disposizioni, per  le 
quali rilevano le condizioni e i limiti previsti dalla sezione 3.1  - 
« Aiuti di importo limitato » della comunicazione  C(2020)1863  della 
Commissione, del 19 marzo 2020,  recante  quadro  temporaneo  per  le 
misure di  aiuto  di  Stato  a  sostegno  dell'economia  nell'attuale 
emergenza del COVID-19: 
 
    a) articoli 182, comma 1, e 183, comma 2,  del  decreto-legge  19 
maggio 2020, n. 34, convertito, con  modificazioni,  dalla  legge  17 
luglio 2020, n. 77; 
 
    b)  articolo  79  del  decreto-legge  14  agosto  2020,  n.  104, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126; 
 
    c) articolo 6-bis, commi 3 e 11,  del  decreto-legge  28  ottobre 
2020, n. 137, convertito, con modificazioni, dalla legge 18  dicembre 
2020, n. 176. 
 
  596. Gli aiuti di cui al comma 595, fruiti alle  condizioni  e  nei 
limiti  previsti  nella  sezione  3.1  della   citata   comunicazione 
C(2020)1863, possono essere cumulati da ciascuna  impresa  con  altri 
aiuti autorizzati ai sensi della medesima sezione. 
 
  597. In caso di superamento dei  massimali  previsti  dalla  citata 
comunicazione C(2020)1863  della  Commissione,  del  19  marzo  2020, 
l'importo   dell'aiuto   eccedente   il   massimale   spettante    e' 
volontariamente  restituito  dal  beneficiario,   comprensivo   degli 
interessi di recupero, calcolati ai sensi  del  regolamento  (CE)  n. 
794/2004 della Commissione, del 21 aprile 2004. 
 
  598. In caso di mancata restituzione volontaria dell'aiuto ai sensi 
del comma 597, il corrispondente importo e' detratto dagli  aiuti  di 
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Stato  successivamente  ricevuti  dalla  medesima  impresa.  A   tale 
ammontare devono essere sommati gli interessi  di  recupero  maturati 
fino alla data di messa a disposizione del nuovo aiuto. In assenza di 
nuovi aiuti a favore dell'impresa beneficiaria  o  nel  caso  in  cui 
l'ammontare del nuovo  aiuto  non  sia  sufficiente  a  garantire  il 
completo recupero, l'importo da recuperare deve essere effettivamente 
riversato. 
 
  599. In caso di restituzione dell'importo dell'aiuto  eccedente  il 
massimale spettante con le modalita' previste dai commi  597  e  598, 
non si applicano sanzioni. 
 
  600. Con decreto del Ministro  del  turismo,  di  concerto  con  il 
Ministro dell'economia e delle finanze, sono stabilite  le  modalita' 
di attuazione dei  commi  da  595  a  599  ai  fini  della  verifica, 
successivamente  all'erogazione  del  contributo,  del  rispetto  dei 
limiti e delle condizioni previsti dalla  sezione  3.1  della  citata 
comunicazione C(2020)1863. 
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DECRETO-LEGGE 30 aprile 2019 , n. 35

Misure emergenziali per il servizio sanitario della Regione Calabria e altre misure urgenti in materia 

sanitaria. (19G00041)

Vigente al : 11-9-2023

Capo II  

Disposizioni urgenti in materia di salute

                               Art. 11 
 
Disposizioni in materia di personale  e  di  nomine  negli  enti  del 
                    Servizio sanitario nazionale 
 
  1. A decorrere dal 2019, la spesa per il personale degli  enti  del 
Servizio sanitario nazionale delle regioni, nell'ambito  del  livello 
del finanziamento del fabbisogno  sanitario  nazionale  standard  cui 
concorre lo Stato e ferma  restando  la  compatibilita'  finanziaria, 
sulla base degli indirizzi  regionali  e  in  coerenza  con  i  piani 
triennali dei fabbisogni di personale, non puo'  superare  il  valore 
della spesa sostenuta nell'anno 2018, come certificata dal Tavolo  di 
verifica degli adempimenti di  cui  all'articolo  12  dell'Intesa  23 
marzo 2005 sancita in sede di Conferenza permanente  per  i  rapporti 
tra lo Stato, le regioni e  le  Province  autonome  di  Trento  e  di 
Bolzano,  o,  se  superiore,   il   valore   della   spesa   prevista 
dall'articolo 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009,  n.  191.  I 
predetti valori sono incrementati annualmente, a  livello  regionale, 
di ((un importo pari al 10  per  cento))  dell'incremento  del  Fondo 
sanitario regionale rispetto all'esercizio precedente.  Nel  triennio 
2019-2021 la predetta percentuale e' pari al 10 per cento per ciascun 
anno. ((Qualora nella singola  Regione  emergano,  sulla  base  della 
metodologia di cui al sesto periodo, oggettivi)) ulteriori fabbisogni 
di personale  rispetto  alle  facolta'  assunzionali  consentite  dal 
presente articolo, valutati congiuntamente dal Tavolo tecnico per  la 
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verifica degli adempimenti e dal Comitato permanente per la  verifica 
dell'erogazione dei livelli essenziali  di  assistenza,  puo'  essere 
concessa alla medesima Regione  un'ulteriore  variazione  del  5  per 
cento dell'incremento del Fondo sanitario regionale rispetto all'anno 
precedente, fermo restando il rispetto  dell'equilibrio  economico  e 
finanziario del Servizio sanitario regionale. Tale importo include le 
risorse per il trattamento accessorio del personale, il  cui  limite, 
definito dall'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 
2017, n. 75, e' adeguato, in aumento o in diminuzione, per  garantire 
l'invarianza del valore medio  pro-capite,  riferito  all'anno  2018, 
prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio 
al 31 dicembre 2018. ((Dall'anno 2022 l'incremento di cui  al  quarto 
periodo  e'  subordinato  all'adozione  di  una  metodologia  per  la 
determinazione del fabbisogno di personale degli  enti  del  Servizio 
sanitario nazionale. Entro centottanta giorni dalla data  di  entrata 
in vigore della presente disposizione, il Ministro della  salute,  di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa 
in sede di Conferenza permanente per i  rapporti  tra  lo  Stato,  le 
regioni e le province autonome di Trento e di  Bolzano,  su  proposta 
dell'Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali, nel rispetto 
del  valore  complessivo  della  spesa  di  personale  del   Servizio 
sanitario nazionale determinata  ai  sensi  dei  precedenti  periodi, 
adotta con decreto la suddetta metodologia per la determinazione  del 
fabbisogno di personale degli enti del Servizio sanitario  nazionale, 
in coerenza con quanto stabilito dal regolamento di  cui  al  decreto 
del Ministro della salute 2 aprile 2015, n. 70,  e  dall'articolo  1, 
comma 516, lettera c), della legge 30 dicembre 2018, n.  145,  e  con 
gli  standard  organizzativi,  tecnologici  e  quantitativi  relativi 
all'assistenza territoriale, anche ai fini di una graduale  revisione 
della disciplina delle assunzioni di cui  al  presente  articolo.  Le 
regioni, sulla base  della  predetta  metodologia,  predispongono  il 
piano dei fabbisogni triennali per il servizio  sanitario  regionale, 
che  sono  valutati  e  approvati  dal  tavolo  di   verifica   degli 
adempimenti di cui all'articolo 12, comma  1,  dell'intesa  23  marzo 
2005, sancita dalla Conferenza  permanente  per  i  rapporti  tra  lo 
Stato, le regioni e le province autonome  di  Trento  e  di  Bolzano, 
pubblicata nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale  n.  105 
del 7 maggio 2005, congiuntamente al Comitato  paritetico  permanente 
per la verifica dell'erogazione dei livelli essenziali di  assistenza 
(LEA) di cui all'articolo 9, comma 1, della medesima intesa, anche al 
fine di salvaguardare l'invarianza della spesa complessiva)). (10) 
  2. Ai fini del comma 1, la spesa e'  considerata,  al  lordo  degli 
oneri  riflessi  a  carico  delle  amministrazioni   e   dell'imposta 
regionale sulle attivita' produttive, per il personale  con  rapporto 
di  lavoro  a  tempo   indeterminato,   a   tempo   determinato,   di 
collaborazione coordinata e continuativa e di  personale  che  presta 
servizio con altre forme di  rapporto  di  lavoro  flessibile  o  con 
convenzioni. La predetta spesa e' considerata al  netto  degli  oneri 
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derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi  nazionali  di  lavoro 
successivi all'anno 2004, per personale  a  carico  di  finanziamenti 
comunitari o privati e relativi alle assunzioni a tempo determinato e 
ai  contratti  di  collaborazione  coordinata  e   continuativa   per 
l'attuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi dell'articolo 
12-bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502. 
  3. Le regioni, previo accordo da definirsi con il  Ministero  della 
salute  ed  il  Ministero  dell'economia  e  delle  finanze,  possono 
ulteriormente incrementare i limiti di spesa di cui al comma 1, di un 
ammontare non superiore alla riduzione strutturale della  spesa  gia' 
sostenuta per servizi sanitari esternalizzati prima  dell'entrata  in 
vigore del presente decreto. 
  4. Le disposizioni di cui all'articolo 2, comma 73, della legge  23 
dicembre 2009, n. 191, si applicano con riferimento a quanto previsto 
dal presente articolo. Le regioni indirizzano e coordinano  la  spesa 
dei propri enti del servizio sanitario in  conformita'  a  quanto  e' 
previsto dal comma 1. 
  4.1. Resta ferma l'autonomia  finanziaria  delle  regioni  e  delle 
province autonome che  provvedono  al  finanziamento  del  fabbisogno 
complessivo del Servizio  sanitario  nazionale  nel  loro  territorio 
senza alcun apporto a carico del bilancio dello Stato. 
  4-bis. COMMA ABROGATO DALLA L. 27 DICEMBRE 2019, N. 160. 
  4-ter. All'articolo 1, comma 174, della legge 30 dicembre 2004,  n. 
311, sono apportate le seguenti modificazioni: 
    a) al quinto periodo: 
      1) le parole: "il blocco automatico del turn over del personale 
del servizio  sanitario  regionale  fino  al  31  dicembre  dell'anno 
successivo a quello di verifica," sono soppresse; 
      2) le parole: "per il medesimo periodo" sono  sostituite  dalle 
seguenti: "fino al 31  dicembre  dell'anno  successivo  a  quello  di 
verifica"; 
    b) al sesto periodo, le parole: "del blocco automatico  del  turn 
over e" sono soppresse; 
    c) al settimo periodo, le parole:  "dei  predetti  vincoli"  sono 
sostituite dalle seguenti: "del predetto vincolo". 
  4-quater. Dopo il comma 2 dell'articolo 1 del decreto legislativo 4 
agosto 2016, n. 171, e' inserito il seguente: 
    "2-bis. Nell'elenco nazionale di cui  al  comma  2  e'  istituita 
un'apposita sezione  dedicata  ai  soggetti  idonei  alla  nomina  di 
direttore generale presso gli Istituti zooprofilattici  sperimentali, 
aventi i requisiti di cui all'articolo 11, comma  6,  primo  periodo, 
del decreto legislativo 28 giugno 2012, n. 106". 
  4-quinquies. All'articolo 11, comma 6, primo periodo,  del  decreto 
legislativo 28 giugno 2012, n. 106, dopo le parole: "sicurezza  degli 
alimenti" sono aggiunte le seguenti: "e, specificamente, in  possesso 
dei seguenti requisiti: a) eta' non superiore a sessantacinque  anni; 
b) diploma di laurea rilasciato ai sensi dell'ordinamento  previgente 
alla data di entrata in vigore del regolamento di cui al decreto  del 
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Ministro dell'universita' e della ricerca scientifica e tecnologica 3 
novembre 1999, n. 509, ovvero laurea specialistica o  magistrale;  c) 
comprovata esperienza dirigenziale, almeno quinquennale, nel  settore 
della sanita' pubblica veterinaria nazionale ovvero internazionale  e 
della sicurezza degli alimenti, o settennale in  altri  settori,  con 
autonomia gestionale e diretta responsabilita' delle  risorse  umane, 
tecniche e finanziarie, maturata nel settore pubblico o  nel  settore 
privato; d) master o specializzazione  di  livello  universitario  in 
materia di sanita' pubblica veterinaria o igiene  e  sicurezza  degli 
alimenti". 
  5. Nelle more della formazione della  sezione  dell'elenco  di  cui 
all'articolo 1, comma 2-bis, del decreto legislativo 4  agosto  2016, 
n. 171, introdotto  dal  comma  4-quater  del  presente  articolo,  e 
comunque entro diciotto mesi dalla data di entrata  in  vigore  della 
legge di conversione del presente decreto, i direttori generali degli 
istituti  zooprofilattici  sperimentali  sono   nominati   ai   sensi 
dell'articolo 11, comma 5, del decreto legislativo 28 giugno 2012, n. 
106, sulla base dei requisiti di cui al citato articolo 11, comma  6, 
primo  periodo,  del  decreto  legislativo  n.  106  del  2012,  come 
modificato dal comma 4-quinquies del presente articolo. 
  5-bis. Nelle more della revisione  dei  criteri  di  selezione  dei 
direttori generali degli enti del Servizio sanitario nazionale, fermo 
restando, per le regioni non sottoposte alla disciplina dei piani  di 
rientro, quanto previsto dall'articolo 2 del  decreto  legislativo  4 
agosto 2016,  n.  171,  nelle  regioni  commissariate  ai  sensi  del 
decreto-legge 1° ottobre 2007, n. 159, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 29 novembre 2007, n. 222, e della legge 23 dicembre 2009, 
n. 191, per diciotto mesi dalla data di entrata in vigore della legge 
di conversione  del  presente  decreto,  la  rosa  dei  candidati  e' 
proposta secondo una graduatoria di merito, sulla base dei  requisiti 
maggiormente  coerenti  con  le  caratteristiche   dell'incarico   da 
attribuire.  Entro  i  medesimi  limiti  temporali,  per  le  regioni 
sottoposte alla disciplina dei piani di rientro, il presidente  della 
regione effettua la scelta, nell'ambito della predetta graduatoria di 
merito, anche prescindendo, previa adeguata motivazione, dal relativo 
ordine. Previo accordo sancito in sede di Conferenza permanente per i 
rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province autonome di Trento  e 
di Bolzano ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 28 agosto 
1997, n. 281, la disciplina prevista dal primo periodo  del  presente 
comma per le regioni commissariate puo' essere  estesa  alle  regioni 
sottoposte ai piani di rientro. 
 
------------ 
AGGIORNAMENTO (10) 
  Il D.L. 31 dicembre 2020, n. 183 ha disposto (con l'art.  4,  comma 
4) che "All'articolo 11, comma 1, quinto periodo,  del  decreto-legge 
30 aprile 2019, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge  25 
giugno 2019, n. 60, le parole "Dall'anno 2021," sono sostituite dalle 
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seguenti: "Dall'anno 2022,"". 
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DECRETO 23 maggio 2022 , n. 77

Regolamento recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell'assistenza territoriale nel 

Servizio sanitario nazionale. (22G00085)

Vigente al : 11-9-2023

 
                      IL MINISTRO DELLA SALUTE 
 
                           di concerto con 
 
                      IL MINISTRO DELL'ECONOMIA 
                           E DELLE FINANZE 
 
  Visto l'articolo 1, comma 169, della legge  30  dicembre  2004,  n. 
311,  il  quale  dispone  che  con  regolamento  adottato  ai   sensi 
dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988,  n.  400  sono 
fissati  gli  standard  qualitativi,  strutturali,  tecnologici,   di 
processo e possibilmente di esito, e quantitativi di cui  ai  livelli 
essenziali di assistenza, sentita  la  Conferenza  permanente  per  i 
rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento  e 
di Bolzano; 
  Vista la sentenza della Corte costituzionale n. 134 del  2006,  che 
ha dichiarato l'illegittimita' costituzionale dell'articolo 1,  comma 
169 della legge 30 dicembre 2004, n. 311, nella parte in cui  prevede 
che il regolamento del Ministro della salute ivi contemplato, con cui 
sono  fissati  gli  standard  e  sono  individuate  le  tipologie  di 
assistenza  e  i  servizi,  sia  adottato  «sentita   la   Conferenza 
permanente per i rapporti tra lo Stato,  le  regioni  e  le  province 
autonome di  Trento  e  Bolzano»,  anziche'  «previa  intesa  con  la 
Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le  regioni  e  le 
province autonome di Trento e di Bolzano; 
  Visto l'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, e 
successive modificazioni; 
  Visto il decreto del Presidente della Repubblica  14  gennaio  1997 
sui requisiti strutturali, tecnologici ed  organizzativi  minimi  per 
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l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private; 
  Visto il decreto del 2 aprile  2015,  n.  70,  del  Ministro  della 
salute di concerto con il  Ministro  dell'economia  e  delle  finanze 
concernente  il  «Regolamento  recante  definizione  degli   standard 
qualitativi,  strutturali,  tecnologici   e   quantitativi   relativi 
all'assistenza ospedaliera»; 
  Visto il decreto del  Presidente  del  Consiglio  dei  ministri  12 
gennaio  2017  recante  «Definizione  e  aggiornamento  dei   livelli 
essenziali di assistenza (LEA) di cui all'articolo 1,  comma  7,  del 
decreto legislativo 30  dicembre  1992,  n.  502»,  pubblicato  nella 
Gazzetta Ufficiale n. 65 del 18 marzo 2017; 
  Vista l'Intesa adottata il 18 dicembre  2019  tra  il  Governo,  le 
Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano concernente  il 
«Patto per la Salute per gli anni 2019-2021» (Rep. Atti n. 209/CSR); 
  Visto il decreto del 12 marzo 2019 del  Ministro  della  salute  di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze concernente il 
«Nuovo  sistema  di  garanzia  per  il  monitoraggio  dell'assistenza 
sanitaria»; 
  Visto il decreto-legge  19  maggio  2020,  n.  34  recante  «Misure 
urgenti in materia di salute,  sostegno  al  lavoro  e  all'economia, 
nonche' di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da 
COVID-19» convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio  2020, 
n. 77, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 180 del 18 luglio 2020; 
  Visto il decreto del Ministro della salute 26 febbraio 2021 con  il 
quale e' stata costituita la Cabina di regia del Patto per la  salute 
2019-2021 che a sua volta ha istituito i  gruppi  di  lavoro  tecnici 
coordinati dalla Direzione generale  della  programmazione  sanitaria 
del Ministero della salute e dall'Agenzia  Nazionale  per  i  servizi 
sanitari regionali (Agenas); 
  Visto il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),  approvato 
dal Consiglio dell'Unione Europea il 6  luglio  2021  (10160/21),  in 
particolare la Missione 6 Salute, Component 1: Reti  di  prossimita', 
strutture e telemedicina per l'assistenza sanitaria territoriale; 
  Vista  la  Riforma  sulle  Reti   di   prossimita',   strutture   e 
telemedicina per l'assistenza sanitaria territoriale e rete nazionale 
della salute, ambiente e clima nell'ambito del PNRR (M6C1-1  «Riforma 
1: Definizione di  un  nuovo  modello  organizzativo  della  rete  di 
assistenza sanitaria territoriale)  che  prevede  la  definizione  di 
standard  strutturali,  organizzativi  e  tecnologici  omogenei   per 
l'assistenza territoriale e il sistema di prevenzione salute ambiente 
e clima e l'identificazione delle strutture  ad  essa  deputate,  che 
intende perseguire una nuova  strategia  sanitaria,  sostenuta  dalla 
definizione di un adeguato assetto  istituzionale  ed  organizzativo, 
che consenta al Paese di  conseguire  standard  qualitativi  di  cura 
adeguati, in linea con i migliori  paesi  europei  e  che  consideri, 
sempre piu', il SSN come parte di un piu' ampio  sistema  di  welfare 
comunitario secondo  un  approccio  one  health  e  con  una  visione 
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olistica («Planetary Health»; 
  Visto il decreto del Ministro  dell'economia  e  delle  finanze  15 
luglio 2021  con  cui  sono  stati  individuati  per  ciascuno  degli 
investimenti del Piano nazionale per gli  investimenti  complementari 
(PNC) di competenza del Ministero della salute, attraverso le  schede 
di progetto, gli obiettivi iniziali, intermedi e finali,  nonche'  le 
relative modalita' di monitoraggio; 
  Visto il decreto del  Ministro  dell'economia  e  delle  finanze  6 
agosto 2021, recante «Assegnazione delle risorse finanziarie previste 
per l'attuazione degli interventi del piano Nazionale  di  Riprese  e 
Resilienza  (PNRR)  e  ripartizione  di  traguardi  e  obiettivi  per 
scadenze semestrali di rendicontazione»; 
  Visto il decreto del Ministro  dell'economia  e  delle  finanze  23 
novembre 2021, recante modifiche  alla  Tabella  A  del  decreto  del 
Ministro  dell'economia  e  delle  finanze  del  6  agosto  2021   di 
assegnazione delle  risorse  finanziarie  previste  per  l'attuazione 
degli interventi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e 
ripartizione di traguardi e  obiettivi  per  scadenze  semestrali  di 
rendicontazione; 
  Visto l'articolo 1, comma 274, della legge 30 dicembre 2021, n. 234 
recante Bilancio di previsione dello  Stato  per  l'anno  finanziario 
2022 e bilancio pluriennale  per  il  triennio  2022-2024  pubblicata 
nella Gazzetta Ufficiale n. 310 del 31 dicembre  2021  ai  sensi  del 
quale si dispone che il regolamento per la  definizione  di  standard 
organizzativi, quantitativi, qualitativi, tecnologici e omogenei  per 
l'assistenza territoriale, sia da adottare con decreto  del  Ministro 
della salute, di concerto  con  il  Ministro  dell'economia  e  delle 
finanze; 
  Visto, altresi', il comma 163,  dell'articolo  1,  della  legge  30 
dicembre 2021, n. 234 recante Bilancio di previsione dello Stato  per 
l'anno finanziario  2022  e  bilancio  pluriennale  per  il  triennio 
2022-2024 pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 310 del 31  dicembre 
2021; 
  Visto il decreto del Ministro della salute 20 gennaio 2022  recante 
la ripartizione delle risorse alle Regioni e alle  Province  Autonome 
di Trento e di Bolzano per i progetti del Piano nazionale di  Ripresa 
e resilienza e del Piano per gli Investimenti Complementari; 
  Dato atto  che  il  documento  tecnico  e'  stato  redatto  con  il 
coordinamento di Agenas, nell'ambito dei gruppi di  lavoro  istituiti 
dalla Cabina di regia del Patto per la Salute 2019-2021; 
  Ritenuto necessario, per le finalita' sopra individuate,  anche  al 
fine di garantire la tutela della  salute,  di  cui  all'articolo  32 
della Costituzione, procedere alla definizione, in modo uniforme  per 
l'intero   territorio   nazionale,   degli   standard    qualitativi, 
strutturali, tecnologici e  quantitativi  delle  strutture  sanitarie 
dedicate all'assistenza territoriale e al sistema di  prevenzione  in 
ambito sanitario, ambientale e climatico; 
  Considerate le mancate intese espresse dalla Conferenza  permanente 
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per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e  le  Province  autonome  di 
Trento e Bolzano nelle sedute del 30 marzo e del 21 aprile 2022; 
  Ritenuto necessario adottare il decreto attivando la  procedura  di 
cui all'articolo 3, comma 3, del decreto legislativo 28 agosto  1997, 
n. 281, che prevede il coinvolgimento del Consiglio dei ministri, che 
puo'  intervenire  con  deliberazione  motivata,   quando   un'intesa 
espressamente prevista dalla legge  non  e'  raggiunta  entro  trenta 
giorni dalla prima  seduta  della  Conferenza  Stato-regioni  in  cui 
l'oggetto e' posto all'ordine del giorno; 
  Vista la delibera motivata del Consiglio dei ministri con la quale, 
ai sensi dell'articolo 3, comma 3, del decreto legislativo 28  agosto 
1997, n. 281, nella seduta del 21 aprile 2022 e' stato  approvato  lo 
schema  di  decreto  esaminato  dalla  Conferenza  permanente  per  i 
rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento  e 
Bolzano autorizzando  il  Ministero  della  salute  ad  adottarlo  di 
concerto con il Ministero dell'economia e delle finanze; 
  Udito il parere del Consiglio  di  Stato,  espresso  dalla  Sezione 
consultiva per gli atti normativi nell'adunanza del 10 maggio 2022; 
  Vista la nota prot. n. 8824 del 20 maggio 2022  con  la  quale,  ai 
sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n.  400, 
lo schema di regolamento e'  stato  comunicato  alla  Presidenza  del 
Consiglio dei Ministri; 
 
                               Adotta 
                      il seguente regolamento: 
 
                               Art. 1 
 
Standard  qualitativi,  strutturali,   tecnologici   e   quantitativi 
                relativi all'assistenza territoriale 
 
  1. Il modello per  lo  sviluppo  dell'assistenza  territoriale  nel 
Servizio Sanitario nazionale e gli standard qualitativi, strutturali, 
tecnologici e quantitativi delle  strutture  dedicate  all'assistenza 
territoriale  e  al  sistema  di  prevenzione  in  ambito  sanitario, 
ambientale  e  climatico  sono  individuati,  rispettivamente,  negli 
Allegati  1,  avente  valore  descrittivo,   e   2,   avente   valore 
prescrittivo,  che  costituiscono  parte  integrante   del   presente 
decreto. L'allegato 3,  costituente  altresi'  parte  integrante  del 
presente  decreto,  reca,  a  fini  definitori,  il  glossario  degli 
acronimi impiegati. 
  2. Le regioni e province autonome di Trento e di Bolzano provvedono 
entro 6 mesi dalla data di entrata in vigore del presente Regolamento 
ad   adottare   il   provvedimento   generale    di    programmazione 
dell'Assistenza territoriale ai sensi del presente provvedimento. 
  3. Le regioni e province autonome di Trento e di Bolzano provvedono 
ad  adeguare  l'organizzazione  dell'assistenza  territoriale  e  del 
sistema di prevenzione sulla base degli standard di cui  al  presente 
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decreto, in  coerenza  anche  con  gli  investimenti  previsti  dalla 
Missione 6 Component 1 del PNRR. 

                               Art. 2 
 
                            Monitoraggio 
 
  1. Il monitoraggio semestrale degli standard previsti dal  presente 
Regolamento e' assicurato dal Ministero della salute per  il  tramite 
dell'Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali (Agenas). 
  2. L'Agenas, procedera' ad elaborare una relazione, che inviera' al 
Ministero della salute semestralmente sullo stato di implementazione, 
in ogni singola regione e provincia autonoma di Trento e di  Bolzano, 
degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici  e  quantitativi 
delle strutture dedicate all'assistenza territoriale e al sistema  di 
prevenzione in ambito sanitario, ambientale e climatico. 
  3.  Ai  fini  del  monitoraggio  degli   standard   dell'assistenza 
territoriale, relativamente ai livelli essenziali di  assistenza,  si 
rinvia all'Allegato I del decreto del Ministro  della  salute  e  del 
Ministro dell'economia e delle finanze concernente il «Nuovo  sistema 
di garanzia per il monitoraggio  dell'assistenza  sanitaria»  del  12 
marzo 2019, ai sensi dell'articolo 5 del medesimo decreto. 
  4. La verifica di attuazione del presente  Regolamento  costituisce 
adempimento ai fini dell'accesso  al  finanziamento  integrativo  del 
servizio sanitario nazionale ai fini e per gli effetti  dell'articolo 
2, comma 68, lettera c),  della  legge  23  dicembre  2009,  n.  191, 
prorogato a decorrere  dal  2013  dall'articolo  15,  comma  24,  del 
decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95,  convertito,  con  modificazioni, 
dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, ed e' effettuata  nell'ambito  del 
Comitato permanete per la verifica dell'erogazione  dei  LEA  di  cui 
all'articolo 9 dell'intesa tra lo Stato, le  Regioni  e  le  Province 
Autonome di Trento e di Bolzano sancita in data 23 marzo 2005. 

                               Art. 3 
 
           Regioni a statuto speciale e province autonome 
 
  1. Le regioni a statuto speciale e le province autonome di Trento e 
di Bolzano applicano il presente decreto compatibilmente con i propri 
statuti di autonomia e con le relative norme di attuazione e, per  le 
regioni a statuto speciale e le province  autonome  di  Trento  e  di 
Bolzano, che provvedono autonomamente al finanziamento  del  Servizio 
sanitario regionale esclusivamente con fondi  del  proprio  bilancio, 
compatibilmente con le peculiarita' demografiche  e  territoriali  di 
riferimento nell'ambito della loro autonomia organizzativa. 
  2. Con riferimento ai progetti di investimento della Missione 6  le 
stesse regioni a statuto speciale e le province autonome di Trento  e 
di Bolzano provvedono anche con le risorse  del  Piano  nazionale  di 
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Ripresa e resilienza loro assegnate. 

                               Art. 4 
 
                 Clausola di invarianza finanziaria 
 
  1. Le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano attuano 
il presente decreto senza nuovi  o  maggiori  oneri  a  carico  della 
finanza pubblica e nell'ambito della cornice finanziaria  programmata 
per il Servizio sanitario nazionale ivi ricomprendendo le risorse del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 
  Il presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sara' inserito 
nella  Raccolta  ufficiale  degli  atti  normativi  della  Repubblica 
italiana. E' fatto obbligo a chiunque spetti di osservarlo e di farlo 
osservare. 
    Roma, 23 maggio 2022 
 
                                             Il Ministro della salute 
                                                     Speranza 
Il Ministro dell'economia 
      e delle finanze 
          Franco 
 
Visto, il Guardasigilli: Cartabia 
 
Registrato alla Corte dei conti il 14 giugno 2022 
Ufficio di controllo sugli atti del  Ministero  del  lavoro  e  delle 
politiche  sociali,  del  Ministero  dell'istruzione,  del  Ministero 
dell'universita' e della ricerca, del Ministero  della  cultura,  del 
Ministero della salute, registrazione n. 1713 

                                                           Allegato 1 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico 
 
Modelli e standard per lo sviluppo dell'Assistenza  Territoriale  nel 
                    Servizio Sanitario Nazionale 
 
  SOMMARIO 
  1. PREMESSA 
  2. SVILUPPO DELL'ASSISTENZA TERRITORIALE NEL SSN 
  3.   STRATIFICAZIONE   DELLA   POPOLAZIONE   E   DELLE   CONDIZIONI 
DEMOGRAFICHE DEI TERRITORI COME STRUMENTO  DI  ANALISI  DEI  BISOGNI, 
FINALIZZATA ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLA PRESA IN CARICO 
  4. DISTRETTO: FUNZIONI E STANDARD ORGANIZZATIVI 
  5. CASA DELLA COMUNITA' 
  6. INFERMIERE DI FAMIGLIA O COMUNITA' 
  7. UNITA' DI CONTINUITA' ASSISTENZIALE 
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  8. CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE 
  9. CENTRALE OPERATIVA 116117 
  10. ASSISTENZA DOMICILIARE 
  11. OSPEDALE DI COMUNITA' 
  12. RETE DELLE CURE PALLIATIVE 
  13. SERVIZI PER LA SALUTE DEI MINORI, DELLE DONNE, DELLE  COPPIE  E 
DELLE FAMIGLIE 
  14. PREVENZIONE IN AMBITO SANITARIO, AMBIENTALE E CLIMATICO 
  15. TELEMEDICINA 
  16. SISTEMI INFORMATIVI E DI QUALITA' 
 
  1. PREMESSA 
  Il presente documento costituisce la Riforma di settore  del  Piano 
Nazionale di Ripresa e  Resilienza  (PNRR)  -  M6C1-1  -  Riforma  1: 
Definizione  di  un  nuovo  modello  organizzativo  della   rete   di 
assistenza sanitaria  territoriale  -  volta  a  definire  modelli  e 
standard  relativi  all'assistenza  territoriale,  alla  base   degli 
interventi previsti dalla Component  1  della  Missione  6  "Reti  di 
prossimita', strutture  e  telemedicina  per  l'assistenza  sanitaria 
territoriale" del PNRR. Si richiama a tal proposito anche  l'Appendix 
1 contenuto nel documento analitico del PNRR - Missione 6,  Component 
1. 
  La cornice del PNRR,  si  e'  inoltre  arricchita  dell'entrata  in 
vigore dell'articolo 1, comma 274, della legge 30 dicembre  2021,  n. 
234  recante  "Bilancio  di  previsione  dello   Stato   per   l'anno 
finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il  triennio  2022-2024", 
di accompagnamento  al  percorso  di  implementazione  per  gli  anni 
2022-2026 e a regime degli standard di cui al presente documento, con 
riferimento al personale dipendente e al personale  convenzionato,  e 
nel quale e'  stata  autorizzata,  a  valere  sul  finanziamento  del 
Servizio sanitario nazionale, la spesa di 90,9 milioni  di  euro  per 
l'anno 2022, di 150,1 milioni di  euro  per  l'anno  2023,  di  328,3 
milioni di euro per l'anno 2024, di 591,5 milioni di euro per  l'anno 
2025 e di 1.015,3 milioni di euro  a  decorrere  dall'anno  2026.  La 
citata norma dispone che la predetta autorizzazione di spesa  decorre 
dalla data di entrata in vigore del presente Regolamento  e  che  con 
successivo decreto del Ministro della  salute,  di  concerto  con  il 
Ministro dell'economia e  delle  finanze,  le  predette  somme  siano 
ripartite fra le regioni e le province autonome in  base  ai  criteri 
definiti dal medesimo decreto anche  tenendo  conto  degli  obiettivi 
previsti dal PNRR. (1) 
  La  medesima  legge  n.  234/2021  (2)  ha  previsto  un  complesso 
intervento inerente i Livelli essenziali  delle  prestazioni  sociali 
(LEPS) e gli Ambiti Territoriali Sociali (ATS) al  fine  di  favorire 
l'integrazione tra gli ambiti sanitari, sociosanitari e sociali ferme 
restando le rispettive competenze e ferme restando le risorse umane e 
strumentali di rispettiva competenza. 
  Il complesso  degli  interventi  previsti  nel  presente  documento 
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dovra'  avvenire  nell'ambito  delle  risorse  umane  e   finanziarie 
disponibili a legislazione vigente  anche  attraverso  interventi  di 
riorganizzazione aziendale. 
 
  2. SVILUPPO DELL'ASSISTENZA TERRITORIALE NEL SSN 
  Il Servizio Sanitario Nazionale (SSN), uno dei primi al  Mondo  per 
qualita' e sicurezza, istituito con la legge  n.  833  del  1978,  si 
basa, su tre principi  fondamentali:  universalita',  uguaglianza  ed 
equita'.  Il   perseguimento   di   questi   principi   richiede   un 
rafforzamento della sua capacita' di operare come un  sistema  vicino 
alla comunita', progettato per le persone e con le persone. 
  In tale ottica e contesto si inserisce la necessita' di  potenziare 
i servizi assistenziali territoriali per perseguire la  garanzia  dei 
LEA, riducendo le disuguaglianze,  e  contestualmente  costruendo  un 
modello  di  erogazione  dei  servizi  condiviso  ed   omogeneo   sul 
territorio nazionale. 
  L'Assistenza Primaria rappresenta la prima porta  d'accesso  ad  un 
servizio  sanitario.  Essa  rappresenta  infatti   l'approccio   piu' 
inclusivo, equo, conveniente ed efficiente per migliorare  la  salute 
fisica e mentale degli  individui,  cosi'  come  il  benessere  della 
societa'. La Direzione Generale della Commissione Salute Europea  (DG 
SANCO), nel 2014, definisce l'Assistenza Primaria come: 
  "l'erogazione di  servizi  universalmente  accessibili,  integrati, 
centrati sulla persona in risposta alla maggioranza dei  problemi  di 
salute del singolo e della comunita' nel contesto di vita. I  servizi 
sono erogati da equipe multiprofessionali, in  collaborazione  con  i 
pazienti  e  i  loro  caregiver,  nei  contesti  piu'  prossimi  alla 
comunita' e alle singole famiglie, e rivestono un ruolo centrale  nel 
garantire il coordinamento  e  la  continuita'  dell'assistenza  alle 
persone". 
  Il SSN persegue, pertanto, questa  visione  mediante  le  attivita' 
distrettuali, la pianificazione, il rafforzamento e la valorizzazione 
dei servizi territoriali, in particolare: 
    - attraverso lo sviluppo di strutture  di  prossimita',  come  le 
Case della Comunita', quale punto di riferimento per la  risposta  ai 
bisogni di natura sanitaria, sociosanitaria a rilevanza sanitaria per 
la popolazione di riferimento; 
    - attraverso il potenziamento delle cure domiciliari affinche' la 
casa possa diventare il luogo privilegiato dell'assistenza; 
    - attraverso l'integrazione tra assistenza sanitaria e sociale  e 
lo sviluppo di equipe multiprofessionali che prendano  in  carico  la 
persona in modo olistico,  con  particolare  attenzione  alla  salute 
mentale  e  alle  condizioni  di  maggiore   fragilita'   ("Planetary 
Health"); 
    - con logiche sistematiche di medicina di iniziativa e  di  presa 
in  carico,  attraverso  la  stratificazione  della  popolazione  per 
intensita' dei bisogni; 
    -   con   modelli   di   servizi   digitalizzati,    utili    per 

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 84 di 417



l'individuazione delle persone da assistere e  per  la  gestione  dei 
loro percorsi, sia per l'assistenza a domicilio, sfruttando strumenti 
di telemedicina e telemonitoraggio, sia per l'integrazione della rete 
professionale che opera sul territorio e in ospedale; 
    - attraverso la valorizzazione  della  co-progettazione  con  gli 
utenti; 
    - attraverso la valorizzazione della partecipazione di  tutte  le 
risorse  della  comunita'  nelle  diverse  forme  e   attraverso   il 
coinvolgimento dei diversi attori locali (Aziende  Sanitarie  Locali, 
Comuni e loro Unioni,  professionisti,  pazienti  e  loro  caregiver, 
associazioni/organizzazioni del Terzo Settore, ecc.). 
  In questo ambito le  farmacie  convenzionate  con  il  SSN  ubicate 
uniformemente sull'intero territorio nazionale, costituiscono presidi 
sanitari di prossimita' e rappresentano un elemento  fondamentale  ed 
integrante del Servizio sanitario nazionale. 
  In particolare, la rete capillare delle farmacie convenzionate  con 
il SSN assicura quotidianamente prestazioni  di  servizi  sanitari  a 
presidio della  salute  della  cittadinanza:  in  tale  ambito  vanno 
inquadrate la dispensazione del farmaco, per i  pazienti  cronici  la 
possibilita' di usufruire di un servizio di accesso personalizzato ai 
farmaci, la farmacovigilanza, le attivita'  riservate  alle  farmacie 
dalla normativa sulla c.d. "Farmacia dei Servizi" (D. Lgs.  153/2009) 
e l'assegnazione delle nuove funzioni tra le  quali  le  vaccinazioni 
anti-Covid e antinfluenzali, la somministrazione di test  diagnostici 
a tutela della salute pubblica. Quanto  appena  descritto,  circa  le 
attivita' svolte dalle farmacie,  si  innesta  integralmente  con  le 
esigenze contenute nel PNRR riguardanti l'assistenza di  prossimita', 
l'innovazione e la digitalizzazione dell'assistenza sanitaria. 
  Il presente documento definisce modelli organizzativi,  standard  e 
le principali tematiche connesse agli interventi previsti nell'ambito 
della Missione 6  Component  1  "Reti  di  prossimita',  strutture  e 
telemedicina per l'assistenza sanitaria territoriale" del  PNRR,  che 
sono  considerate  in  una  ottica  piu'  ampia  ed  integrata  anche 
attraverso l'analisi di strumenti e ruoli trasversali propedeutici al 
potenziamento dell'assistenza territoriale. 
 
  3.   STRATIFICAZIONE   DELLA   POPOLAZIONE   E   DELLE   CONDIZIONI 
DEMOGRAFICHE DEI TERRITORI COME STRUMENTO  DI  ANALISI  DEI  BISOGNI, 
FINALIZZATA ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLA PRESA IN CARICO 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Medicina di Popolazione si pone come obiettivo la promozione    | 
|della salute della popolazione di riferimento, attraverso          | 
|l'utilizzo di modelli di stratificazione ed identificazione dei    | 
|bisogni di salute basati sull'utilizzo di dati.                    | 
|La Sanita' di Iniziativa e' un modello assistenziale di gestione   | 
|delle malattie croniche fondato su un'assistenza proattiva         | 
|all'individuo dalle fasi di prevenzione ed educazione alla salute  | 
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|fino alle fasi precoci e conclamate della condizione morbosa.      | 
|La Stratificazione della Popolazione per profili di rischio,       | 
|attraverso algoritmi predittivi, permette di differenziare le      | 
|strategie di intervento per la popolazione e per la presa in carico| 
|degli assistiti sulla base del livello di rischio, di bisogno di   | 
|salute e consumo di risorse.                                       | 
|Il Progetto di Salute e' uno strumento di programmazione, gestione | 
|e verifica; associa la stratificazione della popolazione alla      | 
|classificazione del "bisogno di salute" indentificando gli standard| 
|essenziali delle risposte cliniche socioassistenziali,             | 
|diagnostiche, riabilitative e di prevenzione. Si attiva all'accesso| 
|della persona al SSN, tracciando, orientando e supportando la      | 
|persona e i professionisti nelle fasi di transizione tra i diversi | 
|setting di cura, rende accessibili i diversi Progetti di assistenza| 
|individuale integrata (PAI) e Piani Riabilitativi Individuali (PRI)| 
|anche attraverso la Centrale Operativa Territoriale (COT) ed i     | 
|sistemi di e-health. Organizza le informazioni per il Fascicolo    | 
|sanitario elettronico (FSE) e permette la riprogrammazione delle   | 
|attivita' su base periodica in seguito alle valutazioni di processo| 
|ed esito in relazione al progetto individuale di salute erogato. I | 
|PAI ed eventuali PRI cosi' come tutta la documentazione sanitaria  | 
|acquisita nell'ambito dell'assistenza territoriale del paziente    | 
|contribuiscono alla composizione del Progetto di Salute di ciascun | 
|individuo.                                                         | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  La stratificazione della popolazione e  l'analisi  del  bisogno  di 
salute 
  La piu' recente normativa nazionale (articolo 7  del  decreto-legge 
n. 34/2020),  sulla  base  della  crescente  disponibilita'  di  dati 
digitali, pone l'attenzione sulla possibilita' di sviluppare  modelli 
predittivi, che consentano la stratificazione della  popolazione,  il 
monitoraggio  per  fattori  di  rischio,  la  gestione  integrata  di 
patologie croniche e di situazioni complesse. 
  Per essere realmente efficaci i servizi sanitari devono  essere  in 
grado di tutelare la salute dell'intera popolazione  e  non  solo  di 
coloro che richiedono attivamente  una  prestazione  sanitaria.  Tale 
approccio viene definito Medicina di Popolazione ed ha l'obiettivo di 
mantenere l'utenza di riferimento  in  condizioni  di  buona  salute, 
rispondendo ai  bisogni  del  singolo  paziente  in  termini  sia  di 
prevenzione sia di cura. In tale ottica, particolare attenzione  deve 
essere posta nei riguardi dei soggetti con patologie  croniche,  oggi 
sempre piu' diffuse in termini di incidenza e prevalenza,  e  per  le 
quali il Piano Nazionale della Cronicita' ha individuato  le  diverse 
fasi principali del percorso assistenziale: 
    - valutazione del profilo  epidemiologico  della  popolazione  di 
riferimento (stratificazione del rischio); 
    - valutazione delle priorita' d'intervento; 

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 86 di 417



    - definizione del profilo d'offerta piu' appropriata  di  servizi 
socioassistenziali; 
    - promozione della salute, prevenzione e diagnosi precoce; 
    - presa in carico e gestione del paziente attraverso il piano  di 
cura; 
    - erogazione di interventi personalizzati; 
    - valutazione della qualita' delle cure erogate. 
  La  conoscenza  del  profilo  epidemiologico  e  degli   indicatori 
correlati con i bisogni e  gli  esiti  di  salute  della  popolazione 
assistita  costituiscono  un  aspetto  fondamentale  nell'ambito  del 
sistema di governo distrettuale. Lo sviluppo e  l'implementazione  di 
sistemi di misurazione e stratificazione della popolazione sulla base 
del rischio  andranno,  pertanto,  a  costituire  ed  alimentare  una 
piattaforma che contiene  informazioni  sulle  caratteristiche  della 
popolazione assistita in un determinato territorio, sulla  prevalenza 
di patologie croniche, sulla popolazione  fragile.  Tale  piattaforma 
comprendera'  altresi'  gli   indicatori   relativi   alla   qualita' 
dell'assistenza sanitaria e all'aderenza alle linee guida per  alcune 
patologie  specifiche  e  sara'  di   supporto   nei   programmi   di 
sorveglianza  proattiva  nell'ambito  del  piano   di   potenziamento 
dell'assistenza territoriale. 
  L'adozione di un modello di  stratificazione  comune  su  tutto  il 
territorio  nazionale  permettera'  lo  sviluppo  di  un   linguaggio 
uniforme che vuole garantire equita' di  accesso  ed  omogeneita'  di 
presa in carico. La stratificazione della popolazione deve,  inoltre, 
tendere ad una valutazione olistica dei  bisogni  dell'individuo,  al 
fine  di  misurare  il  "livello   di   bisogno   socioassistenziale" 
utilizzando informazioni sulla condizione  clinica  e  sociale  e  su 
ulteriori bisogni e preferenze individuali. 
  Tale modello di stratificazione, che utilizza informazioni relative 
ai bisogni clinici assistenziali  e  sociali  della  persona,  ha  la 
finalita'  di  individuare  interventi  appropriati,  sostenibili   e 
personalizzati che vengono definiti nel Progetto  di  Salute.  Questo 
strumento e' di supporto nella  presa  in  carico  della  persona  in 
termini olistici ("Planetary Health") e permette non solo la gestione 
dei bisogni socioassistenziali ma anche di effettuare le  valutazioni 
di processo e esito relative a ciascun individuo  a  prescindere  dal 
livello di rischio. Tale approccio consente una  valutazione  che  si 
articola su due livelli: quello della singola persona, con cui  viene 
definito il Progetto di Salute e i  relativi  interventi;  quello  di 
popolazione, utile ai fini di programmazione e verifica dei risultati 
raggiunti dai servizi sanitari e  sociosanitari  nella  comunita'  di 
riferimento. Un sistema di governance  territoriale  cosi'  impostato 
consente di individuare  priorita'  di  intervento,  con  particolare 
riferimento alla continuita' delle cure  a  favore  di  individui  in 
condizioni di cronicita'/fragilita' e disabilita' che  comportano  il 
rischio di non autosufficienza, anche attraverso  l'integrazione  tra 
il sistema sociale e quello sanitario. 
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  Il Progetto di Salute e' il  filo  conduttore  che  rappresenta  la 
storia della persona e dei suoi  bisogni  clinico-socioassistenziali, 
in raccordo con  i  servizi  sociali,  seguendola  prima  ancora  che 
sviluppi una patologia, dal momento in cui  viene  identificato  come 
portatore di fattori di rischio o a partire dal primo contatto con il 
SSN, alimentando in modo coerente e tempestivo il  relativo  FSE.  La 
definizione del Progetto di Salute si basa sulla valutazione costante 
del bisogno di salute ed implica sistemi organizzativi  e  gestionali 
in  grado  di   valutare   costantemente   gli   interventi   clinico 
assistenziali e dei servizi di supporto garantendo la  partecipazione 
di piu' professionisti per tutta la durata  della  presa  in  carico, 
senza  interruzioni  tra  setting  assistenziali  e   fondato   sulla 
proattivita' del SSN. 
  Il Progetto  di  Salute  rappresenta,  inoltre,  uno  strumento  di 
programmazione,  verifica  e  controllo  della  coerenza  clinica   e 
socioassistenziale della presa in carico, grazie alla definizione  di 
azioni appropriate rispetto alle condizioni cliniche, sociali  e  dei 
bisogni assistenziali che determinano il livello di complessita'  del 
singolo caso, in un'ottica di continuita' temporale con rivalutazioni 
periodiche. 
  L'individuazione dei bisogni socioassistenziali  che  portano  alla 
definizione del Progetto di  Salute  determina  l'identificazione  di 
un'equipe   multiprofessionale    minima    (medico    di    medicina 
generale/pediatra   di   libera   scelta,   medico   specialista   ed 
infermiere),  maggiore  e'  la   complessita'   clinico-assistenziale 
maggiori saranno le figure  professionali  coinvolte  e  in  continua 
evoluzione in relazione all'evolversi della malattia ed allo stato di 
fragilita' espressa. 
  Tabella  1.  Cooperazione  funzionale  delle  figure  presenti  che 
costituiscono l'equipe multiprofessionale 
 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Referente principale, in quanto titolare del| 
|                      |rapporto di fiducia con il singolo          | 
|                      |assistito, relativamente agli aspetti       | 
|                      |diagnostico-terapeutici in tutte le fasi    | 
|                      |della vita. Referente clinico per le        | 
|                      |attivita' che garantisce presso la Casa     | 
|MMG e PLS e Medico di |della Comunita', nell'ambito della          | 
|Medicina di Comunita' |programmazione distrettuale e degli         | 
|e Medici dei Servizi  |obiettivi aziendali/regionali.              | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Referente della risposta ai bisogni         | 
|                      |assistenziali e di autocura, contempla tra  | 
|                      |le sue attivita' la prevenzione e la        | 
|                      |promozione della salute nella presa in      | 
|                      |carico del singolo e della sua rete         | 
|                      |relazionale, si relaziona con gli attori del| 
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|                      |processo ed e' di supporto per l'assistito  | 
|Infermiere            |nelle diverse fasi della presa in carico.   | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Assume un ruolo di rilevanza strategica in  | 
|                      |relazione alla complessita' diagnostica e   | 
|                      |terapeutica che caratterizza le fasi della  | 
|                      |malattia. In caso di cronicita' multipla il | 
|                      |ruolo potra' essere assunto dallo           | 
|                      |specialista che segue la cronicita'         | 
|                      |prevalente per gravita'/instabilita' sulle  | 
|                      |altre e quindi questa figura potra' variare | 
|                      |nel corso del processo. La figura dello     | 
|                      |specialista ha un ruolo di spicco in alcune | 
|                      |fasi centrali del processo, dove le sue     | 
|                      |competenze fanno si che assuma un ruolo di  | 
|Specialista           |guida nella decisione clinica.              | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Referente dell'uso sicuro ed efficace dei   | 
|                      |farmaci contenuti nel programma terapeutico | 
|                      |(interazioni farmacologiche, dosaggio,      | 
|                      |formulazione, farmacovigilanza;             | 
|Farmacista            |sostenibilita' economica).                  | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Referente delle valutazioni e risposte ai   | 
|                      |bisogni psicologici del paziente e della sua| 
|Psicologo             |rete di supporto.                           | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Referente della risposta ai bisogni sociali | 
|Assistente Sociale    |del paziente e della sua rete relazionale.  | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
|                      |Le altre figure professionali dell'Unita' di| 
|                      |Valutazione Multidimensionale (UVM) che     | 
|                      |durante il processo parteciperanno alla     | 
|                      |presa in carico. I professionisti sanitari  | 
|                      |coinvolti possono assumere il ruolo di case | 
|                      |manager nelle diverse fasi della presa in   | 
|                      |carico, in considerazione della predominanza| 
|                      |di specifici bisogni assistenziali          | 
|                      |riconducibili alla professione di ostetrica | 
|Altre professioni     |e alle professioni sanitarie tecniche, della| 
|dell'Equipe           |prevenzione e della riabilitazione.         | 
+----------------------+--------------------------------------------+ 
 
  L'integrazione con  i  servizi  sociali  cosi'  come  definita,  da 
ultimo, dall'articolo 1, comma 163, della  legge  31  dicembre  2021, 
n.234 rappresenta uno dei  cardini  del  nuovo  sistema  di  funzioni 
realizzato dalle case di comunita', ulteriore rispetto  al  Piano  di 
zona gia' previsto dall'articolo 19 della legge n. 8  novembre  2000, 
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n. 328 da definirsi a cura dei comuni, con le risorse disponibili per 
gli interventi sociali e sociosanitari, previa intesa con le  aziende 
sanitarie. In tali termini, ai fini della relativa  operativita',  si 
richiamano l'intesa da sottoscriversi ai sensi dell'articolo 1, comma 
163, della legge 30  dicembre  2021,  n.  234  e  l'accordo  previsto 
all'articolo 21, comma 1, del Decreto del  Presidente  del  Consiglio 
dei Ministri 12 gennaio 2017 anche al fine  di  definire  gli  ambiti 
delle competenze del Servizio sanitario nazionale da un  lato  e  dei 
comuni dall'altro anche con riferimento agli ATS, mediante  l'impiego 
delle  risorse  umane  e   strumentali   di   rispettiva   competenza 
disponibili a legislazione vigente. 
  Infine,  l'informatizzazione  dei  processi   clinico-assistenziali 
favorisce un approccio  integrato  alla  cura  del  paziente  e  alla 
prevenzione  delle  malattie  e  consente  di  misurare  e   valutare 
l'assistenza prestata, integrando la valutazione con le  informazioni 
strettamente connesse alle misure di prevenzione (es. vaccinazioni  e 
screening).  Lo  sviluppo  della   sanita`   digitale   trova   nella 
Telemedicina uno dei principali ambiti di applicazione  in  grado  di 
abilitare  forme  di  assistenza  anche   attraverso   il   ridisegno 
strutturale ed organizzativo della rete del SSN. 
  Tabella 2. Livelli di stratificazione del rischio  sulla  base  dei 
bisogni socioassistenziali 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico 
 
  Tabella 3. Il Progetto di Salute semplice e complesso, composizione 
e descrizione 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico 
 
  La Sanita' di Iniziativa per la personalizzazione dell'assistenza 
  La necessita' di differenziare e contestualizzare le  strategie  di 
intervento,  e  quindi  i  percorsi  assistenziali,  sulla  base  dei 
differenti bisogni, risulta  dirimente  alla  luce  delle  evoluzioni 
sociali ed epidemiologiche  del  Paese.  Una  quota  rilevante  della 
popolazione italiana (11,7% della popolazione ultra settantacinquenni 
(dati ISTAT 2020) e'  costituita  da  persone,  solitamente  anziane, 
spesso  affette  da  piu'  patologie  croniche,   le   cui   esigenze 
assistenziali sono  determinate  non  solo  da  fattori  legati  alle 
condizioni  cliniche,  ma  anche   da   fattori   quali   lo   status 
socio-familiare e  ambientale  o  l'accessibilita'  alle  cure.  Tali 
soggetti sono a rischio piu' elevato di  utilizzo  inappropriato  dei 
servizi sanitari: accessi al Pronto Soccorso o ricovero in  ospedale. 
Per tale ragione, la condizione di  fragilita',  che  puo'  precedere 
l'insorgenza di uno stato piu' grave e irreversibile, dovrebbe essere 
individuata    precocemente,    con    strumenti    di    valutazione 
multidimensionali e fortemente predittivi, che  integrino  indicatori 
sanitari,  sociali  e  sociosanitari  e  variabili  di  contesto.  E' 
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altresi' importante svolgere attivita' di  prevenzione  e  promozione 
della salute sia nei soggetti sani, sia nei soggetti  con  condizioni 
di  rischio,  partendo  dalla   fasi   piu'   precoci   della   vita, 
contestualizzando gli interventi nei diversi  setting  e  secondo  un 
approccio intersettoriale e orientato all'equita'. 
  La Sanita' di Iniziativa e' un modello assistenziale di prevenzione 
e di gestione delle malattie croniche orientato alla promozione della 
salute, che non aspetta l'assistito in ospedale o in altra  struttura 
sanitaria, ma lo prende in carico in modo proattivo gia'  nelle  fasi 
precoci dell'insorgenza o dell'evoluzione della  condizione  morbosa. 
Lo scopo  della  Sanita'  di  Iniziativa  e'  la  prevenzione  ed  il 
miglioramento della gestione delle malattie  croniche  in  ogni  loro 
stadio, dalla  prevenzione  primaria,  alla  diagnosi  precoce,  alla 
gestione clinica e assistenziale, alla prevenzione delle complicanze, 
attraverso il follow-up proattivo anche supportato dagli strumenti di 
telemonitoraggio e telemedicina, alla presa in carico  globale  della 
multimorbidita'. Essa prevede un approccio di presa in carico attento 
alle differenze di  genere  ovvero  lo  studio  dell'influenza  delle 
differenze biologiche, socio economiche e culturali e che tenga conto 
di tutti gli altri aspetti psicocomportamentali  che  incidono  sulla 
salute e delle fasi della vita dell'individuo durante i  percorsi  di 
diagnosi, cura, riabilitazione e che  caratterizzi  tutti  i  setting 
assistenziali,  al  pari  degli  ambiti  di  ricerca  clinica  e   di 
formazione  di  tutti  i  professionisti  sanitari,  per   facilitare 
diagnosi e trattamenti equi, differenziati ed efficaci appropriati. 
  Gli strumenti della Sanita' di Iniziativa sono: la presa in  carico 
proattiva precoce per l'individuazione delle  persone  a  rischio  di 
malattia, l'educazione ai corretti stili di vita, la  loro  presa  in 
carico negli stadi iniziali delle  patologie,  la  programmazione  di 
medio-lungo periodo delle attivita' di  assistenza,  le  prenotazioni 
delle prestazioni, il sostegno  e  il  controllo  dell'osservanza  da 
parte  dei  pazienti  dei   programmi   diagnostici-terapeutici,   il 
coinvolgimento delle figure interessate nel  processo  di  assistenza 
(es. familiari)  (cd.  caregiver),  lo  snellimento  delle  attivita' 
burocratico-autorizzative. 
  La Sanita' di Iniziativa assicura all'individuo interventi adeguati 
e differenziati in rapporto al livello di rischio,  investendo  anche 
sulla prevenzione e  sulla  promozione  della  salute.  Attraverso  i 
modelli della Sanita' di Iniziativa, messi in atto dalle Aggregazioni 
Funzionali Territoriali (AFT) dei medici di medicina generale  e  dei 
pediatri di libera scelta e dalle Unita' Complesse di  Cure  Primarie 
(UCCP), e in collaborazione con Infermieri di famiglia o Comunita', i 
pazienti sono contattati periodicamente, al fine  di  migliorare  gli 
stili di vita, diagnosticare precocemente le patologie  e  monitorare 
la comparsa e l'evoluzione delle malattie  croniche  e  prevenire  le 
complicanze e ridurre o gestire il carico assistenziale, prevenire le 
disabilita' e perdita dell'indipendenza  per  il  singolo  e  per  il 
caregiver. La Sanita'  di  Iniziativa  per  la  parte  relativa  alla 
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prevenzione deve essere in linea con gli indirizzi  del  Dipartimento 
di Prevenzione. 
  Le  metodologie  di  stratificazione  della  popolazione  diventano 
strumenti fondamentali per definire le strategie e gli interventi  di 
Sanita' di Iniziativa piu' efficaci rispetto a  quei  sottogruppi  di 
popolazione che potrebbero maggiormente beneficiarne, per ottimizzare 
il trattamento multidisciplinare e personalizzare  l'assistenza,  nel 
rispetto del principio di equita' e di  centralita'  del  paziente  e 
delle sue scelte, ma anche in ottica di  riduzione  degli  interventi 
inappropriati e dei costi associati. 
  Tutti gli strumenti di gestione del Paziente  a  disposizione  (es. 
Modelli  di   Stratificazione,   Percorsi   Diagnostici   Terapeutici 
Assistenziali, Piano di Assistenza Individuale,  Piano  Riabilitativo 
Individuale) dovrebbero essere utilizzati in un'ottica integrata  per 
la presa  in  carico  olistica  della  Persona  e  dei  suoi  bisogni 
socioassistenziali attraverso la definizione del Progetto  di  Salute 
("Planetary Health"). 
 
  4. DISTRETTO: FUNZIONI E STANDARD ORGANIZZATIVI 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|Distretto di circa 100.000 abitanti, con variabilita' secondo      | 
|criteri di densita' di popolazione e caratteristiche orografiche   | 
|del territorio.                                                    | 
|La programmazione deve prevedere i seguenti standard:              | 
|- 1 Casa della Comunita' hub ogni 40.000-50.000 abitanti;          | 
|- Case della Comunita' spoke e ambulatori di Medici di Medicina    | 
|Generale (MMG) e Pediatri di Libera Scelta (PLS) tenendo conto     | 
|delle caratteristiche orografiche e demografiche del territorio al | 
|fine di favorire la capillarita' dei servizi e maggiore equita' di | 
|accesso, in particolare nelle aree interne e rurali. Tutte le      | 
|aggregazioni dei MMG e PLS (AFT e UCCP) sono ricomprese nelle Case | 
|della Comunita' avendone in esse la sede fisica oppure a queste    | 
|collegate funzionalmente;                                          | 
|- 1 Infermiere di Famiglia o Comunita' ogni 3.000 abitanti Tale    | 
|standard e' da intendersi come numero complessivo di Infermieri di | 
|Famiglia o Comunita' impiegati nei diversi setting assistenziali in| 
|cui l'assistenza territoriale si articola;                         | 
|- 1 Unita' di Continuita' Assistenziale (1 medico e 1 infermiere)  | 
|ogni 100.000 abitanti;                                             | 
|- 1 Centrale Operativa Territoriale ogni 100.000 abitanti o        | 
|comunque a valenza distrettuale, qualora il Distretto abbia un     | 
|bacino di utenza maggiore;                                         | 
|- 1 Ospedale di Comunita' dotato di 20 posti letto ogni 100.000    | 
|abitanti.                                                          | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Il   Distretto   e'    un'articolazione    organizzativo-funzionale 
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dell'Azienda sanitaria locale (ASL)  sul  territorio.  Come  previsto 
dalla normativa vigente, l'articolazione in distretti  della  ASL  e' 
disciplinata dalla legge regionale, garantendo una popolazione minima 
di almeno  sessantamila  abitanti,  salvo  che  la  regione/provincia 
autonoma, in considerazione delle caratteristiche geomorfologiche del 
territorio  o  della  bassa  densita'  della  popolazione  residente, 
disponga diversamente (3) . 
  Il Distretto costituisce il luogo privilegiato  di  gestione  e  di 
coordinamento funzionale ed  organizzativo  della  rete  dei  servizi 
sociosanitari a valenza sanitaria e sanitari territoriali. E' inoltre 
deputato, anche attraverso la Casa  di  Comunita',  al  perseguimento 
dell'integrazione tra le diverse  strutture  sanitarie,  in  modo  da 
assicurare una  risposta  coordinata  e  continua  ai  bisogni  della 
popolazione, l'uniformita' dei livelli di assistenza e la  pluralita' 
dell'offerta. 
  All'interno del distretto  possono  essere  presenti  i  Consultori 
familiari  e  le  attivita'  rivolte  ai   minori,   ove   esistenti, 
funzionalmente collegati con la Casa della Comunita' hub. 
  Il  Distretto  garantisce  inoltre   una   risposta   assistenziale 
integrata sotto il profilo delle risorse,  degli  strumenti  e  delle 
competenze professionali per determinare una efficace presa in carico 
della popolazione di riferimento. Al fine di svolgere  tali  funzioni 
la conoscenza dei bisogni di salute della popolazione di  riferimento 
risulta centrale e rientra pertanto tra le attivita' del Distretto. 
  Al Distretto,  pertanto,  possono  essere  ricondotte  le  seguenti 
funzioni: 
    - committenza, ossia la capacita' di  programmare  i  servizi  da 
erogare a  seguito  della  valutazione  dei  bisogni  dell'utenza  di 
riferimento  anche  in  relazione  alle   risorse   disponibili.   Il 
Distretto, infatti, su mandato della Direzione  Generale  della  ASL, 
provvede  alla  programmazione  dei  servizi   da   garantire,   alla 
pianificazione  delle  innovazioni  organizzativo/produttive  locali, 
alle decisioni in materia di logistica, accesso, offerta di  servizi, 
assicurando la fruizione delle prestazioni all'utenza; 
    -  produzione,  ossia  la  funzione  di  erogazione  dei  servizi 
sanitari territoriali, caratterizzata da erogazione in forma  diretta 
o indiretta dei servizi sanitari e sociosanitari di cui  all'articolo 
3 quinquies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502; 
    - garanzia, ossia il compito di assicurare l'accesso ai  servizi, 
l'equita'  all'utenza  attraverso  il  monitoraggio  continuo   della 
qualita' dei servizi medesimi, la verifica delle criticita' emergenti 
nella relazione tra i servizi e tra questi e l'utenza finale. 
  In  particolare,  l'organizzazione  del   Distretto,   cosi'   come 
disciplinato dalla normativa vigente, deve garantire: 
    -   l'assistenza   primaria,   ivi   compresa   la    continuita' 
assistenziale, attraverso il necessario coordinamento  e  l'approccio 
multidisciplinare, in  ambulatorio  e  a  domicilio,  tra  medici  di 
medicina generale, pediatri di  libera  scelta,  servizi  di  guardia 
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medica notturna e festiva, infermieri di famiglia  o  comunita'  e  i 
presidi specialistici ambulatoriali; 
    - il coordinamento dei medici di medicina generale e dei pediatri 
di libera scelta con  le  strutture  operative  a  gestione  diretta, 
organizzate in base al modello dipartimentale, nonche' con i  servizi 
specialistici   ambulatoriali   e   le   strutture   ospedaliere   ed 
extraospedaliere accreditate; 
    - l'erogazione delle prestazioni sanitarie a  rilevanza  sociale, 
connotate  da  specifica  ed  elevata  integrazione,  nonche'   delle 
prestazioni sociali di rilevanza sanitaria in raccordo con i  servizi 
sociali territoriali se delegate dai comuni. 
  A seconda dei modelli organizzativi regionali,  il  Distretto  puo' 
quindi  avere  responsabilita'  gerarchiche  dirette   sulle   unita' 
operative territoriali che lo  compongono.  In  queste  tipologie  di 
assetti organizzativi il Distretto opera  sia  come  committente  che 
come gestore. 
  Al Distretto sono attribuite  risorse  definite  in  rapporto  agli 
obiettivi di salute della  popolazione  di  riferimento.  Nell'ambito 
delle  risorse  assegnate,  il  Distretto  e'  dotato  di   autonomia 
tecnico-gestionale   ed   economico-finanziaria,   con   contabilita' 
separata all'interno del bilancio della ASL. 
  Con  l'obiettivo  di  consentire  una   programmazione   condivisa, 
unitaria  e  coerente  in  relazione  ai  bisogni  sociosanitari  del 
territorio, il Distretto, inoltre, assicura i servizi  di  assistenza 
primaria relativi alle attivita' sanitarie e  sociosanitarie  di  cui 
all'articolo 3-quinquies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 
502, nonche' il coordinamento delle proprie attivita' con quella  dei 
dipartimenti e dei servizi aziendali, inclusi i presidi  ospedalieri, 
inserendole organicamente nel Programma delle attivita' territoriali. 
Quest'ultimo, tra l'altro, determina le  risorse  per  l'integrazione 
socio- sanitaria di cui all'articolo 3 septies del  predetto  decreto 
legislativo e le  quote,  rispettivamente,  a  carico  delle  aziende 
sanitarie e dei comuni e  al  fine  di  valorizzare  e  integrare  le 
risorse delle comunita' di riferimento su cui insiste  il  Distretto, 
e' proposto, sulla base delle risorse  assegnate,  dal  Comitato  dei 
sindaci dei Comuni appartenenti all'Ambito Territoriale Sociale e dal 
direttore di distretto ed e' approvato dal direttore  generale  della 
ASL (4) . 
  Le Regioni e le Province autonome,  in  coerenza  in  coerenza  con 
l'articolo 1, comma 161,  della  legge  30  dicembre  2021,  n.  234, 
assicurano, mediante atti di programmazione, omogeneita' del  modello 
organizzativo degli ATS. 
  In un sistema centrato  sull'approccio  alla  persona  ed  ai  suoi 
bisogni  e'  necessario  garantire  la  massima  integrazione   delle 
competenze psicologiche. La Funzione aziendale ove gia' istituita  ai 
sensi dell'art. 20  bis  della  legge  18/12/2020,  n.  176  serve  a 
coordinare il complesso delle attivita' trasversali  degli  Psicologi 
previste dai LEA  e  dalla  normativa  vigente  ai  diversi  livelli, 
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valorizzando la loro funzione sanitaria.  In  tal  caso  l'assistenza 
psicologica all'interno del distretto e' assicurata  e  governata  in 
ciascuna Azienda Sanitaria Locale dall'Area Funzionale di  Psicologia 
nell'ambito della legislazione vigente. 
 
  Il Direttore di Distretto 
  Il Direttore del Distretto e'  il  responsabile  dell'attivita'  di 
programmazione del Distretto, in termini di risposta  integrata  alle 
specifiche esigenze di salute della popolazione  di  riferimento,  di 
disponibilita' delle risorse,  degli  strumenti  e  delle  competenze 
professionali. E' inoltre garante  del  rispetto  del  raggiungimento 
degli obiettivi che gli sono stati assegnati dalla Direzione generale 
aziendale in materia di efficacia ed efficienza dei servizi  erogati; 
espressione dell'orientamento alla persona, attraverso  una  continua 
attenzione agli aspetti dell'informazione, della  tutela  e  garanzia 
dell'equita' e della trasparenza  dell'offerta,  del  rispetto  della 
dignita' della persona. Il Direttore del  Distretto  e'  responsabile 
della  gestione  dei  percorsi  assistenziali  integrati  di  propria 
competenza in stretto raccordo  con  i  servizi,  professionisti  del 
territorio e dell'ospedale. 
  Il Distretto e il suo Direttore acquisiscono, quindi,  la  funzione 
di garanzia attraverso la valutazione dei  bisogni  di  salute  della 
popolazione,  la  valutazione  delle  priorita'  d'azione   e   della 
sostenibilita' delle scelte, l'orientamento dei livelli di produzione 
di attivita' sanitaria come richiesta alle  strutture  ospedaliere  e 
territoriali, la verifica dei risultati. 
 
  5. CASA DELLA COMUNITA' 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Casa della Comunita' (CdC) e' il luogo fisico e di facile       | 
|individuazione al quale i cittadini possono accedere per bisogni di| 
|assistenza sanitaria, socio-sanitaria a valenza sanitaria e il     | 
|modello organizzativo dell'assistenza di prossimita' per la        | 
|popolazione di riferimento.                                        | 
|Nella Casa della Comunita' lavorano in modalita' integrata e       | 
|multidisciplinare tutti i professionisti per la progettazione ed   | 
|erogazione di interventi sanitari e di integrazione sociale ai     | 
|sensi dell'articolo 1, comma 163, della legge 31 dicembre 2021, n. | 
|234, subordinatamente alla sottoscrizione della relativa Intesa ivi| 
|prevista e alla sottoscrizione dell'accordo previsto all'articolo  | 
|21, comma 1, del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri | 
|12 gennaio 2017, anche al fine di definire gli ambiti delle        | 
|competenze del Servizio sanitario nazionale da un lato e dei comuni| 
|dall'altro, mediante l'impiego delle risorse umane e strumentali di| 
|rispettiva competenza disponibili a legislazione vigente           | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 Casa della Comunita' hub ogni 40.000-50.000 abitanti;          | 
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|- Case della Comunita' spoke e ambulatori di Medici di Medicina    | 
|Generale (MMG) e Pediatri di Libera Scelta (PLS) tenendo conto     | 
|delle caratteristiche orografiche e demografiche del territorio al | 
|fine di favorire la capillarita' dei servizi e maggiore equita' di | 
|accesso, in particolare nelle aree interne e rurali, nel pieno     | 
|rispetto del principio di prossimita'. Tutte le aggregazioni dei   | 
|MMG e PLS (AFT e UCCP) sono ricomprese nelle Case della Comunita'  | 
|avendone in esse la sede fisica oppure a queste collegate          | 
|funzionalmente; alle Case della Comunita' accederanno anche gli    | 
|specialisti ambulatoriali.                                         | 
|Standard di personale per 1 Casa di Comunita' hub:                 | 
|- 7-11 Infermieri, 1 assistente sociale, 5-8 unita' di Personale di| 
|Supporto (Sociosanitario, Amministrativo).                         | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  La CdC, cosi' definita, rappresenta il  modello  organizzativo  che 
rende concreta l'assistenza di  prossimita'  per  la  popolazione  di 
riferimento. E', infatti, il luogo fisico, di prossimita' e di facile 
individuazione al quale l'assistito puo' accedere per  poter  entrare 
in contatto con il sistema di assistenza sanitaria. 
  La CdC e' una struttura facilmente  riconoscibile  e  raggiungibile 
dalla popolazione di  riferimento,  per  l'accesso,  l'accoglienza  e 
l'orientamento dell'assistito. La CdC e' una  fondamentale  struttura 
pubblica del SSN. 
  Essa rappresenta il luogo in cui il SSN si coordina  e  si  integra 
con  il  sistema  dei  servizi   sociali   proponendo   un   raccordo 
intrasettoriale dei servizi in termini di percorsi e soluzioni basati 
sull'integrazione  delle  diverse  dimensioni  di  intervento  e  dei 
diversi  ambiti  di  competenza,  con  un  approccio  orizzontale   e 
trasversale ai bisogni tenendo conto anche della dimensione personale 
dell'assistito. Costituisce un progetto  di  innovazione  in  cui  la 
comunita' degli assistiti non e' solo destinataria di servizi  ma  e' 
parte  attiva  nella   valorizzazione   delle   competenze   presenti 
all'interno della comunita' stessa:  disegnando  nuove  soluzioni  di 
servizio, contribuendo a costruire e organizzare le  opportunita'  di 
cui ha bisogno al fine  di  migliorare  qualita'  della  vita  e  del 
territorio, rimettendo al centro dei propri valori le relazioni e  la 
condivisione. 
  La  CdC   promuove   un   modello   di   intervento   integrato   e 
multidisciplinare,  in  qualita'  di   sede   privilegiata   per   la 
progettazione e l'erogazione  di  interventi  sanitari.  L'attivita', 
infatti, deve essere organizzata in modo tale da permettere un'azione 
d'equipe tra Medici di Medicina Generale, Pediatri di Libera  Scelta, 
Specialisti  Ambulatoriali  Interni  -   anche   nelle   loro   forme 
organizzative  -  Infermieri   di   Famiglia   o   Comunita',   altri 
professionisti  della  salute  disponibili  a  legislazione   vigente 
nell'ambito delle aziende  sanitarie,  quali  ad  esempio  Psicologi, 
Ostetrici,  Professionisti   dell'area   della   Prevenzione,   della 
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Riabilitazione e Tecnica, e  Assistenti  Sociali  anche  al  fine  di 
consentire il coordinamento con i servizi sociali degli enti  locali. 
L'attivita' amministrativa e' assicurata, anche attraverso interventi 
di riorganizzazione aziendale, da personale dedicato gia' disponibile 
a legislazione vigente nell'ambito delle aziende  sanitarie,  che  si 
occupa anche delle attivita' di servizio di relazioni al  pubblico  e 
di assistenza all'utenza. 
  I medici,  gli  infermieri  e  gli  altri  professionisti  sanitari 
operano anche  all'interno  delle  CdC.  In  tal  modo  provvedono  a 
garantire l'assistenza primaria attraverso un approccio di sanita' di 
iniziativa e la presa in carico della comunita' di riferimento, con i 
servizi  h  12  e  integrandosi  con  il  servizio   di   continuita' 
assistenziale h 24. 
  L'obiettivo dello sviluppo delle CdC e' quello di garantire in modo 
coordinato: 
    -  l'accesso  unitario  e  integrato  all'assistenza   sanitaria, 
sociosanitaria a rilevanza sanitaria e in un  luogo  di  prossimita', 
ben identificabile e facilmente raggiungibile  dalla  popolazione  di 
riferimento; 
    - la risposta e  la  garanzia  di  accesso  unitario  ai  servizi 
sanitari, attraverso le funzioni  di  assistenza  al  pubblico  e  di 
supporto amministrativo-organizzativo ai pazienti  svolte  dal  Punto 
Unico di Accesso (PUA); 
    - la prevenzione e la promozione della  salute  anche  attraverso 
interventi realizzati dall'equipe sanitaria con il coordinamento  del 
Dipartimento di Prevenzione e Sanita' Pubblica aziendale; 
    - la promozione e tutela della salute dei minori e  della  donna, 
in campo sessuale e riproduttivo e dell'eta' evolutiva, in rapporto a 
tutti gli eventi naturali fisiologici tipici  delle  fasi  del  ciclo 
vitale; 
    - la presa in carico della cronicita'  e  fragilita'  secondo  il 
modello della sanita' di iniziativa; 
    - la valutazione del bisogno della  persona  e  l'accompagnamento 
alla risposta piu' appropriata; 
    - la risposta alla domanda  di  salute  della  popolazione  e  la 
garanzia  della  continuita'  dell'assistenza  anche  attraverso   il 
coordinamento  con  i  servizi  sanitari   territoriali   (es.   DSM, 
consultori, ecc.); 
    -  l'attivazione  di  percorsi  di  cura  multidisciplinari,  che 
prevedono  l'integrazione  tra  servizi   sanitari,   ospedalieri   e 
territoriali, e tra servizi sanitari e sociali; 
    - la partecipazione della comunita' locale, delle associazioni di 
cittadini, dei pazienti, dei caregiver. 
  I principi che orientano lo sviluppo delle CdC  sono  l'equita'  di 
accesso e di presa  in  carico,  secondo  il  modello  della  sanita' 
d'iniziativa, e il principio della qualita' dell'assistenza declinata 
nelle  sue   varie   dimensioni   (es.   appropriatezza,   sicurezza, 
coordinamento/continuita', efficienza, tempestivita'). 
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  Per rispondere alle  differenti  esigenze  territoriali,  garantire 
equita' di accesso,  capillarita'  e  prossimita'  del  servizio,  si 
prevede la  costituzione  di  una  rete  di  assistenza  territoriale 
formata secondo il modello hub e spoke. 
  Sia nell'accezione hub sia in  quella  spoke,  la  CdC  costituisce 
l'accesso unitario fisico per la comunita' di riferimento ai  servizi 
di assistenza primaria. Entrambe, quindi,  propongono  un'offerta  di 
servizi costituita da MMG, PLS,  specialisti  ambulatoriali  interni, 
infermieri  di  famiglia  o   comunita',   infermieri   che   operano 
nell'assistenza domiciliare, presenza di tecnologie  diagnostiche  di 
base. 
  La CdC hub garantisce  la  presenza  dei  seguenti  professionisti, 
nell'ambito  di  quelli  disponibili  a  legislazione  vigente  anche 
attraverso interventi di riorganizzazione aziendale,  e  l'erogazione 
dei seguenti servizi, anche mediante modalita' di telemedicina e tele 
assistenza e relative competenze professionali: 
    - Equipe multiprofessionali (MMG, PLS, Continuita' Assistenziale, 
Specialisti Ambulatoriali Interni (SAI) e  dipendenti,  Infermieri  e 
altre figure sanitarie e socio sanitarie); 
    -  Presenza  medica  h24  -  7  giorni  su  7  anche   attraverso 
l'integrazione della Continuita' Assistenziale; 
    - Presenza infermieristica h12 - 7 giorni su 7; 
    - Punto Unico di Accesso (PUA) sanitario; 
    - Punto prelievi; 
    -  Servizi  diagnostici   finalizzati   al   monitoraggio   della 
cronicita'  con  strumentazione  diagnostica   di   base   (ecografo, 
elettrocardiografo,  retinografo,  oct,   spirometro,   ecc.)   anche 
attraverso strumenti di telemedicina (es. telerefertazione, ecc.); 
    - Servizi ambulatoriali specialistici per le patologie ad elevata 
prevalenza (cardiologia, pneumologia, diabetologia, ecc.); 
    - Servizi di prevenzione collettiva  e  promozione  della  salute 
pubblica, inclusa l'attivita' dell'Infermiere di Famiglia o Comunita' 
(IFoC), ambulatori infermieristici per la  gestione  integrata  della 
cronicita' e per la risposta ai bisogni occasionali; 
    - Interventi di prevenzione e promozione della salute  a  livello 
di comunita', anche attraverso i Consultori Familiari  e  l'attivita' 
rivolta ai minori - ove esistenti - che si articolano  con  il  mondo 
educativo e scolastico per gli specifici interventi sulla popolazione 
0-18 anni (facoltativo); 
    - Attivita' di Profilassi Vaccinale  in  particolare  per  alcune 
fasce di eta' o condizioni di  rischio  e  di  fragilita'.  Tutte  le 
attivita' di profilassi vaccinale e di  sorveglianza  delle  malattie 
infettive sono in  linea  con  le  indicazioni  del  Dipartimento  di 
Prevenzione. 
    - Sistema integrato di prenotazione collegato al CUP aziendale; 
    - Servizio di assistenza domiciliare di base; 
    -  Partecipazione  della   Comunita'   e   valorizzazione   della 
co-produzione,   attraverso   le   associazioni   di   cittadini    e 
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volontariato; 
    - Integrazione con i servizi sociali 
  La  CdC  spoke  garantisce,  nell'ambito   delle   professionalita' 
disponibili a legislazione vigente  anche  attraverso  interventi  di 
riorganizzazione aziendale, l'erogazione dei seguenti servizi,  anche 
mediante modalita' di telemedicina: 
    - Equipe multiprofessionali (MMG, PLS, Specialisti  Ambulatoriali 
Interni (SAI) e dipendenti, Infermieri e  altre  figure  sanitarie  e 
sociosanitarie); 
    - Presenza medica e infermieristica almeno h12 - 6  giorni  su  7 
(lunedi-sabato); 
    - Punto Unico di Accesso (PUA) sanitario; 
    -  Alcuni  servizi  ambulatoriali  per   patologie   ad   elevata 
prevalenza (cardiologo, pneumologo, diabetologo, ecc.); 
    -  Servizi  infermieristici  sia  in   termini   di   prevenzione 
collettiva e promozione della salute  pubblica,  inclusa  l'attivita' 
dell'Infermiere di Famiglia o Comunita' (IFoC), sia di continuita' di 
assistenza sanitaria,  per  la  gestione  integrata  delle  patologie 
croniche; 
    - Programmi di screening 
    - Collegamento con la Casa della Comunita' hub di riferimento; 
    - Sistema integrato di prenotazione collegato al CUP aziendale; 
    - Partecipazione della Comunita' e valorizzazione  co-produzione, 
attraverso le associazioni di cittadini, volontariato. 
    - 
  Tabella 4: Servizi previsti da standard nelle Case della Comunita' 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico 
 
  Tutte le  strutture  fisiche  territoriali  gia'  esistenti  devono 
utilmente rientrare nella progettazione  della  nuova  geografia  dei 
servizi e strutture territoriali e quindi delle  CdC  e  dei  servizi 
correlati in rete. Il piano di sviluppo dei servizi  territoriali  di 
ogni  singolo  contesto  regionale  deve  quindi   tendere   ad   una 
progettazione dei servizi in rete, con una  precisa  selezione  delle 
infrastrutture fisiche  esistenti  da  valorizzare,  riorientare  con 
altre vocazioni e servizi o dismettere. 
  Le CdC hub al fine  di  assicurare  i  servizi  descritti  dovranno 
essere dotate di 7-11 Infermieri di Famiglia o Comunita'  organizzati 
indicativamente  secondo  il  modello   di   seguito   descritto:   1 
Coordinatore   Infermieristico,   2-3   IFoC   per    le    attivita' 
ambulatoriali, 1-2 IFoC per l'attivita' di triage  e  di  valutazione 
dei bisogni di salute e 4-6 IFoC  per  l'assistenza  domiciliare,  le 
attivita' di prevenzione e teleassistenza. 
  Nelle CdC hub e spoke, inoltre, e'  garantita  l'assistenza  medica 
H12 - 6 giorni su 7 attraverso la presenza dei MMG afferenti alle AFT 
del Distretto di  riferimento.  Tale  attivita'  ambulatoriale  sara' 
aggiuntiva rispetto alle attivita' svolte dal MMG nei  confronti  dei 
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propri assistiti e dovra' essere svolta presso la CdC hub e spoke. 
 
  Il  coordinamento  della  Casa  della  Comunita'  con   i   servizi 
territoriali 
  Le CdC rappresentano  un  nodo  centrale  della  rete  dei  servizi 
territoriali sotto la direzione del Distretto. La loro centralita' e' 
data, sul lato del governo della domanda, dalle funzioni  di  sanita' 
di iniziativa, di presa in carico, di accesso unitario, di filtro  di 
accesso e indirizzo dei pazienti; sul lato  dell'offerta  dal  lavoro 
multiprofessionale, dall'integrazione tra unita' di offerta afferenti 
a materie e discipline  diverse,  dal  coordinamento  tra  sociale  e 
sanitario; sul lato della governance dal coinvolgimento attivo  della 
comunita' e dei pazienti. 
  La CdC, proprio per il suo ruolo centrale nella rete  dei  servizi, 
adotta meccanismi di coordinamento  strutturali  a  rete  in  quattro 
direzioni: 
    -  Rete  intra-CdC:  costituita   dalla   messa   in   rete   dei 
professionisti che svolgono  la  loro  attivita'  anche  nelle  forme 
associative che hanno sede fisica all'interno della CdC e quelle  che 
vi sono funzionalmente collegate; 
    - Rete inter-CdC: costituita dalla messa in rete tra  CdC  hub  e 
CdC spoke  al  fine  di  contemperare  le  esigenze  di  capillarita' 
erogativa e di prossimita' con la necessita' di raggiungere una massa 
critica per alcuni servizi  a  maggiore  intensita'  specialistica  e 
tecnologica, sia per poter rispondere in modo flessibile  ai  diversi 
contesti geografici caratterizzati da differente densita' abitativa e 
livelli di presenza attiva degli MMG  nelle  strutture  ambulatoriali 
delle CdC; 
    - Rete territoriale: la CdC  e'  messa  in  rete  con  gli  altri 
settori assistenziali  territoriali,  quali  assistenza  domiciliare, 
specialistica ambulatoriale territoriale e  ospedaliera  ospedali  di 
comunita', RSA, hospice e rete delle cure palliative, RSA, Consultori 
familiari e attivita' rivolte ai minori ove gia'  esistenti,  servizi 
per la salute mentale, dipendenze e  disabilita'  e  altre  forme  di 
strutture intermedie e servizi; 
    - Rete territoriale integrata: la CdC e' in rete con  l'attivita' 
ospedaliera, anche grazie all'ausilio di piattaforme informatiche, in 
particolare quella  specialistica  ambulatoriale  o  di  day  service 
svolta  in  questo  contesto.  Questo  puo'  avvenire  nella   doppia 
direzione di invio di pazienti selezionati dalla  CdC,  per  fasi  di 
processi  assistenziali  e  stadi   di   patologia   che   richiedono 
prestazioni ospedaliere e/o ambulatoriali specialistiche. Tale  forma 
di integrazione e coordinamento ha una maggiore  valenza  soprattutto 
in merito alla gestione comune dei malati cronici piu' complessi e ad 
alto grado di instabilita', che sono soggetti a  frequenti  ricoveri. 
In tal modo sono generati meccanismi di condivisione delle conoscenze 
tra i professionisti della CdC e quelli ospedalieri, a  favore  anche 
di  una  maggiore  articolazione   delle   competenze   professionali 

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 100 di 417



all'interno della CdC. 
  Lo strumento attraverso cui avviene il coordinamento a  rete  nelle 
quattro direzioni e' la Centrale  Operativa  Territoriale  (COT)  che 
opera come vettore di  coordinamento  e  raccordo  tra  i  nodi  e  i 
professionisti delle diverse reti. 
  In sintesi, la CdC, quale luogo di  progettualita'  con  e  per  la 
comunita' di riferimento, svolge quattro funzioni principali: 
    - e' il luogo dove la comunita', in tutte le  sue  espressioni  e 
con l'ausilio dei professionisti, interpreta il quadro  dei  bisogni, 
definendo il proprio progetto di salute, le priorita' di azione  e  i 
correlati servizi; 
    - e' il luogo dove professioni integrate tra loro  dialogano  con 
la comunita' e gli utenti per riprogettare i servizi in funzione  dei 
bisogni della comunita', attraverso il  lavoro  interprofessionale  e 
multidisciplinare; 
    - e' il luogo dove  le  risorse  pubbliche  vengono  aggregate  e 
ricomposte in funzione dei  bisogni  della  comunita'  attraverso  lo 
strumento del budget di comunita'; 
    - e' il luogo dove la comunita' ricompone il quadro  dei  bisogni 
locali sommando le informazioni dei sistemi informativi istituzionali 
con le informazioni provenienti dalle reti sociali. 
 
  6. INFERMIERE DI FAMIGLIA O COMUNITA' 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|L'Infermiere di Famiglia o Comunita' e' la figura professionale di | 
|riferimento che assicura l'assistenza infermieristica ai diversi   | 
|livelli di complessita' in collaborazione con tutti i              | 
|professionisti presenti nella comunita' in cui opera, perseguendo  | 
|l'integrazione interdisciplinare, sanitaria e sociale dei servizi e| 
|dei professionisti e ponendo al centro la persona. L'Infermiere di | 
|Famiglia o Comunita' interagisce con tutti gli attori e le risorse | 
|presenti nella comunita' formali e informali. L'Infermiere di      | 
|Famiglia o Comunita' non e' solo l'erogatore di cure assistenziali,| 
|ma diventa la figura che garantisce la risposta assistenziale      | 
|all'insorgenza di nuovi bisogni sanitari espressi e potenziali che | 
|insistono in modo latente nella comunita'. E' un professionista con| 
|un forte orientamento alla gestione proattiva della salute. E'     | 
|coinvolto in attivita' di promozione, prevenzione e gestione       | 
|partecipativa dei processi di salute individuali, familiari e di   | 
|comunita' all'interno del sistema dell'assistenza sanitaria        | 
|territoriale nei diversi setting assistenziali in cui essa si      | 
|articola.                                                          | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 Infermiere di Famiglia o Comunita' ogni 3.000 abitanti. Tale   | 
|standard e' da intendersi come numero complessivo di Infermieri di | 
|Famiglia o Comunita' impiegati nei diversi setting assistenziali in| 
|cui l'assistenza territoriale si articola.                         | 
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+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  L'introduzione dell'Infermiere di Famiglia o  di  Comunita'  (IFoC) 
(5) (D.L. n. 34/2020, art. 1 c. 5) ha l'obiettivo  di  rafforzare  il 
sistema assistenziale sul territorio, finalizzato  a  promuovere  una 
maggiore omogeneita' ed accessibilita'  dell'assistenza  sanitaria  e 
sociosanitaria a rilevanza sanitaria, favorendo l'integrazione  delle 
diverse figure professionali, compresa  l'assistenza  infermieristica 
di comunita'. L'IFoC e' un professionista responsabile  dei  processi 
infermieristici in ambito familiare e comunitario che, attraverso una 
presenza continuativa e proattiva  nell'area/ambito  o  comunita'  di 
riferimento, assicura l'assistenza infermieristica in  collaborazione 
con  tutti  i  professionisti  presenti  nella  comunita'   (MMG/PLS, 
assistente   sociale,   professioni   sanitarie    tecniche,    della 
riabilitazione e della prevenzione, ecc.) perseguendo  l'integrazione 
interdisciplinare  sanitaria  dei  servizi  e  dei  professionisti  e 
ponendo al centro la persona. L'IFoC interagisce con tutte le risorse 
presenti nella comunita' formali e informali e concorre a  realizzare 
la rete del welfare di comunita'/generativo. E' un professionista che 
ha un forte orientamento  alla  gestione  proattiva  della  salute  e 
ricopre  le  diverse  funzioni,  erogando  prestazioni  assistenziali 
sanitarie, a seconda del setting in cui opera. L'IFoC si  attiva  per 
facilitare e monitorare percorsi di presa in carico e di  continuita' 
dell'assistenza  in  forte   integrazione   con   le   altre   figure 
professionali del territorio. In sintesi, l'Infermiere di Famiglia  o 
Comunita': 
    - collabora all'intercettazione del  bisogno  di  salute,  agendo 
sulla promozione, prevenzione e gestione della  salute  in  tutte  le 
fasce d'eta'; 
    -  contribuisce  alla  programmazione   delle   attivita'   anche 
attraverso  gli  strumenti  propri  della  gestione  degli  assistiti 
finalizzati a mantenere la popolazione in condizioni di buona  salute 
rispondendo ai  bisogni  del  singolo  paziente  sia  in  termini  di 
prevenzione sia di cura delle condizioni croniche; 
    - favorisce l'accessibilita' e l'orientamento ai servizi al  fine 
di garantire un'effettiva presa in carico della persona assistita; 
    -  promuove  il  coinvolgimento  attivo   e   consapevole   della 
comunita', organizzando processi e momenti di educazione sanitaria di 
gruppo in presenza o in remoto, in collaborazione con tutti i livelli 
e gli attori sanitari in linea con le indicazioni del Dipartimento di 
prevenzione  e   di   sanita'   pubblica;   promuove   attivita'   di 
informazione/comunicazione sia ai  singoli  sia  alla  comunita',  in 
collaborazione con le idonee  competenze  relazionali  di  linguaggi, 
format e modalita' di interazione in base alla popolazione a  cui  si 
rivolge; 
    - svolge attivita' di counseling infermieristico  e  contribuisce 
ad attivita' di supporto motivazionale per la promozione di  corretti 
comportamenti,  al  fine  di  favorire   la   partecipazione   e   la 

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 102 di 417



responsabilizzazione individuale e collettiva; 
    - valorizza e promuove il coinvolgimento attivo della  persona  e 
del suo caregiver; 
    - lavora in forte  integrazione  con  le  reti  sociosanitarie  a 
valenza sanitaria e con le  risorse  della  comunita'  (associazioni, 
volontariato, ecc.), e collabora in team con i MMG, i PLS e gli altri 
professionisti sanitari; 
    - utilizza sistematicamente strumenti digitali e di  telemedicina 
e teleassistenza. 
 
  7. UNITA' DI CONTINUITA' ASSISTENZIALE 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|L'Unita' di Continuita' Assistenziale nel limite previsto ai sensi | 
|dell'articolo 1, comma 274, della legge 30 dicembre 2021 n. 234 e' | 
|un'equipe mobile distrettuale per la gestione e il supporto della  | 
|presa in carico di individui, o di comunita', che versano in       | 
|condizioni clinico-assistenziali di particolare complessita' e che | 
|comportano una comprovata difficolta' operativa.                   | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 Medico e 1 Infermiere ogni 100.000 abitanti.                   | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  L'Unita'  di  Continuita'  Assistenziale  (UCA)  e'  un'equipe  che 
afferisce al Distretto ed e' composta da 1 medico ed 1 infermiere che 
operano sul territorio di riferimento anche attraverso l'utilizzo  di 
strumenti di telemedicina (es.  televisita  e  teleassistenza)  e  in 
collaborazione con MMG e PLS delle AFT/UCCP. Al fine di  svolgere  la 
propria attivita'  l'UCA  puo'  usufruire  del  supporto  a  distanza 
(teleconsulto) di specialisti del territorio ed ospedalieri. 
  L'equipe UCA puo' essere integrata con altre  figure  professionali 
sanitarie,   nell'ambito   delle   professionalita'   disponibili   a 
legislazione vigente anche attraverso interventi di  riorganizzazione 
aziendale. 
  L'UCA  non  sostituisce  ma  supporta  per  un  tempo  definito   i 
professionisti responsabili della presa  in  carico  del  paziente  e 
della comunita'. Essa puo' essere attivata in presenza di  condizioni 
clinico-assistenziali di particolare  complessita'  e  di  comprovata 
difficolta' operativa di presa in carico: 
    - Dimissione difficile del paziente non  altrimenti  ricoverabile 
in Ospedale di Comunita' o dimissibile  al  domicilio  in  Assistenza 
Domiciliare; 
    - Supporto all'Assistenza Domiciliare in  particolari  situazioni 
di     instabilita'     clinica      o      emergenti      necessita' 
diagnostiche/terapeutiche; 
    - Presa in carico e follow-up dei  pazienti  domiciliari  durante 
focolai  epidemici,  garantendo  una  risposta  rapida  e  flessibile 
effettuando accertamenti diagnostici specifici e relativi  interventi 
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terapeutici; 
    - Programmi di prevenzione territoriale, in modo  coordinato  con 
il Dipartimento di prevenzione e sanita' pubblica, quali ad  esempio, 
ondate di calore, vaccinazioni domiciliari e presso  le  RSA/Case  di 
Riposo  per  pazienti  "fragili"  (COVID,   influenza,   pneumococco, 
meningococco, epatiti virali, herpes zoster ecc.); 
    - Programmi di prevenzione ed interventi mirati nelle scuole,  in 
modo  coordinato  con  il  Dipartimento  di  prevenzione  e   sanita' 
pubblica, nelle comunita' difficili da raggiungere, ecc. 
  L'UCA deve essere dotata di un sistema integrato  comprendente  una 
moderna  infrastruttura  di  telemedicina  collegata  alle   COT   ed 
accessibile via internet al fine di garantire anche  in  teleconsulto 
l'interoperabilita' della rete di consulenti collegati;  deve  essere 
dotata inoltre di strumentazione avanzata di primo livello e  di  una 
gamma completa di dispositivi medici portatili (anche diagnostici) in 
grado di acquisire informazioni e parametri necessari al monitoraggio 
delle condizioni cliniche del paziente. 
  La sede operativa dell'UCA e' la  Casa  della  Comunita'  hub  alla 
quale afferisce anche dal punto di vista organizzativo. 
 
  8. CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Centrale Operativa Territoriale (COT) e' un modello             | 
|organizzativo che svolge una funzione di coordinamento della presa | 
|in carico della persona e raccordo tra servizi e professionisti    | 
|coinvolti nei diversi setting assistenziali: attivita'             | 
|territoriali, sanitarie e sociosanitarie, ospedaliere e dialoga con| 
|la rete dell'emergenza-urgenza.                                    | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 Centrale Operativa Territoriale ogni 100.000 abitanti o        | 
|comunque a valenza distrettuale, qualora il Distretto abbia un     | 
|bacino di utenza maggiore.                                         | 
|- Standard di personale di 1 COT per 100.000 abitanti: 1           | 
|Coordinatore Infermieristico, 3-5 Infermieri, 1-2 unita' di        | 
|Personale di Supporto (Si rinvia alla relazione tecnica            | 
|all'articolo 1, comma 274, della legge 30 dicembre 2021, n. 234).  | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  L'obiettivo  della  COT  e'  quello  di   assicurare   continuita', 
accessibilita'   ed   integrazione   dell'assistenza   sanitaria    e 
sociosanitaria. 
  La COT assolve  al  suo  ruolo  di  raccordo  tra  i  vari  servizi 
attraverso  funzioni  distinte  e   specifiche,   seppur   tra   loro 
interdipendenti: 
    - coordinamento della presa in carico della persona tra i servizi 
e  i  professionisti   sanitari   coinvolti   nei   diversi   setting 
assistenziali     (transizione     tra     i     diversi     setting: 
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ammissione/dimissione       nelle       strutture        ospedaliere, 
ammissione/dimissione   trattamento   temporaneo    e/o    definitivo 
residenziale, ammissione/dimissione presso le strutture  di  ricovero 
intermedie o dimissione domiciliare); 
    -  coordinamento/ottimizzazione   degli   interventi,   attivando 
soggetti e risorse della rete assistenziale; 
    - tracciamento e monitoraggio delle transizioni da  un  luogo  di 
cura all'altro o da un livello clinico assistenziale all'altro; 
    - supporto informativo e logistico, ai professionisti della  rete 
assistenziale (MMG, PLS, MCA, IFeC ecc.),  riguardo  le  attivita'  e 
servizi distrettuali; 
    - raccolta, gestione e monitoraggio dei  dati  di  salute,  anche 
attraverso strumenti  di  telemedicina,  dei  percorsi  integrati  di 
cronicita' (PIC), anche attraverso  strumenti  di  telemedicina,  dei 
pazienti in  assistenza  domiciliare  e  gestione  della  piattaforma 
tecnologica di  supporto  per  la  presa  in  carico  della  persona, 
(telemedicina,  teleassistenza,   strumenti   di   e-health,   ecc.), 
utilizzata operativamente dalle CdC e dagli altri  servizi  afferenti 
al Distretto, al fine di raccogliere, decodificare e classificare  il 
bisogno. 
  Tutti gli attori del sistema, personale distrettuale e ospedaliero, 
possono richiedere l'intervento della COT, ovvero: MMG, PLS e  medici 
di  continuita'  assistenziale,  medici   specialisti   ambulatoriali 
interni,  e  altri  professionisti  sanitari  presenti  nei   servizi 
aziendali  e  distrettuali  nonche'  personale  delle  strutture   di 
ricovero intermedie, residenziali e semiresidenziali. 
  La COT deve essere operativa 7 giorni su 7 e deve essere dotata  di 
infrastrutture  tecnologiche  ed  informatiche   quali   ad   esempio 
piattaforma comune integrata con i principali applicativi di gestione 
aziendale, software con accesso al  Fascicolo  Sanitario  Elettronico 
(FSE) e ai principali database aziendali, software  di  registrazione 
delle chiamate. Al fine di garantire un accesso  alla  totalita'  dei 
servizi disponibili sul  territorio,  nonche'  affrontare  situazioni 
complesse o di emergenza, e'  fondamentale  che  la  COT,  a  livello 
regionale,  usufruisca  di  un  sistema   informativo   condiviso   e 
interconnesso con la Centrale Operativa Regionale 116117. 
  La COT e' un servizio a valenza distrettuale. 
  La dotazione di personale infermieristico  per  ogni  COT  dovrebbe 
essere di  3-5  infermieri  per  un  Distretto  standard  di  100.000 
abitanti. La  responsabilita'  del  funzionamento  della  COT,  della 
gestione  e  del  coordinamento  del  personale  e'  affidata  ad  un 
coordinatore aziendale infermieristico. 
 
  9. CENTRALE OPERATIVA 116117 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Centrale Operativa 116117 sede del Numero Europeo Armonizzato   | 
|(NEA) per le cure mediche non urgenti offre un servizio telefonico | 
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|gratuito alla popolazione attivo 24 ore su 24 e 7 giorni su 7 per  | 
|tutte le prestazioni sanitarie e sociosanitarie a bassa intensita' | 
|assistenziale.                                                     | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 Centrale Operativa NEA 116117 ogni 1-2 milioni di abitanti o   | 
|comunque a valenza regionale (se con popolazione inferiore allo    | 
|standard), incrementabile sulla base della numerosita' della       | 
|popolazione. La Centrale Operativa 116117 raccoglie le chiamate di | 
|uno o piu' distretti telefonici in funzione delle dimensioni dei   | 
|distretti stessi e delle modalita' organizzative delle Regioni/PA. | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Il Numero Europeo Armonizzato a valenza  sociale  116117  e'  stato 
individuato dalla Decisione della Commissione Europea numero 116  del 
15 febbraio 2007, che ha riservato l'arco  di  numerazione  nazionale 
con inizio «116» ai numeri destinati a servizi armonizzati a  valenza 
sociale, e dalla Decisione n.  884  del  30  novembre  2009,  che  ha 
riservato tale numero per il servizio  di  Continuita'  Assistenziale 
per  le  cure  non  urgenti.  A  livello  nazionale   con   l'Accordo 
Stato-Regioni  del  7/02/2013   e   successivamente   con   l'Accordo 
Stato-Regioni del 24 novembre 2016 sono state individuate  le  "Linee 
di indirizzo sui criteri e le modalita'  di  attivazione  del  Numero 
Europeo armonizzato a valenza sociale 116117". 
  Il numero 116117 si raccordera' con eventuali  strumenti  nazionali 
e/o territoriali finalizzati alla presa  in  carico  di  persone  con 
fragilita'. 
  Il numero 116117 (NEA), unico a livello nazionale ed europeo, ha la 
funzione di facilitare l'accesso della popolazione alle cure  mediche 
non  urgenti  e  ad  altri  servizi  sanitari  territoriali  a  bassa 
intensita'/priorita' di cura, raccordandosi anche con il servizio  di 
continuita' assistenziale e di emergenza  urgenza,  con  le  Centrali 
Operative Territoriali e  con  altri  servizi  previsti  da  ciascuna 
Regione o Provincia Autonoma. 
  La Centrale Operativa NEA 116117 offre un servizio diretto, per  un 
bacino di utenza non inferiore a 1-2 milioni di abitanti, anche se la 
dimensione regionale deve  essere  considerata  come  quella  minima, 
fatti salvi accordi di  prossimita'  e  la  istituzione  di  centrali 
interregionali. 
  Il servizio e' aperto, gratuito e attivo h24 7/7 giorni, e permette 
alla popolazione di entrare in contatto con un operatore, sanitario o 
tecnico-amministrativo  opportunamente  formato,  che  possa  fornire 
assistenza, direttamente o attraverso il trasferimento di chiamata al 
servizio competente, a valenza sociosanitaria. 
  La NEA 116117 eroga servizi: 
    - che garantiscono una risposta operativa  con  trasferimento  di 
chiamata (servizio erogabile obbligatorio) per: 
      o prestazioni e/o consigli medici  non  urgenti  nelle  ore  di 
apertura del servizio di Continuita' Assistenziale, 
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      o individuazione e trasferimento delle  richieste  di  soccorso 
sanitario urgente al 118/112. 
    - che garantiscono la  risposta  di  tipo  informativo  (servizio 
erogabile obbligatorio).  Puo'  essere  prevista  anche  la  risposta 
operativa con trasferimento di chiamata (servizio consigliato) per: 
      o modalita' di accesso a MMG/PLS anche in caso  di  difficolta' 
di reperimento, 
      o consigli sanitari non urgenti prima dell'orario  di  apertura 
del servizio di Continuita' Assistenziale e dopo l'orario di chiusura 
con eventuale inoltro della chiamata al 118, 
      o modalita' di accesso alla Guardia medica turistica. 
  Altri servizi possono  essere  erogati  dalle  Regioni  e  Province 
Autonome, secondo quanto indicato nell'Accordo Stato-Regioni  del  24 
novembre  2016  (integrazione   sociosanitaria,   sanita'   pubblica, 
trasporto sanitario, ecc.). 
 
  10. ASSISTENZA DOMICILIARE 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|Le Cure domiciliari e' un servizio a valenza distrettuale          | 
|finalizzato all'erogazione al domicilio di interventi              | 
|caratterizzati da un livello di intensita' e complessita'          | 
|assistenziale variabile nell'ambito di specifici percorsi di cura e| 
|di un piano personalizzato di assistenza.                          | 
|Standard:                                                          | 
|- 10% della popolazione over 65 da prendere in carico              | 
|progressivamente.                                                  | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  La casa come primo luogo  di  cura  viene  individuata  all'interno 
della programmazione sanitaria nazionale quale  setting  privilegiato 
dell'assistenza territoriale. Le cure domiciliari,  nelle  sue  forme 
previste  nell'ambito  dei  Livelli  essenziali  di  assistenza,   si 
configurano come  un  servizio  in  grado  di  gestire  al  domicilio 
interventi  a  diverso   livello   di   intensita'   e   complessita' 
dell'assistenza nell'ambito di specifici percorsi di  cura  e  di  un 
piano personalizzato. Vanno tenute distinte le  forme  di  Assistenza 
Domiciliare  Integrata  (ADI)  dalle  Cure   Palliative   Domiciliari 
definite come un  livello  essenziale  specifico  e  denominate  come 
Unita' di Cure Palliative Domiciliari, nell'ambito delle reti  locali 
di cure palliative per l'adulto e  per  il  bambino.  Tuttavia,  tale 
distinzione  puo'  non  essere  presente  a   livello   organizzativo 
aziendale nella composizione  dell'equipe  purche'  i  professionisti 
siano specificatamente formati in cure palliative come previsto dalla 
normativa vigente. Le Cure Domiciliari si articolano  in  un  livello 
Base e in Cure Domiciliari Integrate (ADI di I  livello,  ADI  di  II 
livello, ADI di III livello)  e  consistono  in  trattamenti  medici, 
infermieristici,  riabilitativi,  diagnostici,  ecc.,   prestati   da 
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personale sanitario  e  sociosanitario  qualificato  per  la  cura  e 
l'assistenza alle persone non  autosufficienti  e  in  condizioni  di 
fragilita',  con  patologie  in  atto  o  esiti  delle  stesse,   per 
stabilizzare il quadro clinico,  limitare  il  declino  funzionale  e 
migliorare la qualita' della vita quotidiana. 
  Le  risposte  assistenziali,   differenziate   per   intensita'   e 
complessita',  sono   programmate   a   seguito   della   Valutazione 
Multidimensionale e della conseguente formulazione di un Progetto  di 
assistenza  individuale  integrato  (PAI)   che   comprende,   quando 
necessario, anche il Piano di Riabilitazione Individuale (PRI).  Tale 
valutazione multidimensionale e'  effettuata  dall'unita'  valutativa 
che  garantisce  anche  la  rivalutazione  periodica  della   persona 
assistita e definisce criteri di  dimissione  o  passaggio  ad  altri 
setting  assistenziali.  Periodicamente  deve  essere  effettuata  la 
rivalutazione del PAI e dell'eventuale PRI. Viene inoltre  assicurato 
il coinvolgimento degli specialisti in relazione a  quanto  stabilito 
nel PAI con il coinvolgimento di  tutte  le  componenti  dell'offerta 
sanitaria, del paziente e del caregiver. Il responsabile clinico  del 
paziente e' il Medico di Medicina Generale o il  Pediatra  di  Libera 
Scelta. 
  Le Regioni e le Province Autonome garantiscono l'accesso ai servizi 
sanitari,  la  presa  in  carico  della   persona,   la   valutazione 
multidimensionale  dei  bisogni  e  la   definizione   dei   percorsi 
assistenziali integrati sotto il profilo clinico, funzionale, nonche' 
procedure   e    strumenti    di    valutazione    multidimensionale, 
scientificamente  validati,  garantendo   uniformita'   sul   proprio 
territorio. Al fine di individuare standard  assistenziali  comuni  e 
monitorare lo sviluppo  quali-quantitativo  delle  Cure  Domiciliari, 
nonche' caratterizzare e  misurare  attraverso  specifici  indici  le 
condizioni di fragilita' dell'assistito, e'  necessario  definire  un 
criterio omogeneo a livello nazionale. 
  La classificazione nei diversi livelli di intensita'  assistenziale 
e'  codificata  e   misurata   nel   flusso   informativo   nazionale 
sull'assistenza   domiciliare   (Sistema    Informativo    Assistenza 
Domiciliare  -  SIAD)  attraverso  il  Coefficiente   di   Intensita' 
Assistenziale  (CIA),  un  indicatore  che  misura  il  rapporto  tra 
giornate effettive di assistenza  (GEA)  e  giornate  di  cura  (GDC) 
relative al periodo di presa in carico. La complessita' assistenziale 
e' misurata attraverso l'insieme  delle  prestazioni  erogate  e  dei 
professionisti coinvolti nel  PAI.  L'intensita'  e  la  complessita' 
assistenziale consentono di  misurare  e  caratterizzare  i  percorsi 
assistenziali erogati. 
  I  soggetti  che  erogano  Cure  Domiciliari  devono  possedere   i 
requisiti  strutturali,  tecnologici,  organizzativi   previsti   per 
l'autorizzazione e per l'accreditamento sulla  base  della  normativa 
vigente. Tali soggetti devono disporre di una sede  organizzativa  ed 
operativa per garantire l'accessibilita' alle cure, il  coordinamento 
dell'equipe  assistenziale,  l'integrazione  tra   professionisti   e 
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servizi assicurando  la  necessaria  continuita'  dell'assistenza  in 
particolare in sede di dimissione ospedaliera protetta e al  fine  di 
evitare ricoveri inappropriati. Tale integrazione deve  avvenire  per 
il  tramite  del  Distretto  che,  attraverso  i   suoi   servizi   e 
professionisti, governa le transizioni degli assistiti tra i  diversi 
setting  assistenziali.  Il  servizio   di   Assistenza   Domiciliare 
costituisce una delle articolazioni distrettuali con cui la  Centrale 
Operativa  Territoriale  si   interfaccia   e   raccorda   attraverso 
piattaforme digitali che facilitino l'inserimento dei  dati  relativi 
alle persone prese in carico nel Fascicolo Sanitario Elettronico. 
  La dotazione di personale da  definire  nell'ambito  delle  risorse 
disponibili a legislazione vigente, sia in termini  numerici  che  di 
figure  professionali  coinvolte,  deve  essere  proporzionata   alla 
tipologia di attivita' erogata, in particolare:  medici,  infermieri, 
operatori  delle   professioni   sanitarie,   della   riabilitazione, 
operatori sociosanitari, e altri professionisti sanitari necessari  a 
rispondere ai bisogni assistenziali individuati nel PAI/PRI. 
  Il  servizio  di  cure  domiciliari   garantisce   la   continuita' 
assistenziale 7 giorni su 7 e 24 ore su 24 nelle  modalita'  indicate 
dalla normativa nazionale e regionale vigente ivi compresi i  servizi 
di telemedicina nelle modalita' e forme previste. 
  Tali interventi si integrano con quelli  previsti  dall'articolo  1 
comma 162, lettera a), della  legge  20  dicembre  2021,  n.  234  di 
competenza di ATS. In tali termini ai fini dell'operativita' di  tale 
previsione,  si  rimanda  a  quanto  sara'  definito  dall'intesa  da 
sottoscriversi ai sensi dell'articolo 1, comma 163,  della  legge  30 
dicembre 2021, n. 234 e a quanto sara' definito dall'accordo previsto 
all'articolo 21, comma 1, del Decreto del  Presidente  del  Consiglio 
dei Ministri 12 gennaio  2017,  nell'ambito  delle  risorse  umane  e 
strumentali di rispettiva competenza del SSN e dei comuni disponibili 
a legislazione vigente. 
  Gli Indicatori di Monitoraggio dell'Assistenza Domiciliare 
  - % di pazienti over 65  in  assistenza  domiciliare  (considerando 
tutti gli assistiti di eta' pari o superiore  a  65  anni  "presi  in 
carico" per tutte le classi di CIA) 
 
  11. OSPEDALE DI COMUNITA' 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|L'Ospedale di Comunita' (OdC) e' una struttura sanitaria di        | 
|ricovero che afferisce alla rete di offerta dell'Assistenza        | 
|Territoriale e svolge una funzione intermedia tra il domicilio e il| 
|ricovero ospedaliero, con la finalita' di evitare ricoveri         | 
|ospedalieri impropri o di favorire dimissioni protette in luoghi   | 
|piu' idonei al prevalere di fabbisogni sociosanitari, di           | 
|stabilizzazione clinica, di recupero funzionale e dell'autonomia e | 
|piu' prossimi al domicilio.                                        | 
|Standard:                                                          | 
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|- 1 Ospedale di Comunita' dotato di 20 posti letto ogni 100.000    | 
|abitanti;                                                          | 
|- 0,2 posti letto per 1000 abitanti da attuarsi in modo progressivo| 
|secondo la programmazione regionale.                               | 
|Standard di personale per 1 Ospedale di Comunita' dotato di 20     | 
|posti letto:                                                       | 
|7-9 infermieri (di cui 1 Coordinatore infermieristico), 4-6        | 
|Operatori Sociosanitari, 1-2 unita' di altro personale sanitario   | 
|con funzioni riabilitative e un Medico per 4,5 ore al giorno 6     | 
|giorni su 7.                                                       | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  L'OdC  come  previsto  dalla  normativa  vigente   e   dagli   atti 
concertativi di riferimento (DM  n.  70/2015,  Patto  per  la  Salute 
2014-2016, Piano nazionale della cronicita', Intesa Stato-Regioni del 
20/02/2020), svolge una funzione intermedia tra  il  domicilio  e  il 
ricovero  ospedaliero,  con  la   finalita'   di   evitare   ricoveri 
ospedalieri impropri e di favorire dimissioni protette in luoghi piu' 
idonei al prevalere di fabbisogni assistenziali,  di  stabilizzazione 
clinica, di recupero funzionale e  dell'autonomia  piu'  prossimi  al 
domicilio. 
  L'OdC e' una struttura sanitaria territoriale, rivolta  a  pazienti 
che,  a  seguito  di  un  episodio  di  acuzie  minore   o   per   la 
riacutizzazione di  patologie  croniche,  necessitano  di  interventi 
sanitari  a  bassa  intensita'  clinica  potenzialmente  erogabili  a 
domicilio, ma che necessitano  di  assistenza/sorveglianza  sanitaria 
infermieristica  continuativa,  anche  notturna,  non   erogabile   a 
domicilio  o  in  mancanza  di   idoneita'   del   domicilio   stesso 
(strutturale e/o familiare). Tali necessita'  possono  concretizzarsi 
sia in occasione di dimissione  da  struttura  ospedaliera,  sia  per 
pazienti che si trovano al loro domicilio,  in  questo  secondo  caso 
possono rientrare  anche  ricoveri  brevi.  L'OdC  e'  una  struttura 
sanitaria in  possesso  dei  requisiti  strutturali,  tecnologici  ed 
organizzativi che garantiscano la qualita' delle cure e la  sicurezza 
dei pazienti, nonche' la misurazione  dei  processi  e  degli  esiti. 
L'OdC, cosi' come chiarito dall'Intesa Stato-Regioni del  20/02/2020, 
non e' ricompreso nelle strutture residenziali  (articoli  29-35  del 
DPCM 12/01/2017 recante  "Definizione  e  aggiornamento  dei  livelli 
essenziali di assistenza, di cui all'articolo 1, comma 7, del decreto 
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502"). 
  L'OdC puo' avere una sede propria, essere  collocato  in  una  Casa 
della  Comunita',  in  strutture  sanitarie  polifunzionali,   presso 
strutture residenziali sociosanitarie oppure essere  situato  in  una 
struttura ospedaliera, ma  e'  riconducibile  ai  servizi  ricompresi 
nell'assistenza territoriale distrettuale. 
  L'Ospedale di Comunita' deve essere realizzato nel  rispetto  delle 
norme vigenti a livello nazionale e regionale in materia di  edilizia 
sanitaria. L'OdC deve essere dotato di servizi generali,  nonche'  di 
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eventuali opportuni spazi organizzati e articolati in  modo  tale  da 
garantire lo svolgimento  delle  seguenti  funzioni:  locali  ad  uso 
amministrativo, cucina e locali  accessori,  lavanderia  e  stireria, 
servizio  mortuario.  Tali  servizi  possono  essere  in  comune  e/o 
condivisi con altre strutture e/o unita' di offerta. 
  L'OdC ha un numero di  posti  letto  di  norma  tra  15  e  20.  E' 
possibile prevedere l'estensione fino  a  due  moduli  e  non  oltre, 
ciascuno di norma con un numero di 15-20 posti letto,  per  garantire 
la coerenza rispetto alle finalita', ai destinatari e alle  modalita' 
di gestione. 
  Possono accedere all'OdC pazienti con patologia  acuta  minore  che 
non necessitano di ricovero in  ospedale  o  con  patologie  croniche 
riacutizzate che devono completare  il  processo  di  stabilizzazione 
clinica, con una  valutazione  prognostica  di  risoluzione  a  breve 
termine (entro 30 giorni),  provenienti  dal  domicilio  o  da  altre 
strutture residenziali, dal Pronto  soccorso  o  dimessi  da  presidi 
ospedalieri per acuti. Tra gli obiettivi primari  del  ricovero  deve 
essere  posto  anche  il  coinvolgimento  attivo   e   l'aumento   di 
consapevolezza, nonche' la capacita' di auto-cura dei pazienti e  del 
familiare/caregiver, attraverso la formazione e l'addestramento  alla 
migliore  gestione  possibile  delle  nuove  condizioni  cliniche   e 
terapeutiche e al riconoscimento  precoce  di  eventuali  sintomi  di 
instabilita'. 
  In sintesi, le categorie principali di pazienti eleggibili sono  le 
seguenti: 
    a) pazienti fragili e/o cronici, provenienti dal  domicilio,  per 
la presenza di riacutizzazione di  condizione  clinica  preesistente, 
insorgenza di un quadro imprevisto, in cui il  ricovero  in  ospedale 
risulti inappropriato; 
    b)  pazienti,   prevalentemente   affetti   da   multimorbidita', 
provenienti da struttura  ospedaliera,  per  acuti  o  riabilitativa, 
clinicamente dimissibili per  conclusione  del  percorso  diagnostico 
terapeutico ospedaliero, ma  con  condizioni  richiedenti  assistenza 
infermieristica continuativa; 
    c) pazienti che necessitano di assistenza nella  somministrazione 
di farmaci o nella gestione di presidi e dispositivi, che necessitano 
di interventi  di  affiancamento,  educazione  ed  addestramento  del 
paziente e del caregiver prima del ritorno al domicilio; 
    d)      pazienti      che      necessitano      di       supporto 
riabilitativo-rieducativo, il quale puo' sostanziarsi in: valutazioni 
finalizzate a proporre strategie utili al mantenimento delle funzioni 
e delle capacita' residue (es.  proposte  di  fornitura  di  ausili); 
supporto  ed  educazione  terapeutica  al  paziente  con  disabilita' 
motoria, cognitiva e funzionale; interventi fisioterapici nell'ambito 
di Percorsi/PDTA/Protocolli gia' attivati nel reparto di  provenienza 
e finalizzati al rientro a domicilio. 
  I  pazienti  ospitati  necessitano  di  assistenza  infermieristica 
continuativa  e  assistenza  medica  programmata   o   su   specifica 
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necessita'. 
  Gli OdC possono prevedere ambienti protetti, con posti  dedicati  a 
pazienti con  demenza  o  con  disturbi  comportamentali,  in  quanto 
affetti  da  patologie  croniche  riacutizzate  a  domicilio   o   in 
dimissione   ospedaliera.   Queste   strutture   potrebbero   ridurre 
l'istituzionalizzazione e l'ospedalizzazione in ambienti  ospedalieri 
non idonei (cfr. Piano nazionale demenze approvato con accordo del 30 
ottobre 2014 dalla Conferenza Unificata - Rep. Atti n.135/CSR). 
  In prossimita' di Ospedali Pediatrici  e'  possibile  prevedere  la 
realizzazione  di  OdC  dedicati  a  pazienti  pediatrici,   con   la 
responsabilita' clinica del pediatra e la presenza  di  personale  di 
assistenza specificamente formato e competente  per  tale  target  di 
pazienti. 
  L'accesso presso l'OdC avviene su proposta di: 
    - medico di medicina generale; 
    - medico di continuita' assistenziale; 
    - medico specialista ambulatoriale interno ed ospedaliero; 
    - medico del pronto soccorso; 
    - pediatra di libera scelta. 
  Il ricovero presso l'OdC deve avere una durata non superiore  a  30 
giorni. Solo in casi eccezionali e comunque motivati  dalla  presenza 
di situazioni cliniche non  risolte  la  degenza  potra'  prolungarsi 
ulteriormente. 
  Per  quanto  non  esplicitato  nel  presente  paragrafo  si  rinvia 
all'Intesa Stato-Regioni del 20 febbraio 2020. 
  Responsabilita' e personale 
  La gestione e l'attivita' nell'OdC  sono  basate  su  un  approccio 
multidisciplinare, multiprofessionale ed interprofessionale,  in  cui 
sono  assicurate  collaborazione  ed   integrazione   delle   diverse 
competenze. La responsabilita' igienico sanitaria e clinica  dell'OdC 
e' in capo al medico e puo' essere attribuita ad un medico dipendente 
o convenzionato con il SSN, pertanto puo' essere attribuita  anche  a 
MMG/PLS, SAI. La responsabilita'  organizzativa  e'  affidata  ad  un 
responsabile infermieristico (cfr. DM  n.  70/2015),  secondo  quanto 
previsto dall'Accordo Stato-Regioni del 20 febbraio 2020. 
  L'assistenza infermieristica e' garantita nelle 24 ore 7 giorni  su 
7 con il supporto degli Operatori Sociosanitari, in coerenza con  gli 
obiettivi del Progetto di assistenza individuale integrato (PAI) e in 
stretta  sinergia  con  il   responsabile   clinico   e   gli   altri 
professionisti sanitari e sociali coinvolti. 
  All'interno dell'equipe di cura e'  presente  l'Infermiere  che  si 
occupa, in  particolare,  delle  transizioni  di  cura  dei  pazienti 
assicurandone la presa in carico e la continuita' assistenziale: tale 
infermiere si interfaccia con le Centrali Operative Territoriali e in 
modo da facilitare l'organizzazione  dell'assistenza,  e  gli  ausili 
eventualmente necessari,  una  volta  che  il  paziente  tornera'  al 
domicilio. 
  L'assistenza medica e' assicurata dai medici incaricati, nel  turno 
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diurno (8-20) deve essere garantita per 4,5 ore al giorno 6 giorni su 
7 mentre nel turno notturno (20-8) e diurno festivo e  prefestivo  in 
forma di pronta disponibilita', anche organizzata per piu'  strutture 
dello stesso territorio, con tempi di intervento  conformi  a  quanto 
previsto dalle norme vigenti in  materia.  L'assistenza  notturna  e' 
garantita  anche  da  Medici  della  Continuita'  Assistenziale,   in 
rapporto a specifici accordi locali, oppure da medici operanti  nella 
struttura. 
  L'organizzazione  dell'OdC  deve  garantire  l'interfaccia  con  le 
diverse  componenti  che  partecipano  e  realizzano  la  continuita' 
dell'assistenza nell'ambito del PDTA  e  del  PAI  per  ogni  singolo 
paziente, compresi i professionisti che prescrivono  e  forniscono  i 
necessari ausili ed eventualmente con i servizi sociali dei comuni. 
  I  responsabili  delle  attivita'  cliniche   ed   infermieristiche 
provvedono  alla  raccolta  delle  informazioni   sanitarie   per   i 
rispettivi ambiti di competenza, utilizzando una cartella  clinico  - 
assistenziale integrata, inserita in un processo di informatizzazione 
integrato con il FSE. 
  In  caso  di  emergenza,  dovranno  essere  attivate  le  procedure 
previste, a  livello  regionale,  tramite  il  Sistema  di  Emergenza 
Urgenza  territoriale.  Nel  caso  in  cui  la  sede   dell'OdC   sia 
all'interno di un presidio ospedaliero potranno  essere  attivate  le 
procedure d'urgenza del presidio ospedaliero. 
  All'interno degli OdC dovranno, inoltre,  essere  garantite  alcune 
attivita' di monitoraggio dei pazienti, in  loco  o  in  collegamento 
funzionale, anche attraverso servizi di telemedicina. 
  Al fine di realizzare anche attivita' di riabilitazione motoria  in 
ogni OdC deve essere garantito l'accesso a idonei locali  attrezzati, 
destinati alle principali attivita' motorie e riabilitative. 
  L'ospedale di comunita' come nodo della rete territoriale 
  L'OdC,  pur  avendo  un'autonomia  funzionale,   opera   in   forte 
integrazione con gli altri servizi sanitari quali: la rete delle cure 
intermedie, i servizi di assistenza specialistica  ambulatoriale,  le 
cure domiciliari e i servizi di emergenza urgenza territoriali. A tal 
fine devono essere predisposte specifiche procedure operative volte a 
garantire la  continuita'  assistenziale  e  la  tempestivita'  degli 
interventi necessari, valorizzando la  funzione  di  coordinamento  e 
raccordo garantito dalle COT. 
  Devono essere  definiti  appositi  collegamenti  funzionali  con  i 
servizi di supporto diagnostico specialistico. 
  Flussi informativi 
  Nell'ambito del Nuovo  Sistema  Informativo  Sanitario  (NSIS)  del 
Ministero della Salute sara'  implementato,  con  le  risorse  umane, 
strumentali e  finanziarie  disponibili  a  legislazione  vigente  il 
flusso informativo che consentira' di rilevare le prestazioni erogate 
dagli OdC. 
  L'OdC dovra' dotarsi del sistema informativo per  la  raccolta,  il 
periodico aggiornamento  e  la  gestione  dei  contenuti  informativi 
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integrati  necessari  al  monitoraggio  dell'attivita'   clinica   ed 
assistenziale erogata, assicurando  la  tempestiva  trasmissione  dei 
dati a livello regionale per l'alimentazione del  debito  informativo 
nazionale. 
  Gli Indicatori di Monitoraggio degli Ospedali di Comunita' 
      - Tasso di ricovero della popolazione >75 anni 
      - Tasso di ricovero in Ospedale per acuti durante la degenza in 
OdC 
      - Tasso di riospedalizzazione a 30 giorni 
      - Degenza media in OdC 
      - Degenza oltre le 6 settimane (o N° di outlier) 
      - N. pazienti provenienti dal domicilio 
      - N. pazienti provenienti da ospedali 
 
  12. RETE DELLE CURE PALLIATIVE 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La rete delle cure palliative e' costituita da servizi e strutture | 
|in grado di garantire la presa in carico globale dell'assistito e  | 
|del suo nucleo familiare, in ambito ospedaliero, con l'attivita' di| 
|consulenza nelle U.O., ambulatoriale, domiciliare e in hospice. Le | 
|cure palliative sono rivolte a malati di qualunque eta' e non sono | 
|prerogativa della fase terminale della malattia. Possono infatti   | 
|affiancarsi alle cure attive fin dalle fasi precoci della malattia | 
|cronico-degenerativa, controllare i sintomi durante le diverse     | 
|traiettorie della malattia, prevenendo o attenuando gli effetti del| 
|declino funzionale.                                                | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 Unita' di Cure Palliative Domiciliari (UCP - DOM) ogni 100.000 | 
|abitanti;                                                          | 
|- Hospice: 8/10 posti letto ogni 100.000 abitanti                  | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  La legge n. 38/2010 e i successivi  provvedimenti  attuativi  hanno 
definito il modello di sviluppo delle  reti  di  cure  palliative  in 
termini  di  accreditamento  delle  strutture  e   delle   reti,   di 
attuazione,  gestione  e  coordinamento  dei  percorsi  assistenziali 
integrati e riconoscimento delle competenze  professionali.  Le  cure 
palliative sono state caratterizzate con un approccio orientato  alla 
presa in carico e al percorso di cura,  distinguendo  gli  interventi 
per livelli di complessita' ed intensita' assistenziale e, in  ambito 
domiciliare,  differenziandole  dall'ADI  attraverso   specifiche   e 
specialistiche Unita' di offerta. Nell'ambito della cornice normativa 
ed in considerazione delle transizioni demografiche,  epidemiologiche 
e sociali appare sempre piu'  necessario  implementare  e  rafforzare 
l'approccio alle cure palliative in una prospettiva di integrazione e 
complementarieta' alle terapie attive sia in ambito  ospedaliero  che 
territoriale. 
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  La  Rete  Locale  di  Cure  Palliative  (RLCP)  e'  un'aggregazione 
funzionale integrata  delle  attivita'  di  CP  erogate  nei  diversi 
setting (ospedale, ambulatorio, domicilio, hospice) assistenziali  in 
un territorio, alla quale corrispondono le seguenti funzioni: 
    - coordina e integra le CP nei diversi livelli di assistenza,  in 
collaborazione con la Centrale Operativa Territoriale, i Punti  Unici 
di Accesso, l'ADI e l'Assistenza Primaria; 
    - definisce un sistema di erogazione di CP, per l'attuazione  dei 
percorsi  di  presa  in  carico  e  di  continuita'  delle   cure   e 
dell'assistenza  favorendo  l'integrazione  dei  servizi  sanitari  e 
sociali; 
    - adotta sistemi di valutazione, miglioramento della  qualita'  e 
controllo dei percorsi di cura erogati; 
    - raccoglie e trasmette i dati al sistema informativo; 
    - attiva percorsi formativi aziendali specifici; 
    - partecipa a iniziative di Ricerca. 
  La governance della RLCP, ai  sensi  della  normativa  vigente,  e' 
demandata  a  livello  aziendale,  attraverso  l'istituzione  di   un 
organismo di coordinamento, composto da:  un  coordinatore  di  rete, 
referenti  delle  singole  strutture  e  una   rappresentanza   delle 
associazioni di volontariato di settore. 
  La rete nell'ambito delle risorse umane disponibili a  legislazione 
vigente anche attraverso  interventi  di  riorganizzazione  aziendale 
agisce,  pertanto,  sul   territorio   di   riferimento   assicurando 
l'erogazione dell'assistenza: 
  - nell'ambito di strutture di degenza ospedaliera attraverso equipe 
di cure palliative della  rete  che  erogano  consulenza,  facilitano 
l'attivazione dei  percorsi  di  cure  palliative  per  garantire  la 
continuita'  ospedale-territorio,  supportano  l'equipe   dell'unita' 
operativa  ospedaliera  nelle  strategie  per  la   rimodulazione   e 
ridefinizione degli obiettivi terapeutici; 
  - nell'ambito  ambulatoriale  dove  sono  erogate  cure  palliative 
precoci e simultanee da equipe dedicate e specificatamente formate in 
cure palliative che operano all'interno della RLCP; 
  -  a  domicilio  del  paziente,  attraverso  il  servizio  di  Cure 
Palliative  Domiciliari  (CPD),  con  la  previsione   di   un'equipe 
assistenziale multiprofessionale dedicata o specificatamente  formata 
(Unita' di Cure Palliative - UCP), in integrazione con il  medico  di 
medicina generale per assicurare la continuita'  assistenziale  h  24 
per 7 giorni su 7. Tale  equipe  puo'  essere,  dal  punto  di  vista 
organizzativo, integrata  con  l'equipe  dell'assistenza  domiciliare 
integrata; 
  - nelle strutture residenziali e negli  Hospice,  con  standard  di 
riferimento di 8/10 posti letto ogni 100.000 abitanti. 
  Questi servizi devono essere garantiti sulla  base  dei  criteri  e 
requisiti previsti dalla normativa e dagli accordi vigenti,  tra  cui 
l'Intesa Stato-Regioni del 25 luglio  2012,  l'Accordo  Stato-Regioni 
del 27 luglio 2020 (Rep. Atti n. 119/CSR e Rep. Atti  n.  118/CSR)  e 
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l'Accordo Stato-Regioni del 25 marzo 2021. 
 
  13. SERVIZI PER LA SALUTE DEI MINORI, DELLE DONNE, DELLE  COPPIE  E 
DELLE FAMIGLIE 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|Il Consultorio Familiare e l'attivita' rivolta ai minori, ove      | 
|presenti, rappresentano la struttura aziendale a libero accesso e  | 
|gratuita e sono deputati alla protezione, prevenzione, promozione  | 
|della salute, consulenza e cura rivolte alla donna in tutto il suo | 
|ciclo di vita (comprese quelle in gravidanza), minori, famiglie    | 
|all'interno del contesto comunitario di riferimento                | 
|Standard:                                                          | 
|- 1 consultorio ogni 20.000 abitanti con la possibilita' di 1 ogni | 
|10.000 nelle aree interne e rurali. L'attivita' consultoriale puo' | 
|svolgersi all'interno delle Case della Comunita', privilegiando    | 
|soluzioni logistiche che tutelino la riservatezza.                 | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Il Consultorio Familiare  (CF)  e  l'attivita'  rivolta  ai  minori 
nell'ambito dell'assistenza territoriale ad  accesso  diretto  -  ove 
presenti -, garantiscono le prestazioni, anche  domiciliari,  mediche 
specialistiche, diagnostiche e terapeutiche, ostetriche, psicologiche 
e  psicoterapeutiche,  infermieristiche,  riabilitative,  preventive, 
alle donne, ai minori, alle coppie e alle  famiglie.  Gli  ambiti  di 
attivita' dei CF sono  quelli  previsti  nei  Livelli  Essenziali  di 
Assistenza. 
  Il CF nell'ambito delle professionalita' disponibili a legislazione 
vigente anche attraverso  interventi  di  riorganizzazione  aziendale 
garantisce  tutte  le  prestazioni  descritte  nell'articolo  24  del 
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri (DPCM)  12  gennaio 
2017,  anche  domiciliari,  mediche  specialistiche,  diagnostiche  e 
terapeutiche,  ostetriche,  psicologiche   e   psicoterapeutiche,   e 
riabilitative, mediante l'impiego di metodi e strumenti basati  sulle 
piu' avanzate evidenze scientifiche, necessarie ed appropriate. 
  L'attivita'  consultoriale  e'  caratterizzata  da   un   approccio 
multidisciplinare e olistico ("Planetary  Health"),  nonche'  da  una 
attenzione alla complessita' dello stato di salute della  popolazione 
anche attraverso la qualita' dell'accoglienza, dell'ascolto  e  della 
comunicazione  e  la  loro  capacita'  di  realizzare  programmi   di 
promozione della salute  e  assistenza  volti  anche  alla  presa  di 
consapevolezza delle persone e delle comunita'. 
  Il   principio   ispiratore   del   lavoro   del   CF   e'   quello 
dell'integrazione, che avviene a tutti i livelli e si configura  come 
un presupposto fondamentale per il raggiungimento dei suoi obiettivi. 
  Tale principio e' evidente sia all'interno del CF che nel  modo  in 
cui questo si rapporta al  contesto  in  cui  opera.  Il  CF  svolge, 
infatti,  la  propria  attivita'  in   integrazione   con   tutti   i 
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professionisti  afferenti  ai  servizi  ospedalieri  e  territoriali, 
soprattutto con quelli dedicati alla presa in carico  della  persona, 
quelli rientranti nell'area dell'assistenza primaria e quelli diretti 
alla tutela della salute nei "primi 1000 giorni", della salute  della 
donna in tutto il suo  ciclo  vitale  e  della  salute  mentale  (es. 
pediatri  di  libera   scelta,   psicologi   delle   cure   primarie, 
neuropsichiatria dell'infanzia e  dell'adolescenza,  dipartimenti  di 
salute mentale e dipendenze, specialisti  ambulatoriali,  servizi  di 
riabilitazione). 
  Inoltre, l'attivita' del CF richiede un  approccio  intersettoriale 
in quanto, oltre al sociale, vi sono innumerevoli  altri  attori  che 
posso contribuire alla produzione di benessere dell'individuo e delle 
comunita'  (es.  settore   scolastico,   culturale,   sportivo),   al 
contenimento del disagio  familiare  e  sociale  (es.  settore  della 
giustizia, del lavoro). 
  Le  figure  professionali  che  possono  operare   nel   CF   sono: 
l'ostetrica,  il  medico  ginecologo,  lo   psicologo,   l'assistente 
sociale, l'ostetrica, l'infermiere, l'assistente  sanitario  e  altro 
personale sanitario, quale ad esempio l'educatore  professionale  con 
funzioni sociosanitarie, il personale amministrativo, ed altre figure 
come il mediatore linguistico culturale, il mediatore  familiare,  il 
terapista della neuro e psicomotricita' dell'eta' evolutiva  (tnpee), 
il tecnico della riabilitazione psichiatrica (terp), l'avvocato. 
  Le attivita' del CF devono essere definite e  coordinate,  sia  sul 
piano   del   funzionamento   interno   del   CF,   sia   sul   piano 
dell'integrazione  in  rete,   con   gli   altri   servizi   sanitari 
(territoriali e ospedalieri)  e  con  gli  altri  attori  della  Rete 
Materno Infantile. 
  Tutte le sedi dei CF dovranno  essere  dotate  di  locali  e  spazi 
adeguati alla tipologia ed al volume delle prestazioni erogate. 
 
  14. PREVENZIONE IN AMBITO SANITARIO, AMBIENTALE E CLIMATICO 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|Il Dipartimento di Prevenzione (DP), come previsto dagli articoli  | 
|7, 7-bis, 7-ter e 7-quater del decreto legislativo 502/1992 e s.m.,| 
|ha il compito di promuovere azioni volte a individuare e rimuovere | 
|le cause di nocivita' e malattia di origine ambientale, umana e    | 
|animale, mediante iniziative coordinate con i distretti e con i    | 
|dipartimenti dell'azienda sanitaria locale e delle aziende         | 
|ospedaliere, prevedendo il coinvolgimento di operatori di diverse  | 
|discipline.                                                        | 
|Standard massimo di popolazione per DP = 1: 500.000 abitanti       | 
|(necessario per mantenere efficienza organizzativa e conoscenza del| 
|territorio che ha identita', omogeneita' culturale e socioeconomica| 
|imprescindibili nell'azione preventiva).                           | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
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  Il DP,  nei  limiti  degli  obiettivi  assegnati  e  delle  risorse 
attribuite, opera con riferimento al piano annuale di attivita' e  di 
risorse negoziate  con  la  Direzione  Strategica  nell'ambito  della 
programmazione aziendale, al fine di garantire la tutela della salute 
collettiva,  perseguendo  obiettivi  di  promozione   della   salute, 
prevenzione delle malattie e delle disabilita',  miglioramento  della 
qualita' della vita. 
  Alla luce di quanto definito  dal  LEA  "Prevenzione  collettiva  e 
sanita' pubblica", come da DPCM 12 gennaio  2017,  il  DP  garantisce 
attraverso le sue articolazioni ed i suoi professionisti il  supporto 
tecnico-scientifico alle autorita'  sanitarie  locali  in  tutti  gli 
aspetti relativi alla Sanita' Pubblica ed esercita nell'ambito  delle 
risorse  umane  disponibili  a  legislazione  vigente   le   seguenti 
funzioni: 
    A  -  Sorveglianza,  prevenzione  e  controllo   delle   malattie 
infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali 
    B - Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e 
confinati 
    C - Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute  e  sicurezza 
nei luoghi di lavoro 
    D - Salute animale e igiene urbana veterinaria 
    E - Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori 
    F - Sorveglianza e prevenzione delle malattie  croniche,  inclusi 
la promozione di stili di vita sani ed  i  programmi  organizzati  di 
screening, sorveglianza e prevenzione nutrizionale 
    G - Attivita' medico legali per finalita' pubbliche. 
  Il Dipartimento di Prevenzione nelle sue diverse  articolazioni  ed 
organizzazioni aziendali e' dotato, nell'ambito delle  disponibilita' 
previste dalla legislazione vigente, delle risorse  multidisciplinari 
per poter adempiere alle funzioni sopra elencate. 
  A partire dalle funzioni sopramenzionate il DP, per la sua missione 
di supporto tecnico-scientifico alle  autorita'  sanitarie  locali  e 
regionali, e' chiamato a garantire  attivita'  trasversali  quali  la 
preparazione  e  risposta  rapida  alle  crisi/emergenze  di   natura 
infettiva, ambientale, ecc. 
  Per la sorveglianza delle malattie infettive  in  uno  scenario  di 
pre-allerta epidemica, potra' essere prevista la strutturazione di  1 
team multisettoriale per fronteggiare le  emergenze  pandemiche,  con 
uno standard di riferimento di professionisti sanitari da definire in 
base alle condizioni  epidemiologiche  e  all'evoluzione  delle  fasi 
pandemiche, come previsto dal Piano Pandemico Nazionale,  nell'ambito 
delle risorse di  cui  all'articolo  1,  comma  261  della  legge  n. 
234/2021. 
  Per adempiere a tali attivita' il DP: 
    - opera in stretto  raccordo  con  gli  enti  e  le  agenzie  che 
sovraintendono alla materia di volta  in  volta  trattata;  nel  caso 
delle   crisi/emergenze/crisi   diventa    punto    di    riferimento 
tecnico-operativo tra le autorita' nazionali, regionali e locali; 
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    -  garantisce  il  supporto  alle  attivita'  di  pianificazione, 
programmazione, organizzazione e monitoraggio volte a  promuovere  la 
salute e prevenirne e contenerne i rischi nei diversi ambiti di  vita 
dei singoli e delle comunita' (es.  contesti  sociali  diversi,  zone 
agricole e industriale, aree urbane e montane, ecc.). 
  Nell'ambito  delle  attivita'  di  tutela  della  salute  e   della 
sicurezza degli ambienti aperti e confinati il DP, quale parte  della 
costituenda  rete  del  Sistema  Nazionale  di  Prevenzione   Salute, 
Ambiente e Clima (SNPS), garantisce il  supporto,  nell'ambito  delle 
presedette  risorse  disponibili,  al  raggiungimento  dell'obiettivo 
"salute"  nelle  azioni  di  controllo   sulle   matrici   ambientali 
attraverso  interventi  di  analisi  e  di  monitoraggio  in  stretto 
raccordo con le Agenzie  del  Sistema  Nazionale  per  la  Protezione 
dell'Ambiente con l'obiettivo di identificare e valutare i rischi per 
la popolazione e per gli ecosistemi. 
  Nell'ambito della tutela  della  salute  e  della  sicurezza  negli 
ambienti di lavoro e della prevenzione  dei  danni  acuti  e  cronici 
associati all'esposizione a rischi professionali,  il  DP  agisce  in 
raccordo con gli altri Enti preposti, anche contribuendo  per  quanto 
di competenza, sul versante tecnico, al costituendo  SINP  -  Sistema 
Informativo Nazionale per la Prevenzione nei luoghi di Lavoro. 
  Nell'ambito del contrasto alle malattie croniche non trasmissibili, 
il  DP  agisce  in  stretto  raccordo  con  il   Distretto   per   la 
programmazione, attuazione, validazione  e  coordinamento  di  azioni 
finalizzate all'individuazione di condizioni di rischio individuali e 
al conseguente indirizzo a interventi mirati  alla  promozione  della 
salute e/o alla presa in carico della persona. In questo contesto  si 
inserisce  la  collaborazione  con  le  Case   della   Comunita',   i 
Dipartimenti di Salute mentale e delle Dipendenze  ovvero  gli  altri 
servizi  della  rete  sociosanitaria  territoriale  per   l'invio   a 
interventi strutturati e per la modifica dei comportamenti a rischio. 
  Per la piena realizzazione del suo mandato, che supera  la  visione 
"settoriale" (Accordo Stato-Regioni sulle  "Linee  di  guida  per  la 
prevenzione  sanitaria  e  lo   svolgimento   delle   attivita'   del 
Dipartimento  di  prevenzione   delle   Aziende   sanitarie   locali" 
Repertorio Atti n. 1493 del 25  luglio  2002),  per  servizi,  il  DP 
adotta un approccio basato sui principi di  priorita',  efficacia  ed 
efficienza  produttiva   e   allocativa,   che   necessita   di   una 
organizzazione e di  una  governance  flessibile  (multidisciplinare, 
multi professionale, multisettoriale), capace di aggregare intorno ad 
obiettivi  complessi  professionalita'  diverse,  anche  esterne   al 
sistema sanitario. 
  Elementi cardine di tale organizzazione sono: 
    - valutazione dell'impatto sanitario (health impact assessment) e 
identificazione del rischio (risk assessment e health  equity  audit) 
attraverso l'uso dei dati epidemiologici e, in particolar  modo,  del 
Profilo di salute ed equita', strumento essenziale per  compiere  una 
corretta analisi dello scenario e per la  definizione  di  bisogni  e 
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priorita' di intervento; 
    - azioni di promozione  della  salute,  prevenzione  rispetto  ai 
determinanti della salute nel rapporto  salute-ambiente,  in  stretto 
raccordo con enti locali e agenzie regionali e nazionali; 
    - azioni di preparedness e  di  risposta  rapida  alle  emergenze 
sanitarie di tipo infettivo, ambientale, ecc. garantendo uno  stretto 
raccordo ed il supporto alle autorita' sanitarie locali  e  regionali 
nonche' alle Agenzie ed Enti a cio' deputati; 
    - cultura e pratica di interventi di  prevenzione  ancorati  alle 
prove  di   efficacia   (efficacy   ed   effectivenes),   equita'   e 
sostenibilita'; 
    - approccio sistemico; 
      o nell'erogazione delle prestazioni, anche al fine di  favorire 
l'integrazione delle articolazioni del  DP  nella  rete  dei  servizi 
sociosanitaria rilevanza sanitaria coordinata dal Distretto; 
      o nella promozione, prevenzione e  tutela  della  salute  delle 
comunita'  avendo  come  riferimento  gli   Obiettivi   di   sviluppo 
sostenibili (SDGs) anche attraverso l'adozione della  strategia  "One 
Health" e con particolare attenzione al rapporto salute  -  ambiente, 
favorendo una stretta sinergia con  le  diverse  articolazioni  delle 
comunita' locali, con le agenzie e le istituzioni interessate; 
    - comunicazione come veicolo di  efficacia  degli  interventi  di 
promozione  della  salute   e   prevenzione,   per   contribuire   ad 
incrementare l'alfabetizzazione sanitaria e lo sviluppo di competenze 
e capacita', per il riorientamento salutare di ambienti,  contesti  e 
stili di vita e l'adesione a  programmi  di  prevenzione  secondaria, 
nonche' come strumento per la condivisione degli obiettivi di  salute 
e dei criteri di priorita' degli interventi a tutti i  livelli  della 
concertazione  (tecnica,  istituzionale  e  di   comunita'),   e   di 
fidelizzazione, di trasparenza e credibilita' del DP; 
    - qualita'  ovvero  adozione  e  implementazione  di  standard  e 
processi con valutazione degli stessi  e  degli  esiti  delle  azioni 
rispetto agli obiettivi fissati al fine di  innescare  meccanismi  di 
revisione e miglioramento continuo della efficacia, appropriatezza  e 
qualita' professionale, tecnologica, relazionale; 
    - formazione continua degli  operatori  basata  sulle  competenze 
essenziali  per  ogni  profilo  professionale   (core   competencies) 
finalizzata: 
      o  al  raggiungimento  e  mantenimento  delle  stesse  e  degli 
standard operativi collegati; 
      o  all'assimilazione  degli  elementi  del  metodo  di   lavoro 
(costruzione  del  profilo  di  salute,   scelta   delle   priorita', 
individuazione    degli    interventi    efficaci,    programmazione, 
realizzazione e valutazione, di processo e di impatto) orientato alla 
collaborazione e alla trasversalita'; 
    - valorizzazione dell'epidemiologia e uso  di  dati  (sistemi  di 
sorveglianza di popolazione) ed indicatori, come strumento 
      o di monitoraggio dello stato di salute delle comunita' 
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      o di valutazione di impatto dei programmi; 
      o  di  governance   dei   processi,   anche   nella   direzione 
dell'integrazione con altre strutture e aree del sistema. 
  In questo contesto si inserisce la collaborazione, anche attraverso 
la previsione all'interno di ogni DP  di  esperti  in  tematiche  che 
riguardano la salute l'ambiente e le loro connessioni  che  funga  da 
elemento collettore presso le Case della Comunita', che prevedono tra 
i vari obiettivi anche quello di  garantire  in  modo  coordinato  la 
prevenzione e promozione della salute sia  attraverso  interventi  di 
comunita' che individuali realizzati  dall'equipe  sanitarie  con  il 
coordinamento del Dipartimento  di  Prevenzione  e  Sanita'  Pubblica 
aziendale. 
  Le funzioni del DP direttamente afferenti alla prevenzione primaria 
e al controllo dei determinanti di  salute  di  natura  ambientale  e 
climatica,  operano  in  una  rete  con  il   coordinamento   tecnico 
dell'Istituto Superiore di Sanita', al fine di garantire un approccio 
di  sistema  nella  valutazione  e  controllo  degli  effetti   delle 
pressioni ambientali e climatiche sul benessere delle persone e delle 
comunita',  e  nella  costruzione  di   interventi   e   di   scenari 
decisionali, con un approccio  basato  sulla  prevenzione  integrata, 
strettamente connesso con l'assistenza sanitaria  territoriale  e  le 
Case della Comunita'. 
  Come sancito dai Piani Nazionali della Prevenzione  a  partire  dal 
2005,  l'azione  del  DP   e'   sempre   piu'   multidisciplinare   e 
intersettoriale, nell'ottica della Salute in tutte le politiche. Esso 
opera in raccordo con gli  altri  nodi  della  rete,  estendendo  gli 
ambiti di intervento (prevenzione  universale,  medicina  predittiva, 
medicina  di  genere,  prevenzione  nella  popolazione   a   rischio, 
prevenzione  delle  complicanze  e  delle   recidive   di   malattia) 
attraverso una stretta  interazione  e  integrazione  (organizzativa, 
funzionale, operativa) nonche' un utilizzo  coordinato  di  tutte  le 
risorse. Tale modello a rete di erogazione dei servizi  favorisce  la 
presenza capillare sul territorio delle attivita'  di  prevenzione  e 
promozione della salute e allo stesso modo  garantisce  la  capacita' 
del DP di: i) intercettare precocemente la domanda  di  salute  della 
popolazione e fornire adeguate risposte; ii) sviluppare  strategie  e 
strumenti  di  gestione   etica   delle   risorse   della   comunita' 
(stewardship); iii) promuovere  consapevolezza  e  autodeterminazione 
della persona (empowerment).  Questa  strategia  viene  ulteriormente 
rafforzata  dal  PNP  2020-2025  il  quale  promuove   un   approccio 
multidisciplinare, intersettoriale  e  coordinato  per  affrontare  i 
rischi potenziali o gia' esistenti secondo una visione che  considera 
la salute come risultato  di  uno  sviluppo  armonico  e  sostenibile 
dell'essere umano, della natura  e  dell'ambiente  (One  Health).  Il 
Piano investendo, pertanto, nella messa a sistema in tutte le Regioni 
e Province autonome di programmi di prevenzione collettiva di provata 
efficacia e di modelli, metodologie  e  linee  di  azione  basate  su 
evidenze consolidate o su  buone  pratiche  validate  e  documentate, 
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impegna  il  DP  ad  agire  con  l'obiettivo  di  rendere  esigibili, 
applicabili e misurabili i programmi e gli  interventi  previsti  nel 
LEA Prevenzione collettiva e Sanita' pubblica. 
 
  15. TELEMEDICINA 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La telemedicina e' una modalita' di erogazione di servizi e        | 
|prestazioni assistenziali sanitarie sociosanitarie a rilevanza     | 
|sanitaria a distanza, abilitata dalle tecnologie dell'informazione | 
|e della comunicazione, e utilizzata da un professionista sanitario | 
|per fornire prestazioni sanitarie agli assistiti (telemedicina     | 
|professionista sanitario - assistito) o servizi di consulenza e    | 
|supporto ad altri professionisti sanitari (telemedicina            | 
|professionista sanitario - professionista sanitario).              | 
|La telemedicina rappresenta un approccio innovativo alla pratica   | 
|sanitaria, gia' consolidato in diversi ambiti sanitari, consentendo| 
|- se inclusa in una rete di cure coordinate - l'erogazione di      | 
|servizi e prestazioni sanitarie a distanza attraverso l'uso di     | 
|dispositivi digitali, internet, software e delle reti di           | 
|telecomunicazione.                                                 | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  La telemedicina supporta l'interazione dei  diversi  professionisti 
sanitari con  l'assistito  nelle  diverse  fasi  di  valutazione  del 
bisogno  assistenziale,  di  erogazione  delle   prestazioni   e   di 
monitoraggio delle cure. Facilita inoltre lo scambio di  informazioni 
tra  professionisti  e   la   collaborazione   multiprofessionale   e 
multidisciplinare sui singoli casi clinici. Implica il  trasferimento 
di dati e informazioni, anche personali e relativi  alla  salute,  in 
diversi formati (numerici, testuali, grafici, multimediali,  etc.)  e 
modalita' di interazione (sincrona o asincrona). 
  Le  diverse  prestazioni  e  servizi  di  telemedicina,  quali   la 
televisita specialistica, la teleassistenza, il telemonitoraggio,  la 
teleriabilitazione, il teleconsulto medico, la teleconsulenza  medico 
sanitaria, o la telerefertazione, costituiscono un'opportunita' e  un 
fattore abilitante la strutturazione di modelli di gestione integrata 
dell'assistenza sanitaria e socio-sanitaria a rilevanza sanitaria, in 
grado di rispondere sia alle necessita'  dei  sistemi  sanitari,  con 
particolare riferimento  alla  gestione  della  cronicita',  sia,  in 
un'ottica  di  medicina  personalizzata,  a  quelle  individuali  del 
singolo assistito, cosi' come previsto anche dal "Patto per la Salute 
2019-2021". 
  L'importanza del ruolo della sanita' digitale e della  telemedicina 
nel favorire i processi di presa  in  carico  del  paziente  cronico, 
consentendo una  migliore  gestione  domiciliare  della  persona,  e' 
riconosciuta anche nel Piano Nazionale della Cronicita' del 2016. Del 
resto, l'utilizzo della telemedicina per l'erogazione di  prestazioni 
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e  servizi  assistenziali  abilita  e  supporta  l'attuazione   delle 
disposizioni di cui all'articolo 21 del DPCM  del  12  gennaio  2017, 
nell'ambito  dei  percorsi  assistenziali  integrati   e   assistenza 
territoriale. 
  Lo sviluppo della telemedicina  va  considerato  come  un  elemento 
abilitante per l'attuazione  della  riorganizzazione  dell'assistenza 
territoriale, poiche' puo' favorire: 
    - la riduzione delle distanze tra operatori sanitari e pazienti e 
tra operatori sanitari stessi; 
    - il  tempestivo  intervento  per  pazienti  cronici  trattati  a 
domicilio in occasione di episodi di acuzie; 
    -  la  diagnosi  precoce  dell'evento  acuto  e   il   tempestivo 
intervento per pazienti trattati a domicilio  e/o  in  condizioni  di 
emergenza; 
    - l'efficientamento delle prestazioni  assistenziali  erogate  in 
zone interne e/o disagiate  con  una  ottimizzazione  delle  risorse, 
offrendo servizi di  prossimita'  che  aumentino  l'appropriatezza  e 
l'aderenza terapeutica; 
    - la correlazione  degli  interventi  per  una  presa  in  carico 
integrata tra ospedale e territorio, anche  assicurando  processi  di 
de-ospedalizzazione, quali ad esempio le dimissioni protette; 
    - la collaborazione tra gli operatori appartenenti  alle  diverse 
reti assistenziali ospedaliere e territoriali, consentendo  una  piu' 
efficace  ed  efficiente  operativita'  dei  gruppi  di  lavoro,   in 
particolare    per    tutti    quei    contesti    nei    quali    la 
multidisciplinarieta' e' elemento essenziale per una  corretta  presa 
in carico e gestione dell'assistito. 
  La telemedicina e' dunque l'insieme di tecnologia e  organizzazione 
che, se inclusa in una rete di cure  coordinate  (coordinated  care), 
contribuisce in modo rilevante a migliorare la capacita' di  risposta 
del Servizio Sanitario Nazionale.  Nel  disegno  di  riorganizzazione 
dell'assistenza territoriale delineato  dal  presente  documento,  la 
telemedicina diviene parte integrante del  progetto  di  salute,  sia 
esso semplice o complesso, definito per il singolo assistito in  base 
ai propri bisogni di salute. 
  Le esperienze sinora condotte dimostrano che nella presa in  carico 
continuativa e di lungo periodo  del  paziente  multi-patologico  e/o 
fragile le modalita' di adozione di modelli  di  servizio  innovativi 
supportati dalla telemedicina sono legate strettamente alla maturita' 
e capacita'  dei  contesti  locali  e  possono  implicare  importanti 
modifiche dell'operativita' e delle competenze dei professionisti. 
  Tale visione e' coerente con quanto richiamato  nelle  "Indicazioni 
nazionali per l'erogazione di prestazioni in telemedicina", approvate 
in Conferenza Stato-Regioni il 17 dicembre 2020, in base  alle  quali 
le prestazioni  ed  i  servizi  di  telemedicina  sono  assimilati  a 
qualunque        altra         prestazione         o         servizio 
diagnostico/terapeutico/assistenziale/riabilitativo,  e   come   tali 
devono sempre rispettare tutti i diritti e  gli  obblighi  propri  di 
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qualsiasi atto sanitario. Anche se, per quel che concerne il rapporto 
personale  medico-paziente,  le  prestazioni  di   telemedicina   non 
sostituiscono    completamente    le    prestazioni     assistenziali 
tradizionali, ma le integrano per migliorarne efficacia,  efficienza, 
appropriatezza e sostenibilita'. A tal fine le regioni e  le  aziende 
sanitarie erogano prestazioni e servizi  per  cui,  attraverso  studi 
comparativi, siano state scientificamente dimostrate, pari condizioni 
di sicurezza per gli assistiti ed i professionisti sanitari, e pari o 
migliori condizioni  in  termini  di  costo-efficacia  rispetto  alla 
pratica clinica tradizionale. 
  In coerenza con l'obiettivo di aumentare l'accessibilita' e ridurre 
le diseguaglianze nell'accesso alle cure  e  garantire  un  approccio 
quanto piu' omogeneo possibile sul territorio,  e  in  considerazione 
delle potenzialita' delle  moderne  tecnologie  ICT,  i  sistemi  che 
erogano prestazioni di telemedicina, che operino a qualsiasi  livello 
aziendale, regionale, interregionale e/o nazionale, devono: 
    - interoperare con i diversi sistemi nazionali  (ANA,  NSIS,  TS, 
PAGOPA,  SPID,  etc.)  e  regionali  (FSE,  CUP,  etc.)  a   supporto 
dell'assistenza sanitaria, garantendo il rispetto degli  standard  di 
interoperabilita' nei dati; 
    -   supportare   la   convergenza   di   processi   e   strutture 
organizzative, seppur con la necessaria flessibilita'  in  base  alle 
esigenze specifiche, anche superando la frammentazione tecnologica; 
    - supportare l'attivazione  di  servizi  di  telemedicina  per  i 
singoli pazienti, in base alle indicazioni del Progetto di salute; 
    - uniformare le interfacce e le  architetture  per  la  fruizione 
delle prestazioni di  telemedicina,  sia  per  l'utente  che  per  il 
professionista,  in  un'ottica  di  semplificazione,  fruibilita'   e 
riduzione del rischio clinico, assicurando anche l'integrazione con i 
sistemi di profilazione regionali/nazionali (es. SPID); 
    - mettere a disposizione servizi strutturati in modo  uniforme  e 
con elevati livelli di sicurezza, sull'intero territorio,  sviluppati 
con approccio modulare e che garantiscono il rispetto  delle  vigenti 
indicazioni nazionali. 
  Responsabilita' professionale 
  La  responsabilita'  professionale  nel   determinare   l'idoneita' 
dell'assistito alla fruizione di prestazioni  di  telemedicina  e  di 
teleassistenza  e'  in  capo  ai  medici  o  per  le   attivita'   di 
teleassistenza agli altri professionisti sanitari che, opportunamente 
formati  all'uso  delle   tecnologie,   operativamente   erogano   le 
prestazioni  a  distanza,  in  quanto  deputati  a  individuare   gli 
strumenti piu' idonei  per  il  singolo  paziente,  in  un'ottica  di 
proporzionalita', appropriatezza, efficacia e  sicurezza,  nel  pieno 
rispetto dei diritti della persona. 
  D'altro canto, affinche' le  prestazioni  di  telemedicina  possano 
essere attivate, e'  necessaria  una  preventiva  adesione  da  parte 
dell'assistito, che si  rende  disponibile  al  contatto  telematico, 
all'interazione  documentale  e  informativa  con  il  professionista 
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sanitario e a utilizzare i previsti sistemi di comunicazione  remota, 
secondo le normative vigenti in tema di privacy e sicurezza. 
  In questo contesto, se il paziente e'  disponibile  a  ricevere  la 
prestazione  in  telemedicina  dal   domicilio,   il   suo   "profilo 
tecnologico", ovvero  la  sua  conoscenza  e  capacita'  d'uso  degli 
strumenti informatici, deve diventare parte dell'anamnesi. Al variare 
del tipo di prestazione  di  telemedicina  erogata,  e  dei  relativi 
requisiti minimi e dispositivi accessori associati,  per  il  singolo 
assistito dovrebbero essere valutati i seguenti aspetti: 
    1. se sa usare o e' in grado di imparare ad usare  gli  strumenti 
digitali di  comunicazione  (es.  smartphone,  tablet,  computer  con 
webcam); 
    2. se puo' usare autonomamente tali strumenti (disabilita' fisica 
e cognitiva potrebbero limitarne la possibilita'; 
    3. se puo' essere aiutato da un familiare o un caregiver nell'uso 
di tali strumenti; 
    4. l'idoneita' al domicilio della rete internet,  degli  impianti 
(elettrici,  idraulici,  ecc),  degli  ambienti  e  delle  condizioni 
igienico-sanitarie. 
  Per i Requisiti minimi e gli Standard di servizio  si  rinvia  alle 
"Indicazioni   nazionali   per   l'erogazione   di   prestazioni   in 
telemedicina", approvate in Conferenza Stato Regioni il  17  dicembre 
2020. 
 
  16. SISTEMI INFORMATIVI E DI QUALITA' 
  Tutte le unita' operative territoriali che compongono il  Distretto 
devono essere dotate di soluzioni digitali idonee  ad  assicurare  la 
produzione nativa dei documenti sanitari in formato digitale, secondo 
gli standard adottati a livello nazionale, e la condivisione dei dati 
relativi a ciascun paziente tra  i  diversi  professionisti  sanitari 
coinvolti nell'assistenza: cio' al fine di consentire  di  realizzare 
servizi in rete pienamente integrati. Si tratta, quindi,  di  rendere 
disponibili  a  ciascun  Distretto,  anche  nell'ambito  dei  sistemi 
regionali, infrastrutture tecnologiche ed  informatiche  integrate  e 
interoperabili sia con i sistemi dell'ecosistema di sanita'  digitale 
nazionali (ANA, NSIS, TS, PAGOPA, SPID, etc.) e regionali (FSE,  CUP, 
etc.) nonche' con le soluzioni di telemedicina. 
  I sistemi informativi del Distretto devono essere in grado di: 
    a) produrre i documenti nativi digitali necessari  ad  alimentare 
il Fascicolo sanitario elettronico (FSE) di ciascun assistito,  anche 
grazie al potenziamento del FSE previsto nel PNRR; 
    b) integrarsi ed interoperare con la piattaforma del  Sistema  TS 
del  Ministero  dell'economia  e  delle  finanze,  per  garantire  la 
corretta generazione della ricetta dematerializzata (a carico del SSN 
e non a carico del SSN), nonche' dei Piani Terapeutici Elettronici; 
    c) produrre i dati necessari al monitoraggio a livello  nazionale 
dell'assistenza territoriale, al fine  di  assicurare  la  produzione 
nativa dei dati relativi ai flussi informativi nazionali gia'  attivi 
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(SDO,  FAR,  SIAD,  EMUR,  HOSPICE,  ecc.),  nonche'  assicurare   la 
necessaria  evoluzione  applicativa  per  la  produzione  dei  flussi 
informativi di  prossima  attivazione  (riabilitazione  territoriale, 
consultori familiari, ospedali di  comunita'  e  cure  primarie);  la 
piattaforma  potra'  utilizzare  le  componenti  software   (Software 
Developer Toolkit - SDK) messe a  disposizione  dal  Ministero  della 
salute, nell'ambito NSIS, per  facilitare  l'interoperabilita'  e  la 
standardizzazione della semantica delle  applicazioni  IT  a  livello 
locale; 
    d) interoperare con il repository centrale del  FSE  al  fine  di 
utilizzare servizi  applicativi  di  interesse  per  la  prevenzione, 
diagnosi, cura e riabilitazione degli assistiti del Distretto; 
    e) interoperare con le piattaforme  di  telemedicina  adottate  a 
livello regionale/nazionale. 
  I sistemi informativi del  Distretto  devono  essere  sottoposti  a 
certificazione da parte della Regione per assicurare il  rispetto  di 
requisiti di qualita' e completezza nella produzione dei dati. Per la 
certificazione degli standard di  produzione  dei  dati  relativi  ai 
punti a) e b) le Regioni/Province  autonome  adottano  le  specifiche 
tecniche pubblicate dal Ministero della salute. 
  Le  strutture  territoriali  ed  intermedie  adottano  standard  di 
qualita' e documentano in merito a: 
    a) Gestione del rischio clinico: 
      . applicazione di ogni misura finalizzata alla prevenzione  del 
rischio clinico e utilizzazione di sistemi  gestionali  degli  eventi 
sentinella e delle denunce di sinistri.  Ciascuna  struttura  adotta, 
altresi', in forma anonima  sistemi  di  segnalazione  dei  rischi  e 
errori e criticita' organizzative; 
      . applicazione di liste di controllo specifiche per il contesto 
territoriale, in coerenza con  linee  di  indirizzo  nazionali  e  le 
raccomandazioni ministeriali; 
      . effettuazione di programmi di formazione specifica; 
    b) Protocolli, istruzioni operative  e  azioni  di  miglioramento 
continuo: 
      . definizione di protocolli  e  istruzioni  operative  validate 
formalmente  e  dedicate  alle   maggiori   criticita'   o   problemi 
assistenziali; 
      . misurazione delle prestazioni e degli esiti; 
      . audit clinici; 
    c) documentazione sanitaria e  consegna  referti,  comunicazione, 
informazione e partecipazione dell'assistito e dei caregiver; 
    d) formazione continua e interprofessionale del personale. 
 
  DOCUMENTI TECNICI DI RIFERIMENTO 
  World Health Organization. What is Primary health care? Disponibile 
on                                                               line 
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/primary-health-care 
  Expert Panel On Effective Ways Of Investing In  Health.  Definition 
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of a frame of reference in relation to primary care  with  a  special 
emphasis on  financing  systems  and  referral  systems.  Health  and 
Consumers Directorate General (DG SANCO)  della  Commissione  europea 
(10 luglio 2014). 
  Decreto Legislativo  30  dicembre  1992,  n.  502.  Riordino  della 
disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della  legge 
23 ottobre 1992, n. 421 e s. m.. 
  Decreto  Legislativo  19  giugno  1999,  n.  229.  Norme   per   la 
razionalizzazione  del  Servizio   sanitario   nazionale,   a   norma 
dell'articolo 1 della legge 30 novembre 1998, n. 419 e s. m.. 
  Decreto  Legge  13  settembre  2012,  n.   158,   convertito,   con 
modificazioni, dalla legge 8 novembre 2012 n. 189. 
  Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 17 luglio 2020, n. 77. 
  Decreto Legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito, con  modificazioni, 
dalla legge 1 luglio 2021, n.101. 
  Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio  2017. 
Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza,  di 
cui all'articolo 1, comma 7,  del  decreto  legislativo  30  dicembre 
1992, n. 502. 
  Decreto-legge  28   ottobre   2020,   n.   137,   convertito,   con 
modificazioni, dalla Legge 18 dicembre 2020, n. 176. 
  Decisione 2007/116/CE  15  febbraio  2007  che  riserva  l'arco  di 
numerazione  nazionale  che  inizia  con  116  a  numeri  armonizzati 
destinati a servizi armonizzati a valenza sociale. 
  Accordo Stato-Regioni sancito il 07 febbraio  2013  (Rep.  Atti  n. 
46/CSR). Linee guida di indirizzo per la riorganizzazione del sistema 
di emergenza urgenza in rapporto alla continuita' assistenziale. 
  Accordo Stato-Regioni sancito il 24 novembre  2016  (Rep.  Atti  n. 
221/CSR).  Linee  di  indirizzo  sui  criteri  e  le   modalita'   di 
attivazione del numero europeo armonizzato a valenza sociale 116/117. 
  Intesa Stato-Regioni sancito il 20  febbraio  2020  (Rep.  Atti  n. 
3782/CSR). Requisiti strutturali, tecnologici ed organizzativi minimi 
dell'Ospedale di Comunita'. 
  Il decreto del Presidente della  Repubblica  14  gennaio  1997  sui 
requisiti  strutturali,  tecnologici  ed  organizzativi  minimi   per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche  e  private  (per  quanto  non  esplicitato  nel   presente 
documento ai requisiti di cui al richiamato DPR. 
  World Health Organization. Integrating palliative care and  symptom 
relief into primary health care. Geneva 2018. 
  Legge 15 marzo 2010, n.  38  e  s.m..  Disposizioni  per  garantire 
l'accesso alle cure palliative e alla terapia del dolore. 
  Intesa Stato-Regioni sancita  il  25  luglio  2012  (Rep.  Atti  n. 
151/CSR).  Definizione  dei  requisiti  minimi  e   delle   modalita' 
organizzative  necessari  per  l'accreditamento  delle  strutture  di 
assistenza ai malati  in  fase  terminale  e  delle  unita'  di  cure 
palliative e della terapia del dolore. 
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  Legge 29 luglio 1975, n. 405. Istituzione dei consultori familiari. 
  Decreto Ministeriale del 24  aprile  2000.  Adozione  del  Progetto 
Obiettivo Materno-Infantile (P.O.M.I)  relativo  al  Piano  sanitario 
nazionale per il triennio 1998-2000. 
  World Health Organization. Guideline:  recommendations  on  digital 
interventions for health system strengthening. Geneva:  World  Health 
Organization; 2019. 
  Intesa Stato-Regioni sancita il 20  Febbraio  2014  (Rep.  Atti  n. 
16/CSR). Telemedicina, linee d'indirizzo nazionali. 
  Accordo sancito in sede di Conferenza Stato-Regioni il 17  dicembre 
2020 (Rep. Atti n. 215/CSR). Indicazioni nazionali  per  l'erogazione 
di prestazioni in telemedicina. 
  Accordo Stato-Regioni sancito il 15 settembre 2016  (Rep.  Atti  n. 
160/CSR). Piano Nazionale della Cronicita'. 
  Legge 31 gennaio 1996, n. 34. Disposizioni urgenti  in  materia  di 
strutture e di spese del Servizio Sanitario Nazionale. 
 
(1) articolo 1 - comma 274: Al fine di  assicurare  l'implementazione 
    degli  standard  organizzativi,   quantitativi,   qualitativi   e 
    tecnologici  ulteriori  rispetto  a  quelli  previsti  dal  Piano 
    nazionale di ripresa e resilienza  (PNRR)  per  il  potenziamento 
    dell'assistenza territoriale, con riferimento ai  maggiori  oneri 
    per la spesa di  personale  dipendente,  da  reclutare  anche  in 
    deroga ai vincoli in materia di spesa di personale previsti dalla 
    legislazione  vigente  limitatamente  alla  spesa   eccedente   i 
    predetti vincoli, e per quello convenzionato, e'  autorizzata  la 
    spesa massima di 90,9 milioni di  euro  per  l'anno  2022,  150,1 
    milioni di euro per l'anno 2023, 328,3 milioni di euro per l'anno 
    2024, 591,5 milioni di euro per l'anno 2025 e 1.015,3 milioni  di 
    euro a decorrere dall'anno 2026 a valere  sul  finanziamento  del 
    Servizio sanitario nazionale. La predetta autorizzazione  decorre 
    dalla  data  di  entrata  in  vigore  del  regolamento   per   la 
    definizione di standard organizzativi, quantitativi, qualitativi, 
    tecnologici e omogenei per l'assistenza territoriale, da adottare 
    con decreto  del  Ministro  della  salute,  di  concerto  con  il 
    Ministro dell'economia e delle finanze, entro il 30 aprile  2022. 
    Con successivo decreto del Ministro della salute, di concerto con 
    il Ministro dell'economia e delle finanze, le  somme  di  cui  al 
    primo periodo  sono  ripartite  fra  le  regioni  e  le  province 
    autonome di Trento e di Bolzano, in base ai criteri definiti  con 
    il medesimo decreto anche tenendo conto degli obiettivi  previsti 
    dal PNRR. 
 
(2) Articolo 1, commi da 159 a 171, della legge n. 234/2021 
 
(3) Articolo 3-quater, comma 1, del decreto legislativo n. 502/1992 
 
(4) Articolo 3-quater, comma 3, lettera c), del  decreto  legislativo 
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    n. 502/1992:c) e' proposto, sulla base delle  risorse  assegnate, 
    dal  Comitato  dei  sindaci  di  distretto  e  dal  direttore  di 
    distretto ed e' approvato dal direttore generale 
 
(5) Articolo 1, comma 5 del decreto  legge  n.  34/2020  Al  fine  di 
    rafforzare i servizi infermieristici, con l'introduzione altresi' 
    dell'infermiere di famiglia o di  comunita',  per  potenziare  la 
    presa  in  carico  sul  territorio  dei  soggetti  infettati   da 
    SARS-CoV-2  identificati  come   affetti   da   COVID-19,   anche 
    coadiuvando le Unita' speciali di continuita' assistenziale  e  i 
    servizi offerti dalle cure primarie, nonche' di tutti i  soggetti 
    di cui al comma 4, le aziende e gli enti del  Servizio  sanitario 
    nazionale, in deroga all'articolo 7 del  decreto  legislativo  30 
    marzo  2001,  n.  165,   possono,   in   relazione   ai   modelli 
    organizzativi regionali, utilizzare  forme  di  lavoro  autonomo, 
    anche di collaborazione coordinata e continuativa, con decorrenza 
    dal 15 maggio 2020 e fino al 31 dicembre 2020, con infermieri che 
    non si trovino in costanza di rapporto di lavoro subordinato  con 
    strutture  sanitarie  e  socio-sanitarie  pubbliche   e   private 
    accreditate,   in   numero   non   superiore   a   otto    unita' 
    infermieristiche  ogni  50.000   abitanti.   Per   le   attivita' 
    assistenziali svolte e' riconosciuto agli infermieri un  compenso 
    lordo di 30 euro ad ora, inclusivo degli oneri riflessi,  per  un 
    monte  ore  settimanale  massimo  di  35  ore.  Per  le  medesime 
    finalita', a decorrere dal 1° gennaio 2021, le aziende e gli enti 
    del  Servizio   Sanitario   Nazionale,   possono   procedere   al 
    reclutamento di infermieri in numero non superiore  ad  8  unita' 
    ogni 50.000 abitanti, attraverso assunzioni a tempo indeterminato 
    e comunque nei limiti di cui al comma 10. 

Allegato 2 - Ricognizione Standard 
 
                        Casa della Comunita' 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Casa della Comunita' (CdC) e' il luogo fisico e di facile       | 
|individuazione al quale i cittadini possono accedere per bisogni di| 
|assistenza sanitaria, socio-sanitaria a valenza sanitaria e il     | 
|modello organizzativo dell'assistenza di prossimita' per la        | 
|popolazione di riferimento.                                        | 
|Nella Casa della Comunita' lavorano in modalita' integrata e       | 
|multidisciplinare tutti i professionisti per la progettazione ed   | 
|erogazione di interventi sanitari e di integrazione sociale ai     | 
|sensi dell'articolo 1, comma 163, della legge 31 dicembre 2021, n. | 
|234 subordinatamente alla sottoscrizione della Intesa ivi prevista | 
|e alla sottoscrizione dell'Accordo previsto all'articolo 21, comma | 
|1, del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio| 
|2017.                                                              | 
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+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  1 Casa della Comunita' hub ogni 40.000-50.000 abitanti; 
  Standard di personale per 1 Casa di Comunita' hub: 7-11 Infermieri, 
1  assistente  sociale,  5-8  unita'   di   Personale   di   Supporto 
(Sociosanitario, Amministrativo). 
  Servizi presenti nella Casa di Comunita'. 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico 
 
  Standard tecnologici e strutturali 
  Sistema integrato di prenotazione collegato al CUP aziendale. 
  Servizi diagnostici finalizzati al  monitoraggio  della  cronicita' 
con strumentazione diagnostica di base (ecografo, elettrocardiografo, 
retinografo,  oct,  spirometro)   anche   attraverso   strumenti   di 
telemedicina. 
  Per quanto non esplicitato nel presente documento si  rimanda  a  i 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
    - Accordo Stato-Regioni sancito il 7 febbraio 2013 (Rep. Atti  n. 
46/CSR) recante Linee guida di indirizzo per la riorganizzazione  del 
sistema  di  emergenza   urgenza   in   rapporto   alla   continuita' 
assistenziale. 
    - Accordo Stato-Regioni sancito il 15 settembre 2016  (Rep.  Atti 
n. 160/CSR) recante Piano Nazionale della Cronicita'. 
    - Intesa Stato-Regioni sancita il 6 agosto  2020  (Rep.  Atti  n. 
127/2020) recante Piano nazionale  della  prevenzione  (PNP)  2020  - 
2025. 
 
                   Centrale operativa territoriale 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Centrale Operativa Territoriale (COT) e' un modello             | 
|organizzativo che svolge una funzione di coordinamento della presa | 
|in carico della persona e raccordo tra servizi e professionisti    | 
|coinvolti nei diversi setting assistenziali: attivita'             | 
|territoriali, sanitarie e sociosanitarie, ospedaliere e dialoga con| 
|la rete dell'emergenza-urgenza.                                    | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  1 Centrale Operativa Territoriale ogni 100.000 abitanti o  comunque 
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a valenza distrettuale, qualora  il  Distretto  abbia  un  bacino  di 
utenza maggiore. 
  Standard  di  personale:  1   Coordinatore   Infermieristico,   3-5 
Infermieri, 1-2 unita' di  Personale  di  supporto  in  coerenza  con 
quanto previsto nella relazione tecnica di cui all'articolo 1,  comma 
274, della legge 30 dicembre 2021, n. 234. 
  Operativa 7 giorni su 7 
  Standard tecnologici e strutturali 
  Sistemi di tracciamento e  monitoraggio  delle  transizioni  da  un 
luogo di  cura  all'altro  o  da  un  livello  clinico  assistenziale 
all'altro. 
  Sistemi di raccolta, gestione e monitoraggio dei  dati  di  salute, 
anche attraverso strumenti di telemedicina. 
  Infrastrutture  tecnologiche  ed  informatiche  integrate   con   i 
principali applicativi di gestione aziendale 
  Software con accesso al Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) e  ai 
principali  database  aziendali,  software  di  registrazione   delle 
chiamate. 
  Sistema informativo  condiviso  e  interconnesso  con  la  Centrale 
Operativa Regionale 116117. 
  Per quanto non esplicitato nel presente documento si  rimanda  a  i 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
    - Accordo Stato-Regioni sancito il 15 settembre 2016  (Rep.  Atti 
n. 160/CSR) recante Piano Nazionale della Cronicita'. 
 
                      Centrale Operativa 116117 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La Centrale Operativa 116117 sede del Numero Europeo Armonizzato   | 
|(NEA) per le cure mediche non urgenti offre un servizio telefonico | 
|gratuito alla popolazione per tutte le prestazioni sanitarie e     | 
|sociosanitarie a bassa intensita' assistenziale.                   | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  1 Centrale Operativa NEA 116117 (CO 116117)  ogni  1-2  milioni  di 
abitanti o comunque a valenza regionale. 
  Servizio aperto e gratuito e attivo 24h 7 giorni su 7 
  Requisiti tecnologici e strutturali 
  Servizio telefonico gratuito alla popolazione attivo 24 ore su 24 e 
7 giorni su 7 per le cure mediche non urgenti (prestazioni  sanitarie 
e sociosanitarie a bassa intensita' assistenziale). 
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  Raccordo con strumenti nazionali e/o territoriali finalizzati  alla 
presa in carico di persone con fragilita'. 
  Per quanto non esplicitato nel presente  documento  si  rimanda  ai 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
    - Accordo Stato-Regioni sancito il 24 novembre 2016 (Rep. Atti n. 
221/CSR) recante Linee di indirizzo sui criteri  e  le  modalita'  di 
attivazione del numero europeo armonizzato a valenza sociale 116117. 
 
                 Unita' di Continuita' Assistenziale 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|L'Unita' di Continuita' Assistenziale nel limite previsto ai sensi | 
|dell'articolo 1, comma 274, della legge 30 dicembre 2021 n. 234 e' | 
|un'equipe mobile distrettuale per la gestione e il supporto della  | 
|presa in carico di individui, o di comunita', che versano in       | 
|condizioni clinico-assistenziali di particolare complessita' e che | 
|comportano una comprovata difficolta' operativa.                   | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  1 Unita' di Continuita' Assistenziale ogni 100.000 abitanti 
  Standard di  personale:  1  medico  e  1  infermiere,  puo'  essere 
integrata con altre figure professionali sanitarie nell'ambito  delle 
professionalita' disponibili a legislazione vigente anche  attraverso 
interventi di riorganizzazione aziendale. 
  Sede operativa: Casa della Comunita' Hub 
  Requisiti tecnologici e strutturali 
  Strumenti di telemedicina (es. televisita e  teleassistenza)  e  la 
collaborazione con MMG e PLS delle AFT/UCCP. 
  Puo'  usufruire  del  Supporto   a   distanza   (teleconsulto)   di 
specialisti del territorio ed ospedalieri. 
  Dotata  di  un   sistema   integrato   comprendente   una   moderna 
infrastruttura di telemedicina collegata alle COT ed accessibile  via 
internet   al   fine   di    garantire    anche    in    teleconsulto 
l'interoperabilita' della rete di consulenti collegati. 
  Dotata di strumentazione avanzata di primo livello e di  una  gamma 
completa di dispositivi medici portatili (anche diagnostici) in grado 
di acquisire informazioni e parametri necessari al monitoraggio delle 
condizioni cliniche del paziente. 
 
                       Assistenza Domiciliare 
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+-------------------------------------------------------------------+ 
|Le Cure domiciliari sono un servizio a valenza distrettuale        | 
|finalizzato all'erogazione al domicilio di interventi              | 
|caratterizzati da un livello di intensita' e complessita'          | 
|assistenziale variabile nell'ambito di specifici percorsi di cura e| 
|di un piano personalizzato di assistenza                           | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  10%   della   popolazione   over   65   da   prendere   in   carico 
progressivamente. 
  Indicatore di Monitoraggio della  presa  in  carico  in  Assistenza 
Domiciliare  -  %  di  pazienti  over65  in  assistenza   domiciliare 
(considerando tutti gli assistiti di eta' pari o superiore a 65  anni 
"presi in carico" per tutte le classi di CIA). 
  Continuita' assistenziale 7 giorni su 7  e  24  ore  su  24,  nelle 
modalita' indicate dalla normativa nazionale e regionale vigente, ivi 
compresi i servizi di telemedicina nelle modalita' e forme previste. 
  Requisiti tecnologici e strutturali 
  Alimentazione del Sistema Informativo Assistenza Domiciliare - SIAD 
  Interfaccia e  raccordo  con  la  Centrale  Operativa  Territoriale 
attraverso piattaforme digitali,  che  facilitino  l'inserimento  dei 
dati dell'assistito nel Fascicolo Sanitario Elettronico. 
  Per quanto non esplicitato nel presente  documento  si  rimanda  ai 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Intesa Stato Regioni 4  agosto  2021  Atto  rep.  151/2021  sul 
documento recante "Proposta di requisiti strutturali,  tecnologici  e 
organizzativi minimi per l'autorizzazione all'esercizio  e  requisiti 
ulteriori per l'accreditamento delle cure domiciliari, in  attuazione 
dell'articolo 1, comma 406, della legge 30 dicembre 2020, n. 178". 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
 
                        Ospedale di Comunita' 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|L'Ospedale di Comunita' (OdC) e' una struttura sanitaria di        | 
|ricovero che afferisce alla rete di offerta dell'Assistenza        | 
|Territoriale e svolge una funzione intermedia tra il domicilio e il| 
|ricovero ospedaliero, con la finalita' di evitare ricoveri         | 
|ospedalieri impropri o di favorire dimissioni protette in luoghi   | 
|piu' idonei al prevalere di fabbisogni sociosanitari, di           | 
|stabilizzazione clinica, di recupero funzionale e dell'autonomia e | 
|piu' prossimi al domicilio.                                        | 
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+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  1 Ospedale di Comunita' dotato  di  20  posti  letto  ogni  100.000 
abitanti 
  Standard di personale per 1 Ospedale  di  Comunita'  dotato  di  20 
posti letto: 7-9 infermieri (di cui 1 Coordinatore  infermieristico), 
4-6 Operatori Sociosanitari, 1-2 unita' di altro personale  sanitario 
con funzioni riabilitative e un Medico per 4,5 ore al giorno 6 giorni 
su 7 
  Operativa 7 giorni su 7 
  Assistenza infermieristica e' garantita nelle 24 ore 7 giorni su 7 
  L'assistenza medica e' assicurata dai medici incaricati, nel  turno 
diurno (8-20) deve essere garantita per 4,5 ore al giorno 6 giorni su 
7 mentre nel turno notturno (20-8) e diurno festivo e  prefestivo  in 
forma di pronta disponibilita', anche organizzata per piu'  strutture 
dello stesso territorio, con tempi di intervento  conformi  a  quanto 
previsto dalle norme vigenti in  materia.  L'assistenza  notturna  e' 
garantita  anche  da  Medici  della  Continuita'  Assistenziale,   in 
rapporto a specifici accordi locali, oppure da medici operanti  nella 
struttura. 
  Standard tecnologici e strutturali 
  Sistemi di raccolta  delle  informazioni  sanitarie  attraverso  la 
cartella clinico - assistenziale integrata, inserita in  un  processo 
di informatizzazione integrato con il FSE. 
  Sistemi di monitoraggio dei pazienti, in  loco  o  in  collegamento 
funzionale, anche attraverso servizi di telemedicina. 
  Disponibilita'  di  locali  idonei   attrezzati,   destinati   alle 
principali attivita' motorie e riabilitative. 
  Flusso informativo per rilevare le prestazioni erogate dagli OdC. 
  Presenza  di:  locali  ad  uso  amministrativo,  cucina  e   locali 
accessori, lavanderia e stireria, servizio  mortuario.  Tali  servizi 
possono essere in comune e/o condivisi con altre strutture e/o unita' 
di offerta. 
  Per quanto  non  esplicitato  nel  presente  documento  si  rimanda 
all'Intesa Stato-Regioni sancita il 20 febbraio 2020  (Rep.  Atti  n. 
17/CSR) recante Requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi 
minimi dell'Ospedale di Comunita'. 
 
                     Rete delle cure palliative 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La rete delle cure palliative e' costituita da servizi e strutture | 
|in grado di garantire la presa in carico globale dell'assistito e  | 
|del suo nucleo familiare, in ambito ospedaliero, con l'attivita' di| 
|consulenza nelle U.O.), ambulatoriale, domiciliare e in hospice. Le| 
|cure palliative sono rivolte a malati di qualunque eta' e non sono | 
|prerogativa della fase terminale della malattia. Possono infatti   | 
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|affiancarsi alle cure attive fin dalle fasi precoci della malattia | 
|cronico-degenerativa, controllare i sintomi durante le diverse     | 
|traiettorie della malattia, prevenendo o attenuando gli effetti del| 
|declino funzionale.                                                | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard strutturali 
  1 di Cure Palliative Domiciliari (UCP - DOM) ogni 100.000  abitanti 
e 1 Hospice, 8/10 posti letto ogni 100.000 abitanti 
  Standard di personale: nell'ambito delle risorse umane  disponibili 
a   legislazione   vigente    anche    attraverso    interventi    di 
riorganizzazione   aziendale,   l'erogazione    dell'assistenza    e' 
assicurata: nell'ambito di strutture di  degenza  ospedaliera  da  un 
equipe  di  cure  palliative;  nell'ambito  ambulatoriale  da  equipe 
dedicate e specificatamente formate in cure palliative;  a  domicilio 
del  paziente  -  attraverso   il   servizio   di   Cure   Palliative 
Domiciliari(CPD)  -  da  un'equipe  assistenziale  multiprofessionale 
dedicata o specificatamente formata  (Unita'  di  Cure  Palliative  - 
UCP),  in  integrazione  con  il  medico  di  medicina  generale  per 
continuita' assistenziale h 24 per 7 giorni su 7;  all'interno  delle 
strutture residenziali e degli  Hospice  di  8/10  posti  letto  ogni 
100.000 abitanti 
  Requisiti tecnologici e strutturali 
  Definisce un sistema di erogazione  di  CP,  per  l'attuazione  dei 
percorsi  di  presa  in  carico  e  di  continuita'  delle   cure   e 
dell'assistenza  favorendo  l'integrazione  dei  servizi  sanitari  e 
sociali 
  Adotta sistemi  di  valutazione,  miglioramento  della  qualita'  e 
controllo dei percorsi di cura erogati. 
  Raccoglie e trasmette i dati al sistema informativo. 
  Per quanto non esplicitato nel presente  documento  si  rimanda  ai 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
    - Intesa Stato Regioni del 25 luglio  2012  (Rep.  Atti  151/CSR) 
recante  Definizione  dei  requisiti   minimi   e   delle   modalita' 
organizzative necessarie  per  l'accreditamento  delle  strutture  di 
assistenza ai malati  in  fase  terminale  e  delle  unita'  di  cura 
palliative e della terapia del dolore. 
    - Accordo  Stato-Regioni  del  27  luglio  2020,  (Rep.  Atti  n. 
118/CSR), recante Accreditamento delle reti di  cure  palliative,  ai 
sensi della Legge 15 marzo 2010 n. 38. 
    - Accordo Stato-Regioni del 25 marzo 2021 (Rep. Atti  n.  30/CSR) 
recante Accreditamento della  rete  di  terapia  del  dolore  e  cure 
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palliative pediatriche, ai sensi della legge 15 marzo 2010, n. 38. 
 
Servizi per la salute dei minori, delle donne, delle coppie  e  delle 
                              famiglie 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|Il Consultorio Familiare e l'attivita' rivolta ai minori, ove      | 
|presenti, rappresentano la struttura aziendale a libero accesso e  | 
|gratuita e sono deputati alla protezione, prevenzione, promozione  | 
|della salute, consulenza e cura rivolte alla donna in tutto il suo | 
|ciclo di vita (comprese quelle in gravidanza), minori, famiglie    | 
|all'interno del contesto comunitario di riferimento                | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard strutturali 
  1  consultorio  familiare  (CF)  ogni  20.000   abitanti   con   la 
possibilita'  di  1  ogni  10.000  nelle  aree  interne   e   rurali. 
L'attivita' consultoriale puo' svolgersi all'interno delle Case della 
Comunita',  privilegiando  soluzioni  logistiche  che   tutelino   la 
riservatezza. 
  Requisiti tecnologici e strutturali 
  Per quanto non esplicitato nel presente  documento  si  rimanda  al 
seguente documento tecnico di riferimento: 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
 
        Prevenzione in ambito sanitario, ambientale climatico 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|Il Dipartimento di Prevenzione (DP), come previsto dagli articoli  | 
|7, 7-bis, 7-ter e 7-quater del decreto legislativo 502/1992 e s.m.,| 
|ha il compito di promuovere azioni volte a individuare e rimuovere | 
|le cause di nocivita' e malattia di origine ambientale, umana e    | 
|animale, mediante iniziative coordinate con i distretti e con i    | 
|dipartimenti dell'azienda sanitaria locale e delle aziende         | 
|ospedaliere, prevedendo il coinvolgimento di operatori di diverse  | 
|discipline.                                                        | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard organizzativi 
  Standard massimo di popolazione per Dipartimenti di Prevenzione  1: 
500.000 abitanti 
  Presenza di risorse  multidisciplinari  per  lo  svolgimento  delle 
funzioni  del   Dipartimento   di   Prevenzione   nell'ambito   delle 
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disponibilita' previste dalla legislazione vigente. 
  Per la sorveglianza delle malattie infettive  in  uno  scenario  di 
pre-allerta epidemica, potra' essere prevista la strutturazione di  1 
team multisettoriale per fronteggiare le  emergenze  pandemiche,  con 
uno standard di riferimento di professionisti sanitari da definire in 
base alle condizioni  epidemiologiche  e  all'evoluzione  delle  fasi 
pandemiche, come previsto dal Piano Pandemico Nazionale,  nell'ambito 
delle risorse di  cui  all'articolo  1,  comma  261  della  legge  n. 
234/2021 
  Funzioni 
  Il Dipartimento di prevenzione assicura le  seguenti  funzioni:  a) 
Sorveglianza, prevenzione e  controllo  delle  malattie  infettive  e 
parassitarie, inclusi i programmi vaccinali; b) Tutela della salute e 
della sicurezza degli ambienti aperti e confinati;  c)  Sorveglianza, 
prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi  di  lavoro; 
d)  Salute  animale  e  igiene  urbana  veterinaria;   e)   Sicurezza 
alimentare - Tutela della salute dei consumatori; f)  Sorveglianza  e 
prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione  di  stili 
di vita sani ed i programmi organizzati di screening, sorveglianza  e 
prevenzione nutrizionale; g) Attivita' medico  legali  per  finalita' 
pubbliche. 
  Il Dipartimento di prevenzione opera in stretto  raccordo  con  gli 
enti e le agenzie che sovraintendono alla materia di volta  in  volta 
trattata; nel  caso  delle  crisi/emergenze/crisi  diventa  punto  di 
riferimento tecnico-operativo tra le autorita' nazionali, regionali e 
locali. 
  Il Dipartimento assicura: 
  • supporto tecnico-scientifico alle autorita'  sanitarie  locali  e 
regionali, e' chiamato a garantire  attivita'  trasversali  quali  la 
preparazione  e  risposta  rapida  alle  crisi/emergenze  di   natura 
infettiva, ambientale, ecc; 
  •  supporto  alle  attivita'  di  pianificazione,   programmazione, 
organizzazione  e  monitoraggio  volte  a  promuovere  la  salute   e 
prevenirne e contenerne i rischi  nei  diversi  ambiti  di  vita  dei 
singoli e delle comunita'; 
  • supporto, nell'ambito  delle  predette  risorse  disponibili,  al 
raggiungimento dell'obiettivo  "salute"  nelle  azioni  di  controllo 
sulle matrici  ambientali  attraverso  interventi  di  analisi  e  di 
monitoraggio in stretto raccordo con le Agenzie del Sistema Nazionale 
per la Protezione dell'Ambiente con  l'obiettivo  di  identificare  e 
valutare i rischi per la popolazione e per gli ecosistemi; 
  • raccordo con gli altri  Enti  preposti,  anche  contribuendo  per 
quanto di competenza, sul versante tecnico,  al  costituendo  SINP  - 
Sistema Informativo  Nazionale  per  la  Prevenzione  nei  luoghi  di 
Lavoro; 
  • raccordo con il  Distretto  per  la  programmazione,  attuazione, 
validazione e coordinamento di azioni finalizzate  all'individuazione 
di condizioni di rischio individuali e  al  conseguente  indirizzo  a 
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interventi mirati alla promozione della  salute  e/o  alla  presa  in 
carico della persona. 
  Requisiti tecnologici e strutturali 
  Sistemi di sorveglianza di popolazione 
  Per quanto non esplicitato nel presente  documento  si  rimanda  ai 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Decreto del Presidente della Repubblica  del  14  gennaio  1997 
recante Approvazione dell'atto  di  indirizzo  e  coordinamento  alle 
regioni e alle province autonome di Trento e di Bolzano,  in  materia 
di requisiti strutturali, tecnologici  ed  organizzativi  minimi  per 
l'esercizio  delle  attivita'  sanitarie  da  parte  delle  strutture 
pubbliche e private. 
    -  Accordo  Stato-Regioni  del  25  luglio  2002  (Rep.  Atti  n. 
1493/2002) recante "Linee di guida per la prevenzione sanitaria e  lo 
svolgimento delle attivita' del  Dipartimento  di  prevenzione  delle 
Aziende sanitarie locali". 
    - Intesa Stato-Regioni sancita il 6 agosto  2020  (Rep.  Atti  n. 
127/2020) recante Piano nazionale  della  prevenzione  (PNP)  2020  - 
2025. 
 
                 Telemedicina e Sistemi di qualita' 
 
+-------------------------------------------------------------------+ 
|La telemedicina e' una modalita' di erogazione di servizi e        | 
|prestazioni assistenziali sanitarie sociosanitarie a rilevanza     | 
|sanitaria a distanza, abilitata dalle tecnologie dell'informazione | 
|e della comunicazione, e utilizzata da un professionista sanitario | 
|per fornire prestazioni sanitarie agli assistiti (telemedicina     | 
|professionista sanitario - assistito) o servizi di consulenza e    | 
|supporto ad altri professionisti sanitari (telemedicina            | 
|professionista sanitario - professionista sanitario).              | 
+-------------------------------------------------------------------+ 
 
  Standard 
  In coerenza con l'obiettivo di aumentare l'accessibilita' e ridurre 
le diseguaglianze nell'accesso alle cure  e  garantire  un  approccio 
quanto piu' omogeneo possibile sul territorio,  e  in  considerazione 
delle potenzialita' delle  moderne  tecnologie  ICT,  i  sistemi  che 
erogano prestazioni di telemedicina, che operino a qualsiasi  livello 
aziendale, regionale, interregionale e/o nazionale, devono: 
    - interoperare con i diversi sistemi nazionali  (ANA,  NSIS,  TS, 
PAGOPA,  SPID,  etc.)  e  regionali  (FSE,  CUP,  etc.)  a   supporto 
dell'assistenza sanitaria, garantendo il rispetto degli  standard  di 
interoperabilita' nei dati; 
    -   supportare   la   convergenza   di   processi   e   strutture 
organizzative, seppur con la necessaria flessibilita'  in  base  alle 
esigenze specifiche, anche superando la frammentazione tecnologica; 
    - supportare l'attivazione  di  servizi  di  telemedicina  per  i 
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singoli pazienti, in base alle indicazioni del Progetto di salute; 
    - uniformare le interfacce e le  architetture  per  la  fruizione 
delle prestazioni di  telemedicina,  sia  per  l'utente  che  per  il 
professionista,  in  un'ottica  di  semplificazione,  fruibilita'   e 
riduzione del rischio clinico, assicurando anche l'integrazione con i 
sistemi di profilazione regionali/nazionali (es. SPID); 
    - mettere a disposizione servizi strutturati in modo  uniforme  e 
con elevati livelli di sicurezza, sull'intero territorio,  sviluppati 
con approccio modulare e che garantiscono il rispetto  delle  vigenti 
indicazioni nazionali. 
  I sistemi informativi del Distretto devono essere in grado di: 
    a) produrre i documenti nativi digitali necessari  ad  alimentare 
il Fascicolo sanitario elettronico (FSE) di ciascun assistito,  anche 
grazie al potenziamento del FSE previsto nel PNRR; 
    b) integrarsi ed interoperare con la piattaforma del  Sistema  TS 
del  Ministero  dell'economia  e  delle  finanze,  per  garantire  la 
corretta generazione della ricetta dematerializzata (a carico del SSN 
e non a carico del SSN), nonche' dei Piani Terapeutici Elettronici; 
    c) produrre i dati necessari al monitoraggio a livello  nazionale 
dell'assistenza territoriale, al fine  di  assicurare  la  produzione 
nativa dei dati relativi ai flussi informativi nazionali gia'  attivi 
(SDO, FAR, SIAD, EMUR, ecc.) 
    d) interoperare con il repository centrale  del  FSE,  una  volta 
realizzato, al fine di utilizzare servizi  applicativi  di  interesse 
per la prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione  degli  assistiti 
del Distretto; 
    e) interoperare con le piattaforme  di  telemedicina  adottate  a 
livello regionale/nazionale. 
  Le  strutture  territoriali  ed  intermedie  adottano  standard  di 
qualita' e documentano in merito alla gestione del  rischio  clinico; 
ai  protocolli,  istruzioni  operative  e  azioni  di   miglioramento 
continuo;  alla  documentazione   sanitaria   e   consegna   referti, 
comunicazione, informazione e  partecipazione  dell'assistito  e  dei 
caregiver;  alla  formazione  continua   e   interprofessionale   del 
personale. 
  Per quanto non esplicitato nel presente  documento  si  rimanda  ai 
seguenti documenti tecnici di riferimento: 
    - Intesa Stato-Regioni sancita il 20 febbraio 2014 (Rep. Atti  n. 
16/CSR) recante Telemedicina, linee d'indirizzo nazionali. 
    - Accordo Stato-Regioni sancito il 17 dicembre 2020 (Rep. Atti n. 
215/CSR)  Recante   Indicazioni   nazionali   per   l'erogazione   di 
prestazioni in telemedicina. 

Allegato 3 - Glossario 
 
                         Glossario acronimi 
 
  ADI - Assistenza Domiciliare integrata 
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  AFT - Aggregazione Funzionale Territoriale 
  ANA - Anagrafe Nazionale Assistiti 
  ASL - Azienda Sanitaria Locale 
  ATS - Ambiti Territoriali Sociali 
  CdC - Casa della Comunita' 
  CIA - Coefficiente di Intensita' Assistenziale 
  CO 1 1 6 1 1 7 - Centrale operativa Numero Europeo Armonizzato 
  COT - Centrale Operativa Territoriale 
  CF - Consultorio Familiare 
  CP - Cure palliative 
  DP - Dipartimento di Prevenzione 
  DPCM - Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 
  EMUR - Sistema informativo per il monitoraggio  dell'assistenza  in 
Emergenza-Urgenza 
  FAR   -   Sistema    informativo    assistenza    residenziale    e 
semi-residenziale 
  FSE - Fascicolo sanitario elettronico 
  GEA - Gornate effettive di assistenza 
  GDC - Giornate di cura 
  IFoC - Infermiere di Famiglia o Comunita' 
  LEA - Livelli Essenziali di Assistenza 
  LEPS - Livelli essenziali delle prestazioni sociali 
  MMG - Medico di Medicina Generale 
  NEA - Numero Europeo Armonizzato 
  NSIS - Nuovo Sistema Informativo Sanitario 
  OdC - Ospedale di Comunita' 
  PAI - Progetto di assistenza individuale integrata 
  PDTA - percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale 
  PLS - Pediatra di Libera Scelta 
  PNC - Piano Nazionale Cronicita' 
  PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
  PNP 2020-2025 - Piano Nazionale Prevenzione 2020/2025 
  PRI - Piano Riabilitativo Individuale 
  PUA - Punto Unico di Accesso 
  RLCP - Rete Locale di Cure Palliative 
  SAI - Specialisti Ambulatoriali Interni 
  SDGs - Obiettivi di sviluppo sostenibili 
  SDK -Software Developer Toolkit 
  SDO - Scheda di Dimissione Ospedalera 
  SIAD - Sistema Informativo Assistenza Domiciliare 
  SINP - Sistema Informativo Nazionale per la Prevenzione nei  Luoghi 
di Lavoro 
  SNPS - Sistema Nazionale di Prevenzione Salute, Ambiente e Clima 
  SPID - Sistema Pubblico di Identita' Digitale 
  SSN - Servizio Sanitario Nazionale 
  TERP - Tecnico della riabilitazione psichiatrica 
  TNPEE - Terapista della neuro e psicomotricita' dell'eta' evolutiva 
  TS - sistema Tessera Sanitaria 
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  UCA - Unita' di Continuita' Assistenziale 
  UCCP - Unita' Complessa di Cure Primarie 
  UCP - Unita' di Cure Palliative 
  UCP - DOM - Unita' di Cure Palliative Domiciliari 
  UVM - Unita' di Valutazione Multidimensionale 
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f[Y\̀UenXe]̀UoU_Wc_RX]_f̀Uc_UVWUi_ae_̀YXi[W]̀Uc[een_Wc_RX]̀Y[UY_\Z[]]̀UXeenXWẀU����hUmV[eèU
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0,(&OPOO:&%'2/&'((LQ:P&%,2&),+-$&0,(&RDS:&2/.*(-'&.*%,2/$2,&0/&)/2)'&O:T&%*+-/&
%,2),+-*'(/&2/.%,--$&'((L$;/,--/B$&0,(&U:V&%,2&),+-$&1/..'-$&+,(&#RG&0,(($&.)$2.$&
+$B,4;2,C&H$4,&F/W&')),++'-$:&/(&0/B'2/$&A&0$B*-$&'(('&2,B/./$+,&0,(&-2'--'4,+-$&
)$+-';/(,&0,/&)2,0/-/&0/&/4%$.-'&2,('-/B/&'0&'()*+,&'F,B$('3/$+/&,0/(/3/,:&)E,&E'&
'+-/)/%'-$&'(&-2/,++/$&OPOPXOPOO&F(/&,11,--/&1/+'+3/'2/&)E,&/+&;'.,&'(&%2,),0,+-,&
-2'--'4,+-$&.-'-/.-/)$&./&.'2,;;,2$&/+B,),&.%'(4'-/&+,/&%2$../4/&'++/C&R,2&($&.-,..$&
4$-/B$:&'+)E,&(,&.-/4,&0,(&2'%%$2-$&0,1/)/-YRDS&0,(&OPOP&,&OPOZ&.$+$&.-'-,&2/B/.-,&'(&
2/'(3$:&2/.%,--/B'4,+-,&0/&)/2)'&P:O&,&Z:Q&%*+-/&%,2),+-*'(/C&I.)(*0,+0$&(L/4%'--$&0/&
K*,.-'&2,B/./$+,&)$+-';/(,&[0/&)*/&./&-2'--,2W&%/M&0,--'F(/'-'4,+-,&+,(&.*)),../B$&
)'%/-$($&\]:&(L/+0,;/-'4,+-$&+,--$&+,(&OPOO&.'2,;;,&2/.*(-'-$&%2$../4$&'((L$;/,--/B$&
%2$F2'44'-$&0,(&U:V&%,2&),+-$&[/+)(*0,+0$&'+)E,&(L,11,--$&.*((,&,+-2'-,&1/.)'(/]&,&
/+&+,--'&2/0*3/$+,&2/.%,--$&'(&̂:O&%,2&),+-$&0,(&RDS&+,(&OPOZ:&+$+$.-'+-,&(L'*4,+-$&
0,(('&.%,.'&%,2&/+-,2,../C&

&
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%&'())*+,-(,'./)0,*&'-(1*.&0,2(,030/4*)().,5/033*.&0,36*,)*).-*,*&7*4*11()*+,420,
2(&&.,*&4*3.,36--8(690&).,70--(,3503(,50/,*&)0/033*+,/*36-)()(,5(/*,(-,:+:,50/,40&).,
70-,;%<+,6&,-*=0--.,3650/*./0,/*350)).,(-,:+>,50/,40&).,5/0=*3).,&0-,?;@,0,(-,A+B,50/,
40&).,/0C*3)/().,&0-,DED>F,<80-0=()(,=*)(,907*(,70*,)*).-*,7*,G)().,H*&)./&.,(*,30))0,
(&&*I,2(,-*9*)().,-8*95()).,70--8(690&).,70*,)(33*,36-,4.3).,907*.,70-,70J*).,(,
/077*).,'*33.F,,

?8(-)/.,4(&).+,-(,3(-*)(,70--8*&'-(1*.&0,2(,4.&)/*J6*).,(--8(690&).,70-,K+L,50/,
40&).,70--0,0&)/()0,'*&(-*+,)/(*&()0,(&420,7(--(,4/034*)(,04.&.9*4(F,M603)0+,
6&*)(90&)0,(--8(&7(90&).,4.&)0&6).,70--(,3503(,5/*9(/*(+,2(&&.,4.&30&)*).,6&,
9*C-*./(90&).,70-,3(-7.,5/*9(/*.+,7(-,NO+O,70-,DED>,(-,NA+B,50/,40&).,70-,;%<,&0-,
DEDD+,&.&.3)(&)0,-0,4.&3*70/0=.-*,/*3./30,3)(&1*()0,50/,9*)*C(/0,C-*,0''0))*,70*,/*&4(/*,
70*,5/011*,0&0/C0)*4*,36,'(9*C-*0,0,*95/030F,,

%-,J6.&,(&7(90&).,70--(,'*&(&1(,56JJ-*4(,3*,/*34.&)/(,(&420,7(*,7()*,70-,
'(JJ*3.C&.,7*,4(33(,70-,30))./0,3)()(-0+,420,3*,P,/*7.)).,7(,4*/4(,>EB+A,9*-*(/7*,70-,
DED>,(,4*/4(,BB+Q,9*-*(/7*,&0-,DEDD,H6&,4(-.,70-,AK+D,50/,40&).I+,4.&)/*J60&7.,(--(,
7*3403(,70-,/(55./).,70J*).R;%<F,<(,/*761*.&0,70-,'(JJ*3.C&.,/*36-)(,&.)0=.-0+,5(/*,
(,DQ+O,9*-*(/7*,HD:+K,50/,40&).I+,(&420,034-670&7.,-0,3.==0&1*.&*,70-,?*35.3*)*=.,50/,
-(,/*5/03(,0,-(,/03*-*0&1(,/*40=6)0,(7,(C.3).,DED>,HS6(3*,L,9*-*(/7*I,0,(5/*-0,0,
&.=09J/0,DEDD,H&0-,4.95-033.,DE,9*-*(/7*I>F,

��T��������
�	��	���
�	������U����

;(/)0&7.,7(,6&(,3)*9(,%3)(),7*,4/034*)(,70-,;%<,/0(-0,&0-,DEDD,*70&)*4(,(,S6(&).,
5/0=*3).,(,&.=09J/0,&0--(,V.)(,7*,WCC*./&(90&).,70-,?XY,HVW?XYI,/*=*3)(,0,
(CC*./&()(+,0,5(/*,(-,A+K,50/,40&).+,-(,5/0=*3*.&0,)0&70&1*(-0,50/,*-,DEDA,=*0&0,/*=*3)(,
(-,/*(-1.+,(--.,E+L,50/,40&).+,7(--.,E+B,50/,40&).,70-,?;@F,<(,/0=*3*.&0,5/0&70,()).,
70*,5*Z,/040&)*,*&7*4()./*,4.&C*6&)6/(-*+,420,30C&(-(&.,6&(,/*5/03(,70--8())*=*)[,
04.&.9*4(,5*Z,/(5*7(,/*350)).,(,S6(&).,5/0=*3).,&0--(,VW?XY+,C*[,(,5(/)*/0,7(-,5/*9.,
)/*903)/0F,<(,&6.=(,5/0=*3*.&0,7*,4/034*)(,50/,*-,DEDA,)*0&0,(&420,4.&).,70--(,
5/.&6&4*()(,/*761*.&0,70*,5/011*,0&0/C0)*4*,0,70--(,9*C-*./()(,*&).&(1*.&0,70-,
4.&)03).,*&)0/(1*.&(-0,/040&)090&)0,.330/=()(+,(,46*,3*,P,(440&&().,&0-,5(/(C/('.,
5/04070&)0F,,

<(,4/034*)(,70-,;%<,())03(,50/,-8(&&.,*&,4./3.,/*36-)(,C6*7()(,7(--(,7.9(&7(,
*&)0/&(,(-,&0)).,70--0,34./)0,HE+Q,56&)*,50/40&)6(-*I,0,7(--0,035./)(1*.&*,&0))0,HE+A,
56&)*,50/40&)6(-*I\,-0,035./)(1*.&*,4.&)*&6(&.,(&4./(,(,9.3)/(/0,6&,3.3)(&1*(-0,
(690&).,H]A+D,50/,40&).I+,4.90,./9(*,(==*0&0,7(,7*=0/3*,(&&*F,<0,34./)0+,*&=040+,
'./&*/0JJ0/.,6&,4.&)/*J6).,-0CC0/90&)0,&0C()*=.F,<0,5/.350))*=0,7*,4/034*)(,3*,
'.&7(&.,36--8*5.)03*,420,-0,*95/030+,4.&,-(,9(/4()(,7*3403(,70*,5/011*,70-,50)/.-*.,
0,70-,C(3+,0,J0&0'*4*(&7.,(&420,70--0,/*3./30,5/0=*3)0,&0-,;V̂ +̂,3.3)0&C(&.,-(,
7.9(&7(,78*&=03)*90&)*+,)/(*&()*,7(--(,4.95.&0&)0,70*,9(442*&(/*,0,())/011()6/0,
0,7(--0,4.3)/61*.&*F,<0,*95/030+,*&.-)/0+,5.)/0JJ0/.,/*30&)*/0,3.-.,5(/1*(-90&)0,
70--8(690&).,70*,)(33*,7*,*&)0/0330,C/(1*0,(--(,5.33*J*-*)[,7*,(6).'*&(&1*(90&).,
70/*=(&)0,7(*,/040&)*,0-0=()*,9(/C*&*,7*,5/.'*)).F,,,

,
>,<0,3.==0&1*.&*+,(,7*''0/0&1(,70*,5/03)*)*+,3.&.,*&'())*,4.&)(J*-*11()0,(,/*761*.&0,70-,'(JJ*3.C&.F,
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#$%&'()$%*+,)-.-(&,%/$0+(,0(&(/-0$%.-%0$+$11,+-22$%$&03,%*,+%'&%1$..(%4-%
-&56$2-(&,%6,77,+/,&1,%*-8%,6,)$1(%4-%9'$&1(%*+,)-.1(%$%&(),/:+,%.0(+.(;%<6%
4,56$1(+,%4,-%0(&.'/-%4,66,%5$/-76-,%=%*+,)-.1(%$'/,&1$+,%4,6%>?@%*,+%0,&1(%&,6%
ABAC?%0(&1+(%'&$%*+,)-.-(&,%4,6%>?>%*,+%0,&1(%&,66$%DEFGH?%0(/'&9',%-&%
4,0,6,+$2-(&,%4$6%@?I%*,+%0,&1(%(..,+)$1(%&,6%ABAA;%#$%*+,)-.-(&,%4-%0+,.0-1$%4,6%
4,56$1(+,%4,6%J<#?%$6%I?K%*,+%0,&1(%&,66$%DEFGH?%)-,&,%+-)-.1$%$6%I?L%*,+%0,&1(;%M-N%
*(+1$%6$%&'()$%*+,)-.-(&,%4-%0+,.0-1$%4,6%J<#%&(/-&$6,%$6%>?@%*,+%0,&1(;%

D(&(.1$&1,%-6%+$66,&1$/,&1(%4,66$%4-&$/-0$%4,-%*+,22-?%-6%*(1,+,%4O$09'-.1(%4,-%
0(&.'/$1(+-%.$+P%$&0(+$%0(&4-2-(&$1(%4$%'&O-&56$2-(&,%0(/*6,..-)$/,&1,%,6,)$1$;%
E%*$+1-+,%4$66$%.,0(&4$%*$+1,%4,66O$&&(?%1'11$)-$?%-6%+,44-1(%+,$6,%=%$11,.(%
$'/,&1$+,%/(4,+$1$/,&1,%7+$2-,%$66$%+,.-6-,&2$%4,6%/,+0$1(%4,6%6$)(+(%,%$66$%
+-*+,.$%4,-%.$6$+-%&,6%.,11(+,%*+-)$1(?%(61+,%03,%$6%7+$4'$6,%+-,&1+(%4,66O-&56$2-(&,;%<6%
1$..(%4-%4-.(00'*$2-(&,%.0,&4,+,::,%4$66OL?K%*,+%0,&1(%&,66$%/,4-$%4,6%ABAA?%$6%@?@%
&,66O$&&(%-&%0(+.(;%

%
��Q�����RST�UV�������W��XW�Y���W���XY�XYZ���X���Y�X��W��[S\�[]̂_̀̂ àbc̀�de_fecgĥìj�k̂i]b�
b]e�cbc�l̀]e_k̂mecge�̀cl̀f̂gb\�

��

n	!� opq� rps� tpu� tpo� tpt�

�vwxyz{|v�n	!� opr� up}� ~pq� ~pr� ~pr�

�vwxyz{|v��{������ qpu� �pq� ~pq� ~pr� ~pr�

n	!��{���yxv� �p}� �pq� up~� opu� opt�

�����y��{�v���!
���~�� op�� rps� tpr� rps� rp}�

�����y��{�v���!���o�� ~pu� tpr� tpr� rpq� rp}�

�y��{�������{����y��{�v� }pt� qpq� qp�� qpu� qp~�

��xy���y��y|z�zv��{||v�z����yx�{������n	!�� rpq� rp}� tpo� tp�� tp��

�t�����v�z�yx�����|v����{����v|��y�{��y�x��y||{z{��y�v�z���

�!y��y�v��yz�����zyzy�y���{|�yzy��{��xv���w{|�y��{�������{����x��yx���y�|�xv����
�� ��

�~�������y��{�v�v��|v��y����zv|�����������z���zy��y|�����xy�{|{���!
����� �� ��

�o�����v|{����{����yz������y�v�yxx"���y���v��y���{�y|�y��vxxy� �xv�y��{�v��{�z���y��vxxv��{|�v�!y�{|{�� ��!���

%

J,+%9'$&1(%+-7'$+4$%-%*+(..-/-%$&&-?%6$%*+,)-.-(&,%4-%0+,.0-1$%4,6%J<#%*,+%-6%ABAI%
=%+-)-.1$%$6%+-:$..(%-&%0(&5+(&1(%$66$%DEFGH%�$66OK?I%*,+%0,&1(?%4$66OK?�%*,+%0,&1(�;%
#$%*+,)-.-(&,%*,+%-6%ABA>%=%-&)$+-$1$%�K?C%*,+%0,&1(�?%/,&1+,%6$%*+,)-.-(&,%*,+%-6%
ABA�?%&(&%0(&.-4,+$1$%&,66O(+-22(&1,%4,66$%DEFGH?%=%*(.1$%$66OK?K%*,+%0,&1(�%
9',.1O'61-/(%)$6(+,%+-56,11,%-6%0(&.',1(%$**+(00-(%4-%5$+%0(&),+7,+,%6$%*+,)-.-(&,%
),+.(%-6%1$..(%4-%0+,.0-1$%*(1,&2-$6,%4,66O,0(&(/-$%-1$6-$&$?%03,%&,66$%/,4-$%4,6%
9'$4+-,&&-(%4-%*+(7+$//$2-(&,%=%.1-/$1(?%'1-6-22$&4(%6$%/,1(4(6(7-$%0(&0(+4$1$%$%
6-),66(%,'+(*,(?%*$+-%$66OK?K%*,+%0,&1(;%%

%J,+%9'$&1(%+-7'$+4$%6$%+,)-.-(&,%$6%+-:$..(%4,6%1$..(%4-%0+,.0-1$%*+,)-.1(%*,+%-6%
ABAI?%9',.1$%=%-&%*$+1,%.*-,7$1$%4$%'&%0(&1,.1(%-&1,+&$2-(&$6,%/,&(%5$)(+,)(6,?%
03,?%$6%0(&1+$+-(%4-%9'$&1(%.1-/$1(%*,+%6O$&&(%-&%0(+.(?%.*-&7,+,::,%),+.(%-6%:$..(%
-6%1$..(%4-%0+,.0-1$%4,66O,0(&(/-$%+-.*,11(%$-%)$6(+-%*+,)-.1-%&,66$%DEFGH;%�-(0$%'&%
+'(6(%*+,/-&,&1,?%-&%9',.1(%.,&.(?%6$%*(6-1-0$%/(&,1$+-$%.,7'-1$%4$66,%:$&03,%
0,&1+$6-%4,-%/$77-(+-%*$,.-%(00-4,&1$6-?%03,%3$%$..'&1(%'&$%-&1(&$2-(&,%*-8%
+,.1+-11-)$%4-%9'$&1(%*+,5-7'+$1(%6(%.0(+.(%$'1'&&(%-&%.,4,%4-%.1,.'+$%4,66$%DEFGH;%

M(/,%&(1(?%'&%$'/,&1(%4,-%1$..-%4O-&1,+,..,%1+$./,11,%$%*-,&(%-%.'(-%,55,11-%
.'66O,0(&(/-$%0(&%'&%0,+1(%+-1$+4(�%*,+1$&1(?%.(*+$11'11(%&,6%ABAI?%6$%4(/$&4$%
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%&'()&*+)%,-.'()(//(+0(&1+2%&*0%3*+)%,4(''1+*..(+-.'%0(+4)(5%,%1&%+*+3*-,*+2(%+
)(3(&'%+%&'()5(&'%+)(,')%''%5%+2*+4*)'(+2(..*+6789+71&')%/-%,31&1:+%&;%&(:+*..*+
)(5%,%1&(+.*+012()*<%1&(+2(.+3%3.1+(31&10%31+%&'()&*<%1&*.(:+3=(+=*+31041)'*'1+
4)1%(<%1&%+2%+3100()3%1+%&'()&*<%1&*.(+4%>+31&'(&-'(:+(+-&+*44)(<<*0(&'1+2(.+
'*,,1+2%+3*0/%1+2(..?(-)1+&(%+31&;)1&'%+2(.+21..*)1@9+

A(.+.1)1+%&,%(0(+.(+4)(5%,%1&%+2%+3)(,3%'*+(31&10%3*:+'(&(&21+31&'1+*&3=(+2%+
)*B%1&%+2%+1441)'-&%'C+(+2%+13-.*'*+4)1B)*00*<%1&(+2(%+31&'%+4-//.%3%:+)%,-.'*&1+
3*)*''()%<<*'(+2*+3*-'(.*+(+4)-2(&<*9+

D+3()'1+3=(+%.+)(*.%<<*),%+2(.+4%*&1+2%+%&5(,'%0(&'%+(+2%+)%;1)0(+1)B*&%31+*.+EAFF+
3)(*+.(B%''%0*0(&'(+(+31))(''*0(&'(+2(..(+*,4(''*'%5(+2%+.%5(..%+2%+3)(,3%'*+0*BB%1)%+
)%,4(''1+*+G-(..%+*''-*.0(&'(+4)1,4(''*'%+&(%+213-0(&'%+-;;%3%*.%9+H-(,'(+*,4(''*'%5(+
,1&1+,-441)'*'(+2*+,'%0(+(;;(''-*'(+,%*+2*..*+7100%,,%1&(+(-)14(*I:+,%*+*..?%&'()&1+
2(%+213-0(&'%+4)1B)*00*'%3%+&*<%1&*.%+(:+%&+4*)'%31.*)(:+&(.+EAFJ9+E()+%+01'%5%+
4)-2(&<%*.%+,14)*+*33(&&*'%+%.+4)(,(&'(+213-0(&'1+%&31)41)*+,1.1+4*)<%*.0(&'(+
&(..(+,'%0(+2%+3)(,3%'*+B.%+(;;(''%+,-..*+4)12-''%5%'C+(+,-..?1;;()'*+2%+.*51)1+31&&(,,%+
*..?*''-*<%1&(+2(.+EAFF9+K-''*5%*:+%.+E)1B)*00*+2%+L'*/%.%'C+*&*.%<<*+.?%04*''1+
;*51)(51.(+,-..(+;%&*&<(+4-//.%3=(+2(..*+0*BB%1)+3)(,3%'*+(31&10%3*+*'')%/-%/%.(+*.+
EAFF+&(.+3*4%'1.1+MN:+*..?%&'()&1+2(%+4*)*B)*;%+2(2%3*'%+*..?*&*.%,%+2(..*+,1,'(&%/%.%'C+
2%+0(2%1+(+.-&B1+4()%121+2(.+2(/%'1+4-//.%319++

A(.+31),1+2(B.%+-.'%0%+*&&%+2%5(),(+51.'(+.*+3)(,3%'*+(31&10%3*+2(..?M'*.%*+=*+
,1)4)(,1+*.+)%*.<1:+41)'*&21+B)*2-*.0(&'(+%+0*BB%1)%+4)(5%,1)%+O+%&3.-,%+%+4)%&3%4*.%+
1)B*&%,0%+%&'()&*<%1&*.%+O+*+)%5(2()(+.(+.1)1+,'%0(+5(),1+.?*.'19+M.+P15()&1+31&;%2*+
3=(+3%Q+*55(&B*+*&3=(+&(.+31),1+2(%+4)1,,%0%+*&&%9+

R

STRUVWXYZY[\WR]T̂V[Ŵ[\[]ŶTR_W\̀W\aYTbWRcRZ_T_TRXTbỲT_TR̀ TbbdeffŶY[R
gTVbT]W\_TVWR̀YRhYbT\̂Y[RieghjR̂[\R\[_TR̀WbRkRTUVYbWRlmlnoR

��p�q����r��������	������r����

s(+4)(5%,%1&%+&(..1+,3(&*)%1+*+.(B%,.*<%1&(+5%B(&'(+2(..*+;%&*&<*+4-//.%3*+
31&,%2()*&1+.?*BB%1)&*0(&'1+2(.+G-*2)1+0*3)1(31&10%31+'(&2(&<%*.(+(+%+2*'%+4%>+
)(3(&'%+2(..?*''%5%'C+2%+01&%'1)*BB%1+,-..?*&2*0(&'1+2(..(+(&')*'(+(+2(..(+-,3%'(+
2(..*+Et:+%5%+3104)(,%+B.%+(;;(''%+31&'*/%.%+2(..*+)%3.*,,%;%3*<%1&(+2(%+3)(2%'%+2%+
%041,'*+14()*'*+2*..?M,'*'9+M&3.-21&1:+%&1.')(:+.?-.'()%1)(+)%*..%&(*0(&'1+2(..(+
%41'(,%+)(.*'%5(+*.+4)1;%.1+'(041)*.(+2(..(+,4(,(+;%&*&<%*'(+2*.+4)1B)*00*+uWv_R
wW\WVT_Y[\Rxe:+(+%+4)155(2%0(&'%+*21''*'%+&(B.%+-.'%0%+0(,%+2(.+@y@@+(+&(%+4)%0%+
0(,%+2(..?*&&1:+%&+4*)'%31.*)(+G-(..%+4()+31&'(&()(+B.%+(;;(''%+2(%+)%&3*)%+2(%+4)(<<%+

+
@+L%+5(2*+*.+)%B-*)21+%.+;13-,+2(.+3*4%'1.1+MM+zP.%+())1)%+2%+4)(5%,%1&(+,-.+@y@@+(+.*+)(5%,%1&(+2(..(+,'%0(+4()+%.+

@y@I+(+B.%+*&&%+,(B-(&'%?9+
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_̂pp]�̈~�©����pr]�̂]̂ak]�Z]��̂_̂a�]̂_k]_Y]�Z[k�l[m]aZa�Z]�wà l]k_v]aY[�Z[k�lm[p[Ŷ[�Zawr̀ [Ŷa��
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6%&&;,22.7.2±(0-,4.%(,&(2,0&.'(*'+2-.²52.7'B($%&(>=>A3(&,(-.654.'+%(6%&&,(/-%)).'+%(

°.)*,&%(*'+2-.²5.-±(,()')/.+0%-%(&,(*-%)*.2,(6%&(89:(-.)/%22'(,&&,(/-%7.).'+%(

2%+6%+4.,&%(/-%7,&%+2%1%+2%(2-,1.2%(&;.1/5&)'(°'-+.2'(,.(*'+)51.(6%&&%(°,1.0&.%B((
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%&'(()*'+,)-./0,/1(2.3,)3,/3,4)34./'(/5)-0)/6.3/('/3,01+,)-./0.(('/63.44,)-./7,4*'(./
-.(/898:/;/*).3.-2./*)-/(&'<=,+,)4)/63)>3'<<'/0,/<.0,)?(1->)/2.3<,-./0.(/
@)A.3-)B/*C./,-*(10.B/,-/6'32,*)('3.B/('/3,7)3<'/*)<6(.44,A'/0.(/4,42.<'/7,4*'(.B/
-.(('/D1'(./6'32,*)('3./'22.-+,)-./4'3E/0'2'/'(('/2'44'+,)-./0.((./7'<,>(,.F/

G(/7,-'-+,'<.-2)/0.>(,/,-2.3A.-2,/0,/6)(,2,*'/0,/=,('-*,)/'AA.33E/,-0,A,01'-0)/(./
)66)321-./*)6.3213./'((&,-2.3-)/0.(/=,('-*,)/61==(,*)B/'(/7,-./0,/63.4.3A'3./('/
4)42.-,=,(,2E/0.((./7,-'-+./61==(,*C.F/

%'/63),.+,)-./0,/7,-'-+'/61==(,*'/'/(.>,4('+,)-./A,>.-2./-)-/*)<63.-0./(./
*)4,00.22./6)(,2,*C./,-A'3,'2.B/*C./3,>1'30'-)/46.4./3,*)33.-2,/<'/-)-/7,-'-+,'2./
0'(('/(.>,4('+,)-./,-/.44.3././*C./0,/-)3<'/A.->)-)/7,-'-+,'2./0,/'--)/,-/'--)/*)-/
('/(.>>./0,/=,('-*,)/,-/*)-4,0.3'+,)-./0,/,<6.>-,/,-2.3-'+,)-'(,B/0,/-'213'/
*)-23'221'(./)/3.('2,A./'0/'(23./)**)33.-+.F//

%./'<<,-,423'+,)-,/*.-23'(,/0.(()/H2'2)/*)-*)33.3'--)/'(/7,-'-+,'<.-2)/0,/2'(,/
.4,>.-+././0.,/-1)A,/,-2.3A.-2,/*C./,(/@)A.3-)/0.*,0.3E/0,/'0)22'3./*)-/('/<'-)A3'/
0,/7,-./'--)B/*)-2,-1'-0)/-.(/6.3*)34)/>,E/'AA,'2)/0'(()/4*)34)/'--)B/0,/1-'/
3,--)A'2'/'22,A,2E/0,/A'(12'+,)-././3.A,4,)-./0.(('/46.4'/-.((&'<=,2)/0.(('/63)*.013'/
63.A,42'/0'((&'32,*)()/88?=,4/0.(('/(.>>./-F/IJK/0.(/899J/./0.(/41)/63)7,()/0,/3,7)3<'/
'=,(,2'-2./0.(/LMNN/O3,7)3<'/IFIPQF/L.32'-2)B/(./63.0.22./'<<,-,423'+,)-,/
'44,*13.3'--)/,(/*)-*)34)/'(('/63)44,<'/<'-)A3'/0,/7,-'-+'/61==(,*'/*)-/3,46'3<,/0,/
46.4'/,-/2.3<,-,/0,/,-0.=,2'<.-2)/-.22)/6'3,/'/P99/<,(,)-,/-.(/898:B/R99/<,(,)-,/-.(/
898R/./S99/<,(,)-,/0'(/898KF//

%./3,01+,)-,/0,/46.4'/4,/'>>,1->)-)/'/D1'-2)/>,E/63.A,42)/*)-/('/63.*.0.-2./
(.>>./0,/=,('-*,)B/6)32'-0)/('/3,01+,)-./*)<6(.44,A'/'/IBR/<,(,'30,/-.(/898:B/8/
<,(,'30,/-.(/898R/./8B8/<,(,'30,/'/6'32,3./0'(/898KF/%'/3,6'32,+,)-./23'/,/T,-,42.3,/./(./
'3../0,/,-2.3A.-2)/4'3E/,-0,A,01'2'/*)-/0.*3.2)/0.(/L3.4,0.-2./0.(/U)-4,>(,)/0.,/
<,-,423,B/0'/'0)22'3./.-23)/,(/PI/<'>>,)/41/63)6)42'/0.(/T,-,423)/0.((V.*)-)<,'/./
0.((./7,-'-+.B/63.A,'/0.(,=.3'+,)-./0.(/U)-4,>(,)/0.,/<,-,423,F/

G(/3'66)32)/0.=,2)WLG%/-.(()/4*.-'3,)/63)>3'<<'2,*)/0,<,-1,3E/'(/I:8BI/6.3/
*.-2)/D1.42&'--)B/'(/I:IB:/6.3/*.-2)/-.(/898:B/./6),/63)>3.44,A'<.-2./7,-)/'(/I:9B:/
6.3/*.-2)/-.(/898KF/L),*CX/(&,-*,0.-+'/0.,/*3.0,2,/7,4*'(,/(.>'2,/',/YZ[\]/.0,(,+,/4,/
0)A3.==./3,0133./0'(/898S/,-/6),B/,(/4.-2,.3)/63)>3'<<'2,*)/D1,/0.(,-.'2)/;/*).3.-2./
*)-/(&)=,.22,A)/>,E/.-1-*,'2)/-.,/63.*.0.-2,/0)*1<.-2,/63)>3'<<'2,*,/0,/3,6)32'3./
,(/3'66)32)/0.=,2)WLG%/41/(,A.((,/63)44,<,/'/D1.(()/63.?*3,4,/OIP:BI/6.3/*.-2)/-.(/89IJQ/
.-23)/('/7,-./0.(/0.*.--,)F/

M.(/6.3,)0)/898P?898RB/(&'1<.-2)/0.(('/46.4'/6.3/,-2.3.44,/4'3E/*)<6.-4'2)/
0'(('/*3.4*,2'/.*)-)<,*'/./0'((&'-0'<.-2)/0.((&,-7('+,)-.B/*)-/('/*)<6)-.-2./
][Ẑ _Ỳaa/*C./4,/<'-2.33E/-.>'2,A'F/M.(/898KB/,-A.*.B/(&'22.-1'34,/0.(('/*3.4*,2'/
.*)-)<,*'/63.A,42'/./(&1(2.3,)3./,-*3.<.-2)/0.(('/46.4'/6.3/,-2.3.44,B/*C./4*)-2'/,(/
3,'(+)/0.,/3.-0,<.-2,/41,/2,2)(,/0,/H2'2)B/6)32.3'--)/('/*)<6)-.-2./][Ẑ _Ỳaa/'/
*)-23,=1,3./'((&'1<.-2)/0.(/3'66)32)/0.=,2)WLG%/6.3/9B8/61-2,/6.3*.-21'(,F//

b(('/3,01+,)-./0.(/3'66)32)/0.=,2)WLG%/*)-23,=1,3E/,(/*3.4*.-2./<,>(,)3'<.-2)/
0.(/4'(0)/63,<'3,)B/63.A,42)/2)3-'3./,-/'A'-+)/>,E/0'(/898:B/6'3,/'(()/9BP/6.3/*.-2)/
0.(/LG%/-.(()/4*.-'3,)/63)>3'<<'2,*)B/./4'(,3./7,-)/'(/8B9/6.3/*.-2)/0.(/LG%/-.(/898KF/
c122'A,'B/-)-/6)44)-)/2'*.34,/>(,/.77.22,/0,/3,01+,)-./0.(/3'66)32)/0.=,2)WLG%/*C./4,/
4'3.==.3)/6)212,/'A.3./4./,(/416.3=)-14/-)-/'A.44./'A12)/>(,/,<6'22,/41,/4'(0,/0,/
7,-'-+'/61==(,*'/*C./4)-)/42'2,/7,-)3'/3.>,423'2,F//
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+,-./0123,3-++-43521656-,7/5/,181-96,,/-435:1;52;</-1526<5/=135/,6-6-961-<6,/21>1-
<184?1@-2</93221-15-0;52;/,1-8465/<1-91-86581A1,12B-06<-,6-0<15410/,1->/<1/A1,1-683:656-
96,,/-0<6>181356C-D00/<6-E;1591-3003<2;53-4354,;96<6-E;6823-4/0123,3-91-8152681-
96F156593-2/,1-<184?1-6-E;/521F14/59356-:,1-1G0/221-8;,,/-64353G1/-12/,1/5/C-

H35382/526-,764353G1/-G3591/,6-81/-<18;,2/2/-01I-<681,16526-91-E;/523-/22683-,3-
843<83-/;2;553-6-:,1-15914/23<1-414,141-1526<5/=135/,1-3FF</53-;5/-0<3806221>/-91-
680/581356@-/,4;56-915/G14?6-032<6AA6<3-1596A3,1<6-,7/221>12B-64353G14/-<1806223-
/,-E;/9<3-G/4<364353G143-;FF141/,6C-

+5-0<1G3-,;3:3@-:,1-6FF6221-96,,6-03,1214?6-G3562/<16-151=1/53-/-15F,;1<6-8;,,/-
,1E;1912B@-80641/,G6526-56:,1-J2/21-K5121-6-15-L;<30/C-M652<6-1,-</,,652/G6523-96,,/-
4<68412/-96,,7159146-:656</,6-961-0<6==1-N-82/23-F/>3<123-9/,,/-918468/-961-0<6==1-961-
A651-656<:62141@-:,1-1526<>6521-8;1-2/881-971526<6886-535-81-8353-/543</-<1F,6881-15-;5-
</,,652/G6523-96,,715F,/=1356-91-F3593C-J1-0<68652/-E;1591-1,-<184?13-4?6-;5-5;3>3-
/;G6523-961-0<6==1-96,,6-G/26<16-0<1G6@-9622/23-9/,,6-03,1214?6-91-3FF6<2/-96,-
062<3,13-96,,7OPL.Q-6-9/,,/-<10<68/-96,,/-93G/59/-415686@-0388/-<14<6/<6-96,,6-801526-
15F,/221>6-15-;5-G3G6523-15-4;1-,/-03,1214/-G3562/<1/-N-:1B-<682<1221>/C-

+5-8643593-,;3:3@-/,4;51-<184?1-06<-1,-43GG6<413-1526<5/=135/,6-0<3>65:353-
9/,,76>652;/,6-G/26<1/,1==/<81-91-;5-F3<26-</,,652/G6523-96,,764353G1/-82/2;5126586-
6-9/-;5-4,1G/-:6303,12143-15-4;1-5;3>1-F<3521-91-26581356-032<6AA6<3-/::1;5:6<81-/-
E;6,,1-15-6886<6C-+53,2<6@-1,-0<1G3-8465/<13-1G0/226<6AA6-/54?6-8;,-2/883-91-4/GA13@-
G652<6-1,-8643593-/::1;5:6<6AA6-0<6881356-8;1-0<6==1-96,,6-G/26<16-0<1G6C-

H6,->/,;2/<6-,6-<106<4;881351-8;,,764353G1/-12/,1/5/-96,-G/26<1/,1==/<81-91-E;6821-
<184?1@-,3-8465/<13-265965=1/,6-N-82/23-3003<2;5/G6526-8322303823-/-E;/22<3-686<41=1-
91-81G;,/=1356-4?6-G391F14/53-,76>3,;=1356-96,,6->/<1/A1,1-683:656-0<15410/,1@-
;21,1==/593-1-G396,,1-64353G62<141-15-;83-/,-R10/<21G6523-96,-S683<3C--

K5/-0<1G/-81G;,/=1356-<1:;/<9/-,/-915/G14/-961-0<6==1-96,,6-G/26<16-0<1G6-
656<:6214?6C-O,2<6-/1-<184?1-,6:/21-/,-0<6==3-96,-062<3,13@-43591=1351-4,1G/214?6-G653-
F/>3<6>3,1-TE;/,1-/9-686G013-,/-814412B-561-G681-6821>1-6-;5-0<3881G3-15>6<53-01I-
<1:193U-032<6AA6<3-F/<-/;G652/<6-5;3>/G6526-1,-0<6==3-96,-:/8-6-96,,76,622<1412BC-J1-
N-10321==/23-E;1591-4?6-<1806223-/,,/-0<6>181356-A/86-1-0<6==1-96,-:/8@-96,,7656<:1/-
6,622<14/-6-96,-062<3,13-<18;,2153-01I-6,6>/21-96,-VW-06<-46523-56,-8643593-86G682<6-
96,-VWVX-6-56,-VWVY@-964,15/593-56:,1-/551-8;446881>1-G/-<1G/56593-01I-6,6>/21-
96,,71032681-A/86C-+,-G/26<1/,1==/<81-91-E;6823-8465/<13-91-<184?13-9626<G156<6AA6-;5/-
<19;=1356-961-2/881-91-4<68412/-<1806223-/,-E;/9<3-265965=1/,6-0/<1-/-ZW@X-0;521-
06<4652;/,1-56,-VWVX-6-/-ZW@Y-0;521-56,-VWVYC-

K5/-864359/-81G;,/=1356-43546<56-,71596A3,1G6523-96,-43GG6<413-G3591/,6@-
68123-91-;5/-G/::13<6-F</GG652/=1356-96:,1-84/GA1-435-,76826<3-6-91-;5-
:656</,1==/23-4/,3-96,,/-93G/59/-1526<5/=135/,6@-4?6-81-G/51F6826<6AA6-
0<15410/,G6526-56,-VWVY-6-56,-VWV[C-+5-652</GA1-:,1-/551-1,-0<3F1,3-91-4<68412/-96,-P+\-
81-<19;<<6AA6-91-W@V-0;521-06<4652;/,1C-

D54?6-1,-2/883-91-4/GA13-<18;,2/-;5/->/<1/A1,6-4?1/>6C-D-;5-</,,652/G6523-
0<35;541/23-96,,764353G1/-96:,1-J2/21-K5121-032<6AA6-86:;1<6-;5/-<1G39;,/=1356-
96,,/-03,1214/-G3562/<1/C-S/881-971526<6886-01I-A/881-1596A3,1<6AA6<3-1,-93,,/<3@-
F/>3<6593-;5-/00<6==/G6523-96,,76;<3C-D>6593-:,1-306</23<1-91-G6<4/23-G391F14/23-
<646526G6526-,6-,3<3-0<6>181351-15-2/,-86583@-435-;5-2/:,13-961-2/881-91-]̂_̀ab-
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&'(()*&&+,-&,.+/0+,1*22-+/',3'/,(*,4'5,.6',3'/,(*,789:,&'((+,0.'&*/-+,5-,/-0.6-+,0-,;*,
<0+,5'-,=*00-,5-,.*1>-+,*,='/1-&':,-,?<*(-:,3'/,()*33<&=+:,-3+=-@@*&+,<&,1*22-+/',
*33/'@@*1'&=+,5'(()'</+,&'-,.+&;/+&=-,5'(,5+((*/+,/-03'==+,*((+,0.'&*/-+,5-,>*0'A,B(,
/-0<(=*=+,0<((*,./'0.-=*,5'(()B=*(-*:,+3'/*&5+,*==/*C'/0+,-(,=*00+,5-,.*1>-+,&+1-&*(',
';;'==-C+:,3/'C'5',<&*,/'C-0-+&',/-03'==+,*(,?<*5/+,1*./+'.+&+1-.+,='&5'&@-*(',5-,
DE:F,3<&=-,3'/.'&=<*(-,&'(,GEGH:,DE:H,3<&=-,&'(,GEGI,',DE:J,3<&=-,&'(,GEGKA,,

L*,<(=-1+:,.+&,/-;'/-1'&=+,*,;*==+/-,5-,/-0.6-+,('2*=-,0-*,*((',.+&5-@-+&-,5'-,
1'/.*=-,;-&*&@-*/-,2(+>*(-,0-*,*,;*==+/-,-5-+0-&./*=-.-:,0-,-3+=-@@*,<&,-&./'1'&=+,5'(,
=*00+,5-,/'&5-1'&=+,5'(,7MN,5'.'&&*(',5-,FEE,3<&=-,>*0',0<,=<==-,2(-,*&&-,5-,
3/'C-0-+&',5*(,GEGI,-&,3+-:,.6',.*<0'/'>>',<&*,/-5<@-+&',5'((*,./'0.-=*,/-03'==+,*(,
='&5'&@-*(',3*/-,*,DE:F,3<&=-,3'/.'&=<*(-,&'(,GEGI,',DE:I,3<&=-,&'(,GEGKA,

O �
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)*+,-./012-031,*40//2*-23,562*47*87/23+7,*9:9;<9:9=>*7/*?,5063,*
47+@7262*AB2/7*+,//0C217*2//2*40+7D7,30*47*87/23+7,*7*D0CB0317*47D0C37*47*/0CC0E*F

GH7310650317*2*D,D10C3,*40//2*+,-.01717571I*407*+2.712/7J**

GH40/0C2*2/*?,5063,*.06*/2*67K,6-2*K7D+2/0*L)11,*M2-062*N:;OPJ*

GH-7DB60*,6C237+@0*.06*/2*.6,-,Q7,30>*/2*52/,67QQ2Q7,30*0*/2*1B10/2*
40/*RSTUVWXVYZS[\J***

GH40/0C2*2/*?,5063,*.06*/2*602/7QQ2Q7,30*47*B3*D7D10-2*,6C237+,*40C/7*
73+031757*2//0*7-.60D0*L)11,*]0321,*=̂NPJ*

GH-7DB60*73*-210672*47*D0-./7K7+2Q7,30*3,6-21752J*

GH6057D7,30*40/*_0D1,*̀37+,*40C/7*a317*/,+2/7J**

GHD0-./7K7+2Q7,37*73*-210672*D+,/2D17+2J**

GH47D+7./732*40//2*.6,K0DD7,30*47*CB742*1B67D17+2J**

GHD57/B..,*0*+,-.01717571I*40/*D011,60*1B67D17+,J*

GH7310650317*73*-210672*47*47D+7./732*.03D7,37D17+2J*

GH-7DB60*2*D,D10C3,*40//0*.,/717+@0*.06*7/*/25,6,J**

GH7310650317*2*K25,60*40//0*.,/717+@0*47*+,3162D1,*2//2*.,5061IJ**

GH-7DB60*.06*7/*D,D10C3,>*/2*.6,-,Q7,30*0*/2*1B10/2*40//0*.6,4BQ7,37*
2C67+,/0*32Q7,32/7*0*40//0*60/21750*K7/7060*2C6,2/7-031267*0*40/*
.2167-,37,*K,60D12/0J***

GH-7DB60*.06*/2*602/7QQ2Q7,30*40//0*73K62D16B11B60*47*.60-730310*
731060DD0*32Q7,32/0*0*47*2/167*7310650317*D16210C7+7*73*-210672*47*/25,67*
.B88/7+7*3,3+@b*.06*7/*.,103Q72-031,*40/*162D.,61,*0*40//2*/,C7D17+2J**

GH47D.,D7Q7,37*.06*/c211B2Q7,30*40//c2B1,3,-72*47KK0603Q7212*47*+B7*
2//c2617+,/,*NNd>*106Q,*+,--2>*40//2*M,D171BQ7,30*L)11,*]0321,*dN=PJ**

GH-7DB60*47*D,D10C3,*2//2*K7/7062*40//c0471,672*/7862672J***

GHM,47+0*73*-210672*47*47D287/71IJ***

GH62KK,6Q2-031,*40/*D7D10-2*40//2*K,6-2Q7,30*DB.067,60*0*40//2*67+06+2J**

GH6057D7,30*40//0*+76+,D+67Q7,37*C7B47Q72670>*23+@0*+,3*67K067-031,*2/*
_678B32/0*.06*/0*.06D,30>*.06*7*-73,60337*0*.06*/0*K2-7C/70J**

GH67-,4B/2Q7,30*40//0*.72310*,6C237+@0*40/*.06D,32/0*2--737D162175,*
40C/7*BKK7+7*C7B47Q7267*0*6740K737Q7,30*407*.6,K7/7*.6,K0DD7,32/7>*23+@0*
+,3*67K067-031,*2/*_678B32/0*.06*/0*.06D,30>*.06*7*-73,60337*0*.06*/0*
K2-7C/70J**

GH7310650317*47*67KB3Q7,32/7QQ2Q7,30*40C/7*7D171B17*47*.60503Q7,30*0*.032e**

*
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"#$%&#'%#()#*))+#'*,,-%)%.%+#'/,,*#0(/11*#%)#231*%)*4#%,#5(*'1+#/3+)+6%3+#
%)7/1)*.%+)*,/#1%6*)/#8+17/6/)7/#3+)'%.%+)*7+#'*,#3+)8,%77+9#:+)+;7*)7/#%,#$1+3/;;+#
'%#01*'(*,/#1%7+1)+#*,,*#)+16*,%7<#'*,,*#$*)'/6%*4#)/,#=>==#,*#31/;3%7*#
'/,,-/3+)+6%*#0,+?*,/#@*#1*,,/)7*7+#A*,#B4=#$/1#3/)7+4#'*,#C#$/1#3/)7+#'/,#=>=DE#*#
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�kfcika_kanìfs̀nd_̀àfmdq̀f̀a�td_̀cdc̀xkanikjjha_kàlnikjkajcdctf̀ckfj̀agdffha
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UQEIMQHGILSIQEOGUEjQGKGERJREQSPGRLGI|EUGEHIGKKMJRMEMRoUQpMJRMKLMT{GEWUJXQUMEGEUQKTMQE
}SMROMEKHQpMJEQUUQEjkJlEHGIEHIJKGWSMIGERGUUQEKLIQOQEOGUEKJKLGWRJEPJRGLQIMJE
QUUVGTJRJPMQYEE
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CHaEPE[B>ACBNONNBGCBMHQQEBIGBIGQE??RTHUGE>A[BIETEBCDHRFA>MEBQTAPGFA>MHMEB>ACB
SGA>>GEBTPA?AIA>MABbcRH>IEB_BQMHMEBTHPGBHCB̀[]BTAPB?A>MEBG>BFAIGHd[B_BQ?AQEBHCBe[\[B
HCBIGBQEMMEBIAGBCGaACCGBTPA?AIA>MGBHCCHBTH>IAFGHWBB

fACBNONN[BGCBMHQQEBIGBG>VCHUGE>ABH>>REBIACBJAK>EBL>GMEB_BQMHMEBTHPGBHCBg[̂BTAPB
?A>ME[BFA>MPABCHB?EFTE>A>MABIGBVE>IEB_BQMHMHBIACB][eBTAPB?A>MEWBhETEBGCBTG??EB
IACCD̂ [̂̂BTAPB?A>MEBIGBEMMESPABNONN[BCDG>VCHUGE>AB@HBG>GUGHMEBR>HBVHQABIGB
IA?ACAPHUGE>ABG>MAPPEMMHB?E>BGCBIHMEBIGBVASSPHGEBNONeBbHCB̂O[̀BTAPB?A>MEdWBB

YAPBPGTEPMHPABCHBIG>HFG?HBIAGBTPAUUGBG>BCG>AHB?E>BGBTPETPGBESGAMMGaGBIGBFAIGEB
MAPFG>A[BCHBFHKKGEPBTHPMABIACCABHRMEPGMiBFE>AMHPGAB@HBG>GUGHME[BG>BHC?R>GB?HQGB?E>B
PGMHPIE[BR>B?G?CEBFECMEBPHTGIEBIGBHRFA>MEBIACBMHQQEBIGBjklmnoBABR>HBFEIAPHMHB
PGIRUGE>ABIACBTPETPGEBSGCH>?GEWBpRAQMDRCMGFHBFH>EaPHBPGIR?ABCDHFFE>MHPABIGB
CGcRGIGMiB>ACBFAP?HMEBABHRFA>MHBCDEVVAPMHBIGBMGMECGBESSCGKHUGE>HPGBbQETPHMMRMMEB
KEaAP>HMGaGdBQRCBFAP?HMEBQA?E>IHPGE[BG>HQTPA>IEBRCMAPGEPFA>MABCAB?E>IGUGE>GBIGB
VG>H>UGHFA>MEBTAPBCDA?E>EFGHBPAHCAWB=BQAKRGMEBIACCHB?PGQGBIGBHC?R>GBGQMGMRMGBSH>?HPG[B
KCGBETAPHMEPGBIGBFAP?HMEB@H>>EBG>GUGHMEBHBQ?EFFAMMAPABQRBR>BTPGFEBMHKCGEBIAGBMHQQGB
>ACBQA?E>IEBQAFAQMPABIGBcRAQMDH>>EWBfE>EQMH>MABCABQTG>MABG>VCHMMGaABIACCAB
?EFTE>A>MGBIGBVE>IEBQGH>EBH>?EPHBVEPMG[BGBPA?A>MGBATGQEIGBIGBVPHKGCGMiBABG>QMHSGCGMiB
VG>H>UGHPGHB@H>>EBQTG>MEBCABSH>?@AB?A>MPHCGBHBPHVVEPUHPABCDHTTPE??GEBqrsrtqujuvquvs[B
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9,2-)$:*&*)$;()*)6$&$'&+1!$<=<<$-&$>?@?ABCDE?F?AG?$H&$)()1)&*!$)-$ ) -!$%)$+)&-1)$
7)I$)(*,("!$%&--.,7! &$JKCLM?A6$7!+*&(%!$)($%!%) )$',")$)-$-)')*,$)(5,+)!+,$"0)$N?@D
NOP@F$%&$1,+!$&-$Q6RS$7,+$ ,(*!8$T.0-*)'!$+)&-1!$UV<S73W$X$&//,(0*!$&$+)%!""!$%,--,$
 +)")$%)$&- 0(,$3&( H,$+,2)!(&-)6$" &*0+,(*)$%&--&$+)%01)!(,$%,)$-!+!$%,7!")*)$
"0--.&"7,**&*)/&$%)$"!"*&(1)&-)$7,+%)*,$"0)$*)*!-)$%,*,(0*)$)($7!+*&5!2-)!8$Y,+$+)7!+*&+,$
5)%0 )&$&)$',+ &*)6$-.Z"*)*0*!$ ,(*+&-,$H&$7+,%)"7!"*!$0($(0!/!$"*+0',(*!6$)-$[BPMD
\?A]D>OP@̂P_D̀AK_AB]6$ H,$ !(",(*,$&--,$3&( H,$%)$&  ,%,+,$&$5!(%)$%)$,',+2,(1&$
 !($7+,"*)*)$2&+&(*)*)$&$0($&((!8$T&$(!/)*4$%,--!$"*+0',(*!$+)"),%,$(,-$5&**!$ H,$)$
*)*!-)$&$2&+&(1)&$(!($"&+&((!$/&-0*&*)$&-$/&-!+,$%)$',+ &*!6$3,("#$&--&$7&+)8$a( H,$&$
",20)*!$%)$b0,"*!$)(*,+/,(*!6$)-$3)-&( )!$%,--&$cde$X$/,-! ,',(*,$&0',(*&*!$)($
7! H,$",**)'&(,6$+)%0 ,(%!$%)$ )+ &$%0,$*,+1)$-.,(*)*4$%,-$fOBPĝgBĝG?D\̂_hg?P̂P_$
)()1)&*!$&%$&7+)-,$<=<<8$i-)$!7,+&*!+)$%)$',+ &*!$H&((!$'!%)5) &*!$-,$&**,",$"0-$
",(*),+!$%,)$*&"")$%,--&$cde$%!7!$2-)$&  ,(()$%)$)("*&3)-)*4$5)(&(1)&+)&8$Z$',+ &*)$
" !'',**!(!$"0$0($7+)'!$*&2-)!$&-$ !"*!$%,-$%,(&+!$&$7&+*)+,$%&--.,"*&*,6$)($0($
7,+ !+"!$ H,$%!/+,33,$ !( -0%,+")$ !($)-$*&""!$"0)$N?@DNOP@F$/) )(!$&-$Q$7,+$ ,(*!$
,(*+!$-&$5)(,$%,--.&((!jk8$:)$X$b0)(%)$(!*,/!-',(*,$&'7-)&*&$-&$%)"*&(1&$ !($-,$
7+!),1)!()$%,)$','3+)$%,-$clmn6$)$b0&-)$7+,5)20+&(!$)-$*&""!$&-$S$7,+$ ,(*!jo6$&-$5)(,$
%)$'&(*,(,+,$-,$&"7,**&*)/,$&( !+&*,$&--.!3),**)/!$%)$)(5-&1)!(,$%,-$<$7,+$ ,(*!p$0($
*&-,$!3),**)/!$",'3+&$)($/)&$%)$+&22)0(2)',(*!q$&$'&+1!$-.)(5-&1)!(,$',%)&$"0$0($
!+)11!(*,$%)$S$&(()$+)"0-*&$&-$<6Q$7,+$ ,(*!6$" ,"&$)($0($&((!$%)$j$70(*!$
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#$%%&'($')*$%%&$+(,-)%')./0)1')23242'5,)2%)626%,)($75(25528,)')%+9%2,)*$%%,)76,(7,)
'33,:);&<7525+5,)6$35('%$)1')=,(5'5,)2%)5'77,)7+2)*$=,7252-)(2>$(2?$35,)=$()2%)?$(6'5,)
235$(@'36'(2,-)*'%)AB-CB)=$()6$35,)'%)D)=$()6$35,)*$627,)3$%%')(2+32,3$)*$%%,)76,(7,)
?'(4,:)/,35$?=,('3$'?$35$-)1')(2*,55,)2%)=(,=(2,)@2%'362,)*2),%5($)%&EE)=$()6$35,-)
'55('8$(7,)2%)?'36'5,)($238$752?$35,)')='(52($)*')?'(4,)*2)+3')='(5$)*2)525,%2)*2)
*$@25,)23)76'*$34')3$%%&'?@25,)*$%%&FGGHIJKLMNOPGHJKMQRMPS)TUVVW-)?')7,=('55+55,)
6,3)%')($7525+42,3$)'35262='5')$)7+)@'7$)8,%,35'(2')*')='(5$)*$%%$)@'361$)*$2)>,3*2)
X;XYZ:)[,=,)'8$()5,66'5,)2)\:]̂\)?2%2'(*2)')92+93,)_B__-)2%)8'%,($)*$2)525,%2)*$5$3+52)
*'%%')./0)=$()76,=2)*2)=,%2526')?,3$5'(2')')?'(4,)72)̀)(2*,55,)%$99$(?$35$-)')\:]DB)
?2%2'(*2_E:);&2((292*2?$35,)*$%%$)6,3*242,32)?,3$5'(2$)̀)'88$3+5,)7$34')$66$7728$)
5$372,32)7+2)($3*2?$352)7,8('32-)9('42$)72')'%)aMPbGScGGcQbJKMQIHNIcQbJdbGIMLSHbI-)%')
6+2)6($'42,3$)1')('7726+('5,)2)?$(6'52-)61$)'%%')>%$772@2%25e)9'('3525')*'%)V0VV)
TKPbfHScNJgSHMRHbNhJKLMNOPGHJKMQRMPSW-)2)6+2)($238$752?$352)*$2)525,%2)23)76'*$34')
=(,7$9+2('33,)>23,)'%?$3,)'%%')>23$)*$%)_B_\:)

;').'36')*&<3912%5$(('-)%')=(2?')5(')%$)?'992,(2)@'361$)6$35('%2)')23242'($)2%)
626%,)*2)(2'%42-)1')=,(5'5,)=(,9($7728'?$35$)2%)5'77,)*&235$($77$)*2)(2>$(2?$35,)*'%%,)
B-EB)=$()6$35,)3$%)*26$?@($)*$%)_B_E)'%)\-_C)=$()6$35,)3$%%')(2+32,3$)*$%%,)76,(7,)
?'(4,:))

[28$(7'?$35$)*'%%$)?'992,(2)$6,3,?2$),662*$35'%2-)3$%%$)=(2362='%2)$6,3,?2$)
'72'5261$)%')=,%2526')?,3$5'(2')̀)(2?'75')$7='3728':)<3)i2'==,3$-)='$7$)61$)̀)75'5,)
6'('55$(244'5,)=$()%+39,)5$?=,)*')+3)=(,6$77,)*$>%'42,327526,-)%').'36')6$35('%$)1')
?'35$3+5,)%')=,%2526')6*:)+%5('A'66,?,*'35$-)'%)>23$)*2)6,37,%2*'($)3$%%&$6,3,?2')
*,?$7526')'7=$55'528$)*2)23>%'42,3$)'36,('5$)'%%&,@2$5528,)*$%)_)=$()6$35,:)<%)5'77,)
*2)(2>23'342'?$35,)=(2362='%$)̀)>$(?,)'%%,)B-D)=$()6$35,)*')*26$?@($)_BBj)$)k+$%%,)
7+2)*$=,7252)'%)AB-E)=$()6$35,)*')>$@@('2,)_BÊ:)#$%)*26$?@($)*$%)_B__-)3$%%&'?@25,)
*$%%')=,%2526')*2)6,35(,%%,)*$%%')6+(8')*$2)5'772)*&235$($77$-)%')=($772,3$)*$2)?$(6'52)
1')3$6$7725'5,)+3')6,(($42,3$)*2)l_C=@)*$%)%2?25$)7+=$(2,($)*$%)($3*2?$35,)*$%)
525,%,)9,8$(3'528,)*$6$33'%$-)7'%25,)'%%,)B-CB)=$()6$35,:)U)>$@@('2,)*$%)_B_D-)23,%5($-)
)̀75'5,)*$7293'5,)2%)3+,8,)i,8$(3'5,($)*$%%&<7525+5,-)m'4+,)n$*'-)61$)*,8(e)
=(,@'@2%?$35$)=($*27=,(($)+3')(2?,*+%'42,3$)*$%%&'55+'%$)=,%2526')$7='3728'-)23)
k+'35,)%&23>%'42,3$)NQMH)A)61$)*')7$55$?@($)̀)7+=$(2,($)'%)_)=$()6$35,)A)1')('992+35,)
')>$@@('2,)2%)D-C)=$()6$35,:)

#$%%')7$6,3*')$6,3,?2')?,3*2'%$-)%')KHQopHJqPbrJQsJtOcbP)?'352$3$)238'(2'52)
2)5'772)*2)(2>$(2?$35,)7+2)=($75252)')+3)'33,)'%)D-̂C)=$()6$35,)*')'9,75,)_B__-)75'35$)
%&23>%'42,3$)*$2)=($442)'%)6,37+?,)'%)*2)7,55,)*$%)D)=$()6$35,)'u')*'%%')?$5e)*$%)
_B_B:)/,3)%&$6,3,?2')761$(?'5')*'%)626%,)23>%'5528,-)%&<7525+5,)1')=,5+5,),=$('($)
+3')=,%2526')*2)@2%'362,)$7='3728':)U)9$33'2,)%&'5528,)*$%%')V.,/)(27+%5')'+?$35'5,)
*$%%&j-̂)=$()6$35,)23)7,%2)623k+$)?$72v)%&236($?$35,)̀)='(2)'%)Ej)=$()6$35,)(27=$55,)
')%+9%2,)_B_B:)w+$75')$7='372,3$)8')%$55')3,3)7,%,)6,?$)(27=,75')'%%')6(272)
='3*$?26'-)?')'361$)3$%)6,35$75,)*2)+3)3+,8,)$k+2%2@(2,)?,3$5'(2,)?,3*2'%$)23)6+2)
%')/23')=(,8')')('>>,(4'($)2%)(+,%,)*$%%,)hLPb)6,?$)?$44,)*2)='9'?$35,)3$9%2)76'?@2)
235$(3'42,3'%2:)

#$2)?$(6'52)>23'342'(2-)2)=(2?2)('%%$35'?$352)72932>26'5282)*$%%&23>%'42,3$)
'88$3+52)'),55,@($)1'33,)'%2?$35'5,)%')(27'%25')*$%%$)k+,5'42,32)'42,3'(2$-)61$)*'2)
?'772?2)*2)9$33'2,)_B__)'8$8'3,)=$(7,)+3)k+'(5,)*$%)%,(,)8'%,($-)>23,)')*2?$44'(3$)

�
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 !"#!$%&'!"("&)&*&+",!--$(&+../"0+"1 ()2&+"1&"3"&)'!$$+''+"45()%+" ("'!)5'("
%!  6!2+)+7&("!" ("8&129&+1&':"%!  6&), (*&+)!"%&",+)%+"9())+"2+)8&)'+"&"7!$2('&"29!"
 !"-()29!"2!)'$( &"(8$!--!$+"7()'!)5'+"#&;"(" 5)<+"5)("=>?@AB"$!1'$&''&8(/"
C5!1'6(1#!''('&8("3"1'('(D"("15("8+ '(D"$&8&1'("2+)" 6&)1+$<!)*("%!  !"$!2!)'&"2$&1&"
-()2($&!")!< &"E'('&"F)&'&"!"&)"E8&**!$("29!D"+ '$!"(",($"&)%&!'$!<<&($!"
'!7#+$()!(7!)'!"&" &1'&)&"#!$" ("#(5$("%&"$&18+ '&"1&1'!7&2&D"9("&)%+''+"< &"&)8!1'&'+$&"
("12+77!''!$!"15"5)"#$&7+"'(< &+"%!&"'(11&"%&"GHIJAK"("#($'&$!"%(  6())+"&)"2+$1+"#!$"
1( 8(<5($%($!" ("'!)5'("%! "1&1'!7(",&)()*&($&+L" ("8+ ('& &':"%!&"'(11&"+-- &<(*&+)($&"
)!"3"$&15 '('("1&<)&,&2('&8(7!)'!"(57!)'('(/"M+)+1'()'!"& "$!2!)'!"$&-(11+.ND")!< &"
5 '&7&"%+%&2&"7!1&"& "$!)%&7!)'+"%!&"'&'+ &"<+8!$)('&8&"1'('5)&'!)1!"!"'!%!12+"3"
1( &'+D"$&1#!''&8(7!)'!D"%! ".DN"!".DO"#!$"2!)'+"15  ("12(%!)*("("%5!"())&D"!"%!  +"
PDQ"!"RDS"#!$"2!)'+"15  ("12(%!)*("%!2!))( !/"0("$! ('&8("1'(-& &':"%!&"%&,,!$!)*&( &"
%&"$!)%&7!)'+"'$("&"'&'+ &"2%/"TB@AUV?WX"!"45!  &"%&"( '$&"!7&''!)'&"#5-- &2&"!"#$&8('&"
&)%&2("29!"&"7+8&7!)'&"%!  !"25$8!"1+)+"()2+$("#$&)2&#( 7!)'!"<5&%('&"%(  !"12! '!"
%&"#+ &'&2("7+)!'($&(/"Y "$!2!)'!"(  ($<(7!)'+"%!< &"=GWB?Z"%+#+" !"'5$-+ !)*!"
,&)()*&($&!")!" (12&("&)"+<)&"2(1+"& "8( +$!"&)" &)!("2+)" !"7!%&!"%&" 5)<+"#!$&+%+/""

[+)" ("$&%5*&+)!"%!&"#$!**&"%!  !"7('!$&!"#$&7!"!"& "$(,,$!%%(7!)'+"
%!  6&), (*&+)!D"& "7!$2('+"8( 5'($&+"9("(11&1'&'+"( "%!#$!**(7!)'+"%! "%+  ($+")!&"
2+),$+)'&"%!  !"#$&)2&#( &"8( 5'!"%&"2&$2("& "RP"#!$"2!)'+"'$("+''+-$!"\7(11&7&"%( "
.PP.]"!"7($*+.̂D"2+)"5)("7+7!)'()!("&)8!$1&+)!"%&"'!)%!)*("("&)&*&+",!--$(&+"
15  6(1#!''('&8("%&"5)("_̀a"#&;"(<<$!11&8(/"Y)"#($'&2+ ($!D" 6!5$+"9("$!25#!$('+"2&$2("
& "R."#!$"2!)'+")!&"2+),$+)'&"%!  ("8( 5'("1'('5)&'!)1!D"$&#+$'()%+1&"&)"#$+11&7&':"%&"
45+'("RDR"%+  ($&/"b)29!"& "2(7-&+"75 '& ('!$( !"%!  ("8( 5'("!5$+#!("1&"3"$(,,+$*('+"
\cS"#!$"2!)'+"%("+''+-$!]D"'+$)()%+"15&"8( +$&"$!<&1'$('&"'$("& ".P.P"!"& ".P.RD"
15#!$&+$&"(  ("7!%&("%!2!))( !/"

0("-5+)("GBWdHWV?@AB"%!  6!2+)+7&("7+)%&( !")! ".P.."1!7-$("#$+ 5)<($1&"
()29!"(  6&)&*&+"%! ".P.N/"Y),(''&D"%+#+"(8!$"15#!$('+"%&"#+2+" ("1+< &("%&"!1#()1&+)!"
)! ".P..D"&)",!--$(&+" 6&)%&2!"efY"< +-( !"3"1( &'+"("g.DRL" !"1+''+h2+7#+)!)'&"
%!  6&)%&2!"&)%&2()+"5)"(  !)'(7!)'+"%!  !"#$!11&+)&"&), (*&+)&1'&29!"!"5)("
)+$7( &**(*&+)!"%!&" &8!  &"%!  !"12+$'!"%&"-!)&",&)&'&"!"%!&"'!7#&"%&"2+)1!<)(D"
2+),!$7()%+"5)"7&< &+$(7!)'+" 5)<+" !"2('!)!"< +-( &"%! "8( +$!/"

Y "2+)'!1'+"&)'!$)(*&+)( !"(''5( !"9("2+)%+''+" 6i$<()&**(*&+)!"7+)%&( !"%! "
2+77!$2&+"\if[].g"("$&8!%!$!"( "$&( *+" !"1'&7!"$! ('&8!"(< &"12(7-&"&)'!$)(*&+)( &j"
$&1#!''+"(  !"#$!8&1&+)&"%&"+''+-$!D"& "2+77!$2&+"7+)%&( !"2$!12!$!--!"%!  6RDO"#!$"
2!)'+"\cPDO"#/#/]")!  6())+"&)"2+$1+D"#!$"#+&"$(,,+$*($1&")! ".P.̂"\ND."#!$"2!)'+]D"
1!--!)!"'( &"1'&7!"$&15 '&)+"7+ '+"&)2!$'!"#!$"&")57!$+1&",(''+$&"%&"$&129&+/""

�
.."kIHHVTBWlD"mnopqrsHWIZrq@ZBtu/"
.N"a(  6&)1+$<!)*("%!  !"2$&1&"-()2($&!D"&)"'$!"1!''&7()!"& "$!)%&7!)'+"%! "'&'+ +"<+8!$)('&8+"("%5!"())&"3"

%&7&)5&'+"%&"RPP#-")!< &"E'('&"F)&'&"!"%&"OP#-"&)"v!$7()&(/"
.̂"kIHHVTBWlD"mwxoxryHII?Wrq@ZBtu/"a+#+"(8!$"'+22('+"("+''+-$!"45+'("RgP"z!)"\7(11&7+"%( "R{{P]D"& "%+  ($+"

9("#!$1+"& "R."#!$"2!)'+/"|&1#!''+"(  ("8( 5'("2&)!1!D"%(&"ODN"z5()"#!$"%+  ($+"%&"+''+-$!"\7(11&7+"%( ".PPQ]"& "
%!#$!**(7!)'+"3"1'('+"%! "S"#!$"2!)'+/"

.g" sHWIZr }W?ZBr ~Wl?@J�?>JH@D" m�IHT?Ir }W?ZBr ~�>IHHXr ?@Zr o>?>J=>JA=6D" g" (#$& !" .P.ND"
9''#1j�����/�'+/+$<�!)< &19�$!1�!�-++�1#�!�'$(%!�+5' ++�.N�!/#%,/"
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#$%&'$()*)+,)%-$)%&'),.)&/0)%&'$()*+')%-)112*$%,$)%&')3)%3$*)%-$0%4546%7$,-+,+%/-%
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L0(';0..)2(1%';0((0'/%=&%303.1';0(()';%=)3;)9'1'/%3-,=1';0((0'A)=12(10'D)33%'
*021-.*).%',3)'*1&*0-)'-1231A1/).1<)'7[9]'&0*'/03.%:9')3/D0'-0')3/%*)'13-,AA1/103.0')'
*0/,&0*)*0'1'(1<0((1'&*0/0;03.1')(()'&)3;0=1)P''

X)(0'0<%(,>1%30'@'-.).)';0.0*=13).)';)(()'*%+,-.)'*1&*0-)';01'/%3-,=1'13'K,01'
-0..%*1';01'-0*<1>1'/D0'0*)3%'-.).1'=)221%*=03.0'/%(&1.1';)((0'*0-.*1>1%31'13.*%;%..0'
)'-02,1.%';0(()'&)3;0=1)';)'_S̀Uabcd9'/%=0'K,0((1'13')(+0*2D1'0'*1-.%*)3.1'74]9J'&0*'
/03.%:'0'13'*1/*0)>1%30'0'/,(.,*)'76e9]'&0*'/03.%:P'L0('/%*-%';0((B)33%'(0'A)=12(10'

�
JJ'f131-.0*%';0((BN/%3%=1)'0';0((0'O13)3>09'gLM$NO'4544'h'<0*-1%30'*1<1-.)'0'13.02*).)B9'['3%<0=+*0'45449'
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#$%%&'$(()%(&'$'*%$'+$,(-'.-)',)/+$,0)'$11*0*2$()'.*,$%(-'2$'+$%.-0)$345')2'($//&'.)'
,)/+$,0)&6'+$,)'$2'7869'+-,'1-%(&'$':)%-'98976';'/1-/&'$2'<63'+-,'1-%(&'$':)%-'9899='
>%'-::-(()6'%-22$'0-.)$'.-22?$%%&6'%&%&/($%(-')2',-..)(&'.)/+&%)@)2-'2&,.&'.-22-'
:$0)A2)-'/)$'1,-/1)*(&')%'(-,0)%)'%&0)%$2)'BC63'+-,'1-%(&D6')2',&@*/(&'$*0-%(&'.-)'
+,-EE)6'0)/*,$(&'.$2'.-:2$(&,-'.-)'1&%/*0)'BF64'+-,'1-%(&D6'#$'.-(-,0)%$(&'*%$'
,).*E)&%-'.-2'+&(-,-'.)'$1G*)/(&'+$,)'$22?767'+-,'1-%(&=''

H&%',):-,)0-%(&'$22-')0+,-/-'%&%':)%$%E)$,)-6')%'0-.)$'.?$%%&'/)';',)2-I$($'*%$'
2)-I-'1,-/1)($'.-22$'G*&($'.)'+,&:)((&'-'*%')%1,-0-%(&'.-2'($//&'.)')%I-/()0-%(&6'1#-'
/)';'$((-/($(&'/*)'I$2&,)'+)J'$2()')%'/-,)-'/(&,)1$'B9464'+-,'1-%(&D='>'.$()',-2$()I)'$2'
G*$,(&'(,)0-/(,-')%.)1$%&'1#-')2'.-@)(&'.-22-')0+,-/-')%'+-,1-%(*$2-'.-2'K>L'/)';'
,).&((&6'1&22&1$%.&/)'$2'CF6M'+-,'1-%(&'B.$2'CN6C'+-,'1-%(&'.-2'9897D6'*%'2)I-22&'
%-(($0-%(-')%:-,)&,-',)/+-((&'$22$'0-.)$'.-22?$,-$'.-22?-*,&'B78<6<'+-,'1-%(&D='

O2)')%I-/()0-%()'#$%%&',-A)/(,$(&'*%'%&(-I&2-')%1,-0-%(&'BN64'+-,'1-%(&D6'
/-++*,')%'.-1-2-,$E)&%-',)/+-((&'$2'9897='P-2'.-(($A2)&6'(*((-'2-'1&0+&%-%()'/&%&'
1,-/1)*(-6'/-@@-%-')%'0)/*,$'-(-,&A-%-$='O2)')%I-/()0-%()')%'1&/(,*E)&%)'#$%%&'
,-A)/(,$(&'*%')%1,-0-%(&'0$AA)&,-'B776C'+-,'1-%(&D6'G*$2-'-::-((&'$%1#-'.-)'
+,&II-.)0-%()'A&I-,%$()I)'$':$I&,-'.-2'/-((&,-6',)/+-((&'$'G*-22)')%'0$11#)%$,)'-'
$((,-EE$(*,-'BM6C'+-,'1-%(&D='>'0-EE)'.)'(,$/+&,(&6'+*,')%'.-1)/&'$*0-%(&'BM69'+-,'
1-%(&D6'%&%'#$%%&'$%1&,$'1&20$(&')2'.)I$,)&'1&%')'I$2&,)'+,-Q+$%.-0)1)='
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L&'/2$%1)&'.-A2)')%I-/()0-%()')%'1&/(,*E)&%)'/)';'$11&0+$A%$(&'$22?$%.$0-%(&'
+&/)()I&'.-2'0-,1$(&')00&@)2)$,-6'(-/()0&%)$(&'.$22?$*0-%(&'.-)'I&2*0)'.)'
1&0+,$I-%.)($'-'.$22$'1,-/1)($'.-)'+,-EE)'.-22-'$@)($E)&%)='p$'(*(($I)$',)2-I$(&'1#-'
%-2'G*$,(&'(,)0-/(,-'.-22?$%%&'/)';',-A)/(,$($'*%$':2-//)&%-'.-22-'1&0+,$I-%.)(-6'
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 !"#$%&%'&!()!*+#((!$$,*,''-%(.!/#'%&!()#*.!'',*.#&,(.,*.%*,/%),0%#(%*%(*1(*
+#()!$)#*.%*&#.!",),*"!$)"%0%#(!*.!''!*+#(.%0%#(%*.%*#22!"),*.%*+"!.%)#345*

6!'*+#&7'!$$#*.!'*8988:*'-,(.,&!()#*.!''-%()!"$+,&/%#*+#&&!"+%,'!*;*
"%$1'),)#*7,")%+#',"&!()!*.%(,&%+#:*71"*%(*7"!$!(0,*.%*#$),+#'%*(!''!*+,)!(!*.%*
,77"#  %<%#(,&!()#:*.!'',*$+,"$%)=*.!%*&,)!"%,'%*!*.!''-!++!0%#(,'!*%(+"!&!()#*.!%*
7"!00%*.!%*/!(%*!(!"<!)%+%5*>!*!$7#"),0%#(%*.%*/!(%*!*$!" %0%*$#(#*+"!$+%1)!*.!'*?:@*
7!"*+!()#A*)1)), %,:*%'*+#()"%/1)#*.!'',*.#&,(.,*!$)!",*(!)),*;*$),)#*(!<,)% #:*.,'*
&#&!()#*+B!*'!*%&7#"),0%#(%:*)",%(,)!*.,'',*"%7"!$,*.!'',*.#&,(.,*%()!"(,:*$#(#*
,1&!(),)!*.!''-CC:D*7!"*+!()#5**

E,'*',)#*.!''-#22!"),*$%*;*"!<%$)",)#*1(*%(+"!&!()#*<!(!",'%00,)#:*/!(+BF*.%*
!()%)=*!)!"#<!(!,:*.!'* ,'#"!*,<<%1()#*(!%*.% !"$%*$!))#"%5*>-%(.1$)"%,*$%*;*&#$)",),*
"!$%'%!()!:*/!(!2%+%,(.#*.!'',*"#/1$),*!$7,($%#(!*.!'*$!))#"!*.!''!*+#$)"10%#(%:*
&!()"!*<'%*!'! ,)%*+#$)%*.!''-!(!"<%,*!*',*$+,"$%)=*.%*&,)!"%,'%*B,((#*",''!(),)#*',*
.%(,&%+,*.!''-,))% %)=*&,(%2,))1"%!",5*>-%()!<",'!*"%7"%$)%(#*.!''!*+#(.%0%#(%*.%*
#7!",)% %)=:*1(%),&!()!*,'',*"%7"!$,*.!%*2'1$$%*)1"%$)%+%:*B,*$#$)!(1)#*'-,))% %)=*(!%*
$!" %0%:*7#"),(.#(!*%'* ,'#"!*,<<%1()#*,'*.%*$#7",*.!%*'% !''%*.!'*89C?5*

6!'*.!)),<'%#:*%'* ,'#"!*,<<%1()#*.!''-%(.1$)"%,*&,(%2,))1"%!",*B,*"!<%$)",)#*1(*
'%! !*,1&!()#*G9:3*7!"*+!()#H:*%(*'%(!,*+#(*',*+"!$+%),*.!'',*7"#.10%#(!*%(.1$)"%,'!*
G9:@*7!"*+!()#H5*I')"!*,''!*%&7'%+,0%#(%*.!'',*<1!"",*%(*J+",%(,*+#((!$$!*,'',*$+,"$%)=*
!*,'',*.%22%+#')=*.%*,77"#  %<%#(,&!()#*.!<'%*%(71)*%()!"&!.%3K:*$1'',*.%(,&%+,*
.!''-,))% %)=*&,(%2,))1"%!",*B,*7!$,)#*%'*"%(+,"#*.!''!*&,)!"%!*7"%&!*!(!"<!)%+B!5*L(*
",<%#(!*.!''-!'! ,),*.%7!(.!(0,*.!'*$!))#"!*7"#.1))% #*%),'%,(#*.,'*<,$*(,)1",'!:*
'-%(+%.!(0,*.!%*+#$)%*!(!"<!)%+%*$1'*)#),'!*.!%*+#$)%*.%*7"#.10%#(!3M*B,*$)"#00,)#*',*
NOPQRPSTUVO*.!'*$!))#"!:*+#(.%0%#(,(.#*'-,(.,&!()#*.!'',*7"#.10%#(!*(!'*+#"$#*
.!''-,((#3D5*L'*+#&7,")#*.!''-,1)#:*.#7#*%'*&,"+,)#*,1&!()#*.!'',*7"#.10%#(!*(!'*
898C*GCD:M*7!"*+!()#H:*B,*",''!(),)#* %$)#$,&!()!*(!'*8988:*$!<(,(.#*1(,*+"!$+%),*
.!''-C:M*7!"*+!()#3?5*W*7"#$!<1%),:*,(+B!*$!*,*"%)&%*%(2!"%#"%*"%$7!))#*,'*898C:*',*2,$!*
.%*!$7,($%#(!*.!'*$!))#"!*.!''!*+#$)"10%#(%:*%'*+1%* ,'#"!*,<<%1()#*;*+"!$+%1)#*.!'*
C9:8*7!"*+!()#5*L'*$!))#"!*.!%*$!" %0%:*/!(!2%+%,(.#*.!''!*"%,7!")1"!:*B,*"!<%$)",)#*1(*
%(+"!&!()#*(#)! #'!*.%* ,'#"!*,<<%1()#*G@:D*7!"*+!()#H:*&,'<",.#*',*'%! !*2'!$$%#(!*
%(*+B%1$1",*.-,((#5*X",0%!*,(+B!*,''-,77#")#*#22!")#*.,'',*"%7"!$,*.!%*2'1$$%*)1"%$)%+%:*
%'*+#&7,")#*.!'*+#&&!"+%#:*)",$7#")#*!*$!" %0%*.%*,''#<<%#*!*"%$)#",0%#(!*B,*
"!<%$)",)#*1(*(#)! #'!*,1&!()#*GC9:@*7!"*+!()#H:*"%)#"(,(.#*,'*.%*$#7",*.!%* ,'#"%*
7"!Y+"%$%:*&!()"!*'!*,))% %)=*,")%$)%+B!*!*.%*%()",))!(%&!()#:*71"*+"!$+!(.#*
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34*Z,(+,*.-L),'%,:*[Z#''!))%(#*\+#(#&%+#*(]C*8983-:*89*<!((,%#*8983:*

B))7$̂]]___5/,(+,.%),'%,5%)]71//'%+,0%#(%]/#''!))%(#Y!+#(#&%+#]8983YC]%(.!̀5B)&'5*
3K*Z,(+,*.-L),'%,:*[L(.,<%(!*$1''!*,$7!)),)% !*.%*%(2',0%#(!*!*+"!$+%),*Y*8a*)"%&!$)"!*8988-:*CC*'1<'%#*8988:*

B))7$̂]]___5/,(+,.%),'%,5%)]71//'%+,0%#(%]%(.,<%(!Y%(2',0%#(!]8988Y%(.,<%(!Y%(2',0%#(!]9K]%(.!̀5B)&'5**
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X!"&,(%,-:*b!'%+%:*c5:*d1++%#(%:*c5:*e,7,++%1#'#:*c5:*e#&,(#:*>5*G8988H:*6#),*.,'*cfc*(5*8Y8988:*c!()"#*f)1.%*c#(2%(.1$)"%,5*
B))7$̂]]___5+#(2%(.1$)"%,5%)]_+&]+#((!+)]DK,D@48MY@!K2Y@!!2Y,4+!Y
?322C@?M,2?4]6#),gcfcg7"!00%g!(!"<%,g$1g+#$)%g7"#.10%#(!gC49K88gc#(2%(.1$)"%,57.2hiIEjkld\e\fmckcn\LEjeI
IopIeqfdkc\YDK,D@48MY@!K2Y@!!2Y,4+!Y?322C@?M,2?4Y#4c)5,d5**

3D*L(*7,")%+#',"!:*(!%*$!))#"%*.!''-%(.1$)"%,*.!'*'!<(#*!*.!'',*+,"),:*.!'',*&!),''1"<%,*!*.!'',*2,//"%+,0%#(!*.%*
7"#.#))%*+B%&%+%5*

3?*[e,77#")#*k6bLk:*b#+1$*L),'%,*d"#.10%#(!*%(.1$)"%,'!*r*$!))#"!*TstRSRtuvO-:*.%+!&/"!*89885*
B))7$̂]]___5,(2%,5%)]%)]+#&7#(!()]w.#_('#,.$]$!(.]3Y7"#.10%#(!Y%(.1$)"%,Y,1)#&#)% !]34?YC88988Y%),'%,Y
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#$%&$'$()*$+),-&*-./$#0-**1.)2.3435.6785.0-/.(-&*198.&1&.:)&&1.(12,)*1.2).0-/;$*).
/-%$#*/)*).&-2.0-/$1;1.0)&;-,$(1<..

=-2.3433.2>$&'2)?$1&-8.,$#@/)*).;)22>A&;$(-.)/,1&$??)*1.;-$.0/-??$.)2.(1&#@,1.
6ABCD98.E.#*)*).0)/$.$&.,-;$).)22>78F.0-/.(-&*18.)((-2-/)&;1.#$%&$'$()*$+),-&*-./$#0-**1.
)2.3435.658G.0-/.(-&*19<.H>-&*$*I.;-22).+)/$)?$1&-.E./$(1&;@($J$2-.)221.#*/)1/;$&)/$1.
$&(/-,-&*1.;-$.0/-??$.;-$.J-&$.-&-/%-*$($8.$&.0)/*$(12)/-.;-2.%)#.-.;-22>-2-**/$($*I8.$&.
/)%$1&-.;-22>-2-+)*).;$0-&;-&?).-&-/%-*$().;-22>A*)2$)<.H>$,0@2#1.$&'2)?$1&$#*$(18.
$&$?$)2,-&*-.($/(1#(/$**1.)$.J-&$.-&-/%-*$($8.#$.E.01$.0/1%/-##$+),-&*-.0/10)%)*1.)22).
%-&-/)2$*I.;-22-.(1,01&-&*$8.$&*-/-##)&;1.$&.0)/*$(12)/.,1;1.$.J-&$.)2$,-&*)/$8.$.
*/)#01/*$.-.$.#-/+$?$./$(-**$+$.-.;$./$#*1/)?$1&-<.K)*).2>),0$).;$''@#$1&-.;-22-.0/-##$1&$.
$&'2)?$1&$#*$(:-8.2>$&'2)?$1&-.;$.'1&;1.L.;-0@/)*).;)%2$.-&-/%-*$($.-.;)%2$.)2$,-&*)/$.
'/-#(:$.L.:)./-%$#*/)*1.@&.$&(/-,-&*1.&1*-+12-.6M84.0-/.(-&*1.;)221.487.0-/.(-&*1.;-2.
34359<..

=-221.#(1/($1.'$&)2-.;>)&&18.2>)**-&@)?$1&-.;-22-.*-&#$1&$.#@2.,-/()*1.;-2.%)#.
&)*@/)2-.#$.E./$'2-##).#@22>)&;),-&*1.;-22>$&'2)?$1&-.)2.(1&#@,1N.;101.$2.0$((1./)%%$@&*1.
$&.&1+-,J/-8.2>$&'2)?$1&-.:).$&*/)0/-#1.@&.0-/(1/#1.;$.%/);@)2-./)22-&*),-&*1<.
O@**)+$)8.#*)&*$.$./$*)/;$.(1&.(@$.2)./$;@?$1&-.;-$.0/-??$.;-$.J-&$.-&-/%-*$($.#$.*/)#,-**-.
)22-.(1,01&-&*$.0$P.+12)*$2$8.2>$&'2)?$1&-.;$.'1&;1.E./$#@2*)*).0$P.0-/#$#*-&*-8.
0/1#-%@-&;1.#@.@&.#-&*$-/1.;$.#)2$*).'$&1.).*@**1.,)/?1.#-(1&;1.2>$&;$(-.=AC8.-.;$.#121.
2$-+-.)**-&@)?$1&-.#-(1&;1.2>ABCD.6#$.+-;).$2.QRSTU.VA&'2)?$1&-.-.;$&),$().;-$.0/-??$.;-$.
J-&$.-&-/%-*$($.-.)2$,-&*)/$>9<..

K)*).2>1/$%$&-.;-22).#0$&*).$&'2)?$1&$#*$()8.2).(/-#($*).;-$.0/-??$.;-$.J-&$.E./$#@2*)*).
#@0-/$1/-./$#0-**1.).W@-22).;-$.#-/+$?$X.($Y.:).0/1+1()*1.-''-**$./-;$#*/$J@*$+$./$2-+)&*$8.
/$#12+-&;1#$.$&.@&.),02$),-&*1.;-2.;$''-/-&?$)2-.$&'2)?$1&$#*$(1.#0-/$,-&*)*1.;)22-.
'),$%2$-.(:-.#$.(1221()&1.)%2$.-#*/-,$.;-22).;$#*/$J@?$1&-.;-2./-;;$*1<.K$+$;-&;1.$.&@(2-$.
'),$2$)/$.$&.J)#-.)$.W@)&*$2$.;$.#0-#).-W@$+)2-&*-8.#$./$2-+).(1,-.2-.'),$%2$-.)00)/*-&-&*$.
)2.0/$,1.W@$&*$2-.;$.#0-#)8.(:-.;-#*$&)&1.@&).W@1*).,)%%$1/-.;-2.21/1./-;;$*1.
)22>)(W@$#*1.;$.J-&$.)2$,-&*)/$.-.).-2-+)*1.(1&*-&@*1.-&-/%-*$(18.)JJ$)&1.#0-/$,-&*)*1.
@&.1&-/-.$&'2)?$1&$#*$(1./-2)*$+),-&*-.,)%%$1/-./$#0-**1.)22-.'),$%2$-.0$P.)JJ$-&*$8.
)00)/*-&-&*$.)22>@2*$,1.W@$&*$2-M4<.O@**)+$)8.2-.,$#@/-.;$.#1#*-%&1.);1**)*-.;)2.Z1+-/&1.
).0)/*$/-.;).1**1J/-.3435.:)&&1.,$*$%)*1.2>$,0)**1.;-22>$&'2)?$1&-.#@22-.'),$%2$-.0$P.
-#01#*-M5X.#-&?).;$.-##-8.%2$.-''-**$.;$#*/$J@*$+$.;-221.U[RS\.$&'2)?$1&$#*$(1.6,$#@/)*$.
;)22>)@,-&*1.;-22>$&;$(-.;$.Z$&$9.#)/-JJ-/1.#*)*$.0$P.),0$M3<...

�
M4.V]R̂_̀abcdeUf̂_gheifjkefg̀ej[keUTihke_ge_gQlfj_RgmeURnkek̂_̀kgSkeRgeojfl_fge[RTUk[Rl̀eSRgUTnpj_Rgq8.

C)##-#-8.K<8.r-//1&$8.s<8.t)()@;)8.s<.6343u98.=1*-.*-,)*$(:-.;-2.K$0)/*$,-&*1.;-2.O-#1/18.=<5v.,)/?1.343u8.
t$&$#*-/1.;-22>w(1&1,$).-.;-22-.r$&)&?-8.

:**0#Xxxyyy<;*<,-'<%1+<$*x-z01/*x#$*-#x#$*1;*x,1;@2-#x;1(@,-&*${$*x)&)2$#${0/1%),,)?$1&-x&1*-{*-,)*$(:-x
=1*)|O-,)*$()|&|5|343u<0;'<.

M5.}''$($1.B)/2),-&*)/-.;$.~$2)&($18.VD@;$?$1&-.;-22).B/-#$;-&*-.;-22>}''$($1.0)/2),-&*)/-.;$.J$2)&($1.
&-22>),J$*1.;-22>-#),-.;-2.KKH.C<.u�5M8./-()&*-.,$#@/-.@/%-&*$.$&.,)*-/$).;$.012$*$(:-.-&-/%-*$(:-.&)?$1&)2$8.
0/1;@**$+$*I.;-22-.$,0/-#-.-.)**/)?$1&-.;-%2$.$&+-#*$,-&*$8.&1&(:�.$&.,)*-/$).;$.012$*$(:-.#1($)2$.-.;$.(/$#$.@(/)$&)>8.
34338.:**0#Xxxyyy<@0J$2)&($1<$*xy0|(1&*-&*x@021);#x3433x4�xD@;$?$1&-|}B~|KH|�4|3433<0;'<..

M3.t$&$#*-/1.;-22>w(1&1,$).-.;-22-.r$&)&?-8.VZ2$.-''-**$.;$#*/$J@*$+$.;-%2$.)@,-&*$.;-$.0/-??$.-&-/%-*$($X.@&.
-#-/($?$1. ;$. #$,@2)?$1&-. (1&. -. #-&?). $&*-/+-&*$. ;$. 012$(�>8. $&. �-2)?$1&-. ~w�. 343u8...
:**0#Xxxyyy<;*<,-'<%1+<$*x-z01/*x#$*-#x#$*1;*x,1;@2-#x;1(@,-&*${$*x)&)2$#${0/1%),,)?$1&-x;1(@,-&*${0/1%/
),,)*$($x�-2)?$1&-|~w�|343u<0;'<.
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 EFGHIJEKFLMLMNEFIOEPIMNLEMQRLJJEMNLEMSLFEMLFLRTLUEPEMLMIHEOLFUIREM

�V�WXWW�Y�Z[\[]�̂\_\[[̀_abb\[]�c\�de�̀̂ ^̀ba]e\V̀�̂_̀Ẑa[\�c̀a�f_̀bbag�̂h̀�h\�̂]ec][[]�aV�[\ZZ]�
c�aeiV\ba]è�Zd�Vaj̀VVa�̂h̀�e]e�Za�_̀kaZ[_\j\e]�c\�fal�ca�[_̀�c̀^̀eeam��]�Ẑ]_Z]�\ee]g�a�f_̀bba�\V�
]̂eZdn]g�naZd_\[a�c\VV�aecầ�����oaecầ�e\ba]e\V̀�c̀a�f_̀bba�\V�̂]eZdn]�f̀_�V�ae[̀_\�
]̂VV̀[[aja[pqg�Z]e]�̂_̀Ẑad[a�c̀VV�rgs�f̀_�̂̀ e[]g�c\VV�sgt�f̀_�̂̀ e[]�c̀V�WXWsm�

�\�ia\nn\[\�aeiV\ba]eaZ[â\�h\�ae[̀_̀ZZ\[]�c\ff_an\�V\�̂]Zacc̀[[\�̂]nf]èe[̀�j]V\[aV̀�c̀V�
f\eà_̀�ca�_aì_aǹ e[]�c̀a�f_̀bbag�̂h̀�aêVdc̀�a�ùea�̀è_k̀[âa�̀�a�ùea�\Vaǹ e[\_am�vd̀Z[̀�j]̂a�
f̀Z\e]g�_aZf̀[[aj\ǹ e[̀g�f̀_�̂a_̂\�aV�sX�̀�aV�sr�f̀_�̂̀ e[]�\VV�ae[̀_e]�c̀VV�aecầ�c̀VV\�Zf̀Z\wxm�
�̀�i\nakVà�ǹ e]�\uuàe[a�Z]e]�Z[\[̀�̂]Vfa[̀�ae�n\eà_\�n\kka]_̀g�ae�yd\e[]�de\�yd][\�
f_]f]_ba]e\Vǹ e[̀�fal�\V[\�c̀V�V]_]�_̀cca[]�Y�c̀Z[ae\[\�\�yd̀Z[\�[af]V]ka\�ca�\̂ydaZ[a�̀�d[aVabbam��

vd̀Z[]�z{|}~�̀e[_\�ae�n\kka]_̀�c̀[[\kVa]�ZdVV̀�̂\dZ̀�̀�V\�n]c\Va[p�̂]e�̂da�Za�Y�j̀_aiâ\[]�
V�\dǹ e[]�c̀a�f_̀bba�c̀VV̀�n\[̀_à�f_aǹ �̀è_k̀[âh̀g�Zd̂^̀ZZaj\ǹ e[̀�[_\Zǹ ZZ]�\VV\�
aeiV\ba]è�ca�i]ec]g�̀�aVVdZ[_\�V̀�n][aj\ba]ea�Z][[]Z[\e[a�V\�f_̀jaZa]è�ca�de�k_\cd\V̀�_àe[_]�c̀V�
ìe]ǹ e]�̂]e[̀ed[\�\VV�ae[̀_e]�c̀V��_]k_\nn\�ca��[\uaVa[pm��

H�M�����M�����������M���M������M������������M�M����������M

�̀�f_aǹ �Zfae[̀�aeiV\ba]eaZ[âh̀�Za�Z]e]�j̀_aiâ\[̀�kap�èV�WXWs��a�f_̀bba�c̀V�k\Z�̀�c̀VV�̀V̀[[_âa[p�
h\ee]�aeaba\[]�\�̂_̀Ẑ _̀̀�_\fac\ǹ e[̀�èVV\�Z̀ ]̂ec\�ǹ [p�c̀VV�\ee]�_\kkadek̀ec]�Vaj̀VVa�
]̂eZac̀_̀j]Va�_aZf̀[[]�\V�_̀̂ è[̀�f\ZZ\[]m���\dǹ e[]�Za�Y�\̂^̀e[d\[]�\�Z̀kda[]�c̀VV\�kd̀__\�ae�
�̂_\ae\�c̀VV]�Ẑ]_Z]�Ww�ìuu_\a]�WXWWg�_\kkadek̀ec]�aV�fâ̂]�èV�̂]_Z]�c̀a�ǹ Za�̀Z[aja��̂a��ae�
_̀V\ba]è�\c�de�]iì_[\�Z̀nf_̀�fal�Vana[\[\�c\�f\_[̀�c̀VV\��dZZa\ww�̀�\c�de\��̂]_Z\��\VV\�
]̂Z[a[dba]è�c̀VV̀�Ẑ]_[̀�c\�f\_[̀�c̀a��\̀Za�̀d_]f̀am�

�c�\k]Z[]�WXWW�a�f_̀bba�c̀V�k\Z�̀�c̀VV�̀è_ka\�h\ee]�\uu]ec\e[̀ǹ e[̀�Zdf̀_\[]�ca�cà̂a�j]V[̀�
aV�V]_]�j\V]_̀�ǹ ca]�c̀V�f̀_a]c]�WXs��WXstg�_aiV̀[[̀ec]Za�\êh̀�ZdVV̀�u]VV̀[[̀�̀è_k̀[âh̀m�
��aê_̀ǹ e[]�c̀a�f_̀bba�c̀a�ùea�̀è_k̀[âa�c̀VV\�̂]nf]èe[̀�_̀k]V\ǹ e[\[\�ca�Vd̂ �̀̀�k\Z�ae�
ǹ ca\�c�\ee]�Y�Z[\[]�c̀V���g��f̀_�̂̀ e[]g�[_afVâ\[]�_aZf̀[[]�\�yd̀VV]�Zf̀_aǹ e[\[]�èV�WXWs�
o�WWgs�f̀_�̂̀ e[]qm��\�̂]nf]èe[̀�e]e�_̀k]V\ǹ e[\[\�c̀a�ùea�̀è_k̀[âag�̂h̀�̂]nf_̀ec̀g�
]V[_̀�V�̀è_ka\�̀V̀[[_â\�̀�aV�k\Z�e\[d_\V̀g�\êh̀�aV�f_̀bb]�c̀a�̂\_ud_\e[ag�Y�̂_̀Ẑad[\�aej̀^̀�c̀V�
�wwg��f̀_�̂̀ e[]g�yd\[[_]�j]V[̀�V\�̂_̀Ẑa[\�\eed\�Zf̀_aǹ e[\[\�èV�WXWs�o�tgt�f̀_�̂̀ e[]qm��e�
yd̀Z[]�̂]e[̀Z[]g�V̀�naZd_̀�f_̀Z̀�èV�̂]_Z]�c̀V�WXWW�j]V[̀�\�_acd__̀�aV�̂]Z[]�c̀VV̀�u]VV̀[[̀�̀�]�
\�̂\Vnà_\_̀�aV�Vaj̀VV]�c̀a�f_̀bba�̀è_k̀[âag�yd\Va�aV��{�}~�Z]̂a\V̀g�V\�Z[̀_aVabb\ba]è�c̀kVa�]è_a�
ca�ZaZ[̀n\�̀�V\�_acdba]è�c̀VV�� ��ZdV�k\Z�̀�c̀VV̀�\̂ âZ̀�Zda�̂\_ud_\e[ag�h\ee]�̂]e[_auda[]�\�
]̂e[̀è_̀�V�aê_̀ǹ e[]�c̀a�f_̀bbam�

�V�̂]eiVa[[]�_dZZ]�d̂_\ae]�̀�V̀�̂]ecaba]ea�̂Van\[âh̀�\jj̀_Z̀�h\ee]�aeiVda[]�\êh̀�ZdV�Z̀[[]_̀�
c̀a�ùea�\Vaǹ e[\_ag�f̀_�aV�yd\V̀�èV�WXWW�V\�̂_̀Ẑa[\�c̀a�f_̀bba�Y�Z[\[\�f\_a�\VV�rgr�f̀_�̂̀ e[]g�
ae�è[[\�\̂^̀V̀_\ba]è�_aZf̀[[]�\V�WXWs�oXg��f̀_�̂̀ e[]qm��a��h\�i]_ea[]�de�dV[̀_a]_̀�anfdVZ]�
\VV�aeiV\ba]èm��al�èV�c̀[[\kVa]g�a�n\kka]_a�aê_̀ǹ e[a�ca�f_̀bb]�cd_\e[̀�aV�WXWW�h\ee]�

�
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-./)#.�$�+#.;;$�(.$�+#*(*))$�',$-./)'#$�,'0*#')$�3*/*�4#.34$&)$�(.,,"<7=�+.#�4./)*>=��

!"'&-./)*�(.$�+#.;;$�8�('�4*,,.%'#3$7�$/�+#$-*�,&*%*7�',,.�#$+.#4&33$*/$�(.,�4*/2,$))*�3&,,.�
.3+*#)';$*/$�($�-').#$.�+#$-.�',$-./)'#$7�?&',$�$,�2#&-./)*7�$,�-'$3�.�,"*,$*�($�%$#'3*,.7�($�4&$�
,"�4#'$/'�.�,'�3).33'� &33$'�3*/*�$-+*#)'/)$�+#*(&))*#$�'�,$0.,,*�-*/($',.��	/�-.($'�("'//*7�
/.,�@A@@�$,�+#.;;*�(.,,.�-').#$.�+#$-.�',$-./)'#$�3&$�-.#4')$�$/).#/';$*/',$�8�4#.34$&)*�($�4$#4'�
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*34$,,';$*/$7�3)$'-*�'33$3)./(*�'�&/'�2'3.�($�($34.3'�(.$�+#.;;$�(.,�2#&-./)*�.�(.,�%#'/)&#4*7�
45.�3*/*�)*#/')$�'$�0',*#$�($�2$/.�@A@:���
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$�4&$�4*3)$�($�+#*(&;$*/.�3*/*�3)')$�3+$/)$�$/�',)*�(',,*�EFGHI�./.#%.)$4*��
�4$J�3$�'%%$&/%'�45.�
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+#.;;$�5'�#'%%$&/)*7�/.,,"'%*3)*�(.,�@A@@7�&/�+$44*�+'#$�',�>B7@�+.#�4./)*��!'�3&44.33$0'�
(.4.,.#';$*/.�5'�4*/(*))*�'�#.%$3)#'#.7�'�%.//'$*�@A@K7�&/'�0'#$';$*/.�3&�C'3.�'//&'�(.,�
@:7=�+.#�4./)*>L���
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	/2$/.7�-'�2'))*#.�/*/�-./*�#$,.0'/).7�/.,�@A@@�,.�C'33.�).-+.#')&#.�+#$-'0.#$,$7�,.�
.44.;$*/',$�*/(').�($�4',*#.�/.,�+.#$*(*�.3)$0*7�,'�?&'3$�)*)',.�'33./;'�($�+#.4$+$)';$*/$�.�$,�
4,$-'�'34$&))*�5'//*�2*#).-./).�4*/($;$*/')*�($0.#3.�+#*(&;$*/$�)#'($;$*/',$�(.,�+'.3.��
�.4*/(*�,"	��
�7�',�/.))*�(.,,.�0'#$';$*/$�(.$�+#.;;$7�/.,�@A@@�,'�+#*(&;$*/.�'%#$4*,'�$)',$'/'�
3$�8�#$(*))'�(.,,*�A7L�+.#�4./)*7�-./)#.�,.�4*,)$0';$*/$�3*/*�($-$/&$).�(.,�@7@�+.#�4./)*�><��

�&))*�4$J�3$�8�#$2,.33*�3&$�+#.;;$�',�4*/3&-*���*-+,.33$0'-./).7�,"$/4#.-./)*�)./(./;$',.�(.$�
+#.;;$�(.$�+#*(*))$�',$-./)'#$�2#.345$�5'�#'%%$&/)*�&/�0',*#.�-'33$-*�(.,�:@79�+.#�4./)*�'�
*))*C#.��!"'44.,.#';$*/.�(.$�+#.;;$�(.$�+#*(*))$�',$-./)'#$�,'0*#')$�8�3)')'�3&44.33$0'�-'�+$M�
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+.#�4./)*���
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+#$/4$+',$�3.))*#$�+#*(&))$0$�(.,,".4*/*-$'7�45.�5'//*�)#'32.#$)*�+'#).�(.$�-'%%$*#$�4*3)$�3&$�
4*/3&-')*#$���.�8�4*/3.%&$)'�&/'�4*/)$/&'�4#.34$)'7�'�+'#)$#.�(',�-'%%$*�@A@:7�(.,,"$/2,';$*/.�
($�2*/(*7�,'�4&$�4#.34$)'�-.($'�,*�34*#3*�'//*�8�3)')'�+'#$�',�K7<�+.#�4./)*��	,�@A@@�3$�8�45$&3*�
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	,�)'33*�("$/2,';$*/.�+.#�$,�-.3.�($�-'#;*�@A@K7�3)$-')*�('�	��
�7�-*3)#'�$,�?&'#)*�4',*�
4*/3.4&)$0*�/.,,'�0'#$';$*/.�(.,,"$/($4.��	�7�$,�4&$�$/4#.-./)*�3$�8�+*#)')*�',�L7L�+.#�4./)*�(',�
+$44*�($�/*0.-C#.7�+'#$�',,"::7<�+.#�4./)*���.CC./.�#$-'/%'/*�($22&3.�,.�)./3$*/$�3&$�+#.;;$�

�
àbcdebfbgdhihjjfbekflmnjedfbkebodmpofjebgfqbmkmrejebnmkbstssbubpjejebpgmdflmnjejebiebvedfnebmbekjdfbomdmekfwbdfphwb

genmwbgepjebmbxyz{|xyz{wbkejjmb}fnbgedjfohkedmb~�mkkhbebk�n�ebohnpmdre�fhnm�wb��ddhbmb�hrewbvd�jjebvdmpoebmbrm�mjekfb
p�d�mkejfwbgmpombp�d�mkejhbmbghkkelmwbhkfhbifbhkfrebmb��oo�mdh�b

�̀b�hnb�kfbe�lmnjfble��fhdfbo�mb�ennhbdf��ediejhbfkbgdm��hbimkb�denj�dohb}s�w�bgmdbomnjh�wbimkbdfphb�dm��hb
}s�w�bgmdbomnjh�bmbimkbvd�lmnjhb}��wabgmdbomnjh��b

�̀b�fblfnhdmbmnjfj�wbk�e�lmnjhbimfbgdm��fbgmdbkebve��dfoe�fhnmbifbe�dhvedleofbmbifbekjdfbgdhihjjfbo�flfofbgmdb
k�e�dfohkj�dewbo�mb�ebdm�fpjdejhbgfoo�fbifbhkjdmbfkb��bgmdbomnjhbi�denjmbfkbstssbgmdbejjmpjedpfbekk��bgmdbomnjhbeb�mnnefh�b

�̀b�nbgedjfohkedmwbpfbphnhbohnjdejjmbfnbrhk�lmbkmbgdhi��fhnfbimkk�hkfhbi�hkfreb}���bgmdbomnjh�wbomdmekfb}��tẁbgmdb
omnjh�wbgfenjmbvhde��mdmb}�awabgmdbomnjh�wbgfenjmbfni�pjdfekfb}�̀wabgmdbomnjh�wbgejejmb}��w�bgmdbomnjh�bmbhdje��fb
vdmpo�fb}��w�bgmdbomnjh��b�bfnrmombodmpof�jebfnbrhk�lmbkebgdhi��fhnmbimkkmbohkj�dmbvd�jjfohkmb}��w�bgmdbomnjh�bmb
vkhdhrfrefplhb}��w�bgmdbomnjh��b�mkbstssbfbgdm��fbimfbgdhihjjfbimkkmbohkjfre�fhnfbphnhbodmpof�jfblmifelmnjmbimkb��w�b
gmdbomnjhwbohnbg�njmbimkb̀tw�bgmdbomnjhbgmdbfbvhde��fwb��w�bgmdbomnjhbgmdbfbomdmekfwbs�wsbgmdbomnjhbgmdb�kfbhdje��fb
vdmpo�fwb�̀w�bgmdbomnjhbgmdb�kfbe�d�lfwb��wabgmdbomnjhbgmdbkmbgfenjmbfni�pjdfekfwb�tw�bgmdbomnjhbgmdbfkbrfnhbmb�w�bgmdb
omnjhbgmdbkebvd�jjebvdmpoe�b�kbgdm��hbimkbdfphbebvm��defhb�ebjhooejhbfbleppflfbohnb�nbe�lmnjhbp�b�epmbenn�ebimkb̀�w�b
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B<I+BIO<JB<JMI+pL+@LPPIGJM?+GJ+JG?F?+OI>>?S+OL@I+L=+VWSV+O<@+><JM?X+vGMMLFILS+
P@LBGL=K<JM<+LJ>p<+I=+JGK<@?+BI+BIO<JB<JMI+O<@KLJ<JMI+pL+FIAM?+GJ+LOO@<HHLUI=<+
LGK<JM?S+@I>?JBG>IUI=<S+?=M@<>pw+L==L+>?KO=<AAIFL+@<AI=I<JHL+B<=+K<@>LM?+B<=+=LF?@?S+

xyz{

{z{

yz{

|z{

}z{

~z{

�{z{

�yz{

���x�����x�����x�� ���xy{���xy{���xy{ ���xy����xy����xy� ���xyy���xyy���xyy ���xy�

���������������������

�������

������������������������

����������������������������

���������������

��������������������������

�������������������������������

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 219 di 417



�����������	�
���
���	�
��

��������������������������������������� ���

 !"#!$#%&'('#)*!+',,'!)& -.*&( /$*#$!+$!& 00*&)$! !)'&($#'!$#!& 00*&)$! !)'(0*!
$#+')'&($# )*1!

2'#)&'!3!0&*-'4"$) !, !. -'!+$!%&'-%$) !+',!) --*!+$!0 &)'%$0 /$*#'!56787!0'&!
%'#)*!+ ,!6987!0'&!%'#)*!+',!:;:<=8!)*&# )*! ,!+$!-*0& !+'$!> ,*&$!0&'?0 #+'($%$8!$,!
&'%"0'&*!+',,'!.*&/'!+$!, >*&*!#*#!3!&$-",) )*!-"..$%$'#)'! !&$0*&) &,'! $!,$>',,$!+',!
:;<@8!&$.,'))'#+*!0&'> ,'#)'('#)'!. ))*&$!+$!% & ))'&'!+'(*4& .$%*!'!-)&"))"& ,'9@1!
A',,B$#-$'('8!-$!3!+')'&($# ) !"# !+'%$- !+$($#"/$*#'!+',!) --*!+$!+$-*%%"0 /$*#'!
 ,,BC8<!0'&!%'#)*!5?<89!0"#)$!&$-0'))*! ,!:;:<=1!

!

D�E�������FGH�I�JJ�������J�

�K�L�������K��I�
�K�L�����MN�O����K��
��I��O�P�

! Q
�RSTUV������W!

!

X !. -'!+$!&$0&'- !+',, !+*( #+ !+$!, >*&*!'!+$!$#%&'('#)$!*%%"0 /$*# ,$!3!
-) ) ! %%*(0 4# ) !+ !"# !%&'-%$) !+',!) --*!+$!0*-)$!> % #)$8!%Y'!#',!Z" &)*!
)&$('-)&'!+',!:;::!3!&$-",) )*!0 &$! ,!:89!0'&!%'#)*8!$,!> ,*&'!0$[! ,)*!+ ,!:;<6!5+$!"#!
0"#)*!0'&%'#)" ,'!-"0'&$*&'! ,!,$>',,*!0&'?%&$-$!+',!Z" &)*!)&$('-)&'!:;<@=1!\,!+ )*!
&$.,'))'!')'&*4'#'$)]!-'))*&$ ,$̂!$#. ))$8!$!> ,*&$!0$[!','> )$!-$!&$-%*#)& #*!#',,'!
%*-)&"/$*#$!'!#',,B ))$>$)]!+$! ,,*44$*!'!&$-)*& /$*#'8!&$-",) #+*!0$[!%*#)'#")*!
#',,B$#+"-)&$ !$#!-'#-*!-)&'))*1!!

_" &+ #+*! ,,'!&')&$̀"/$*#$!%*#)& ))" ,$8!#',!:;::!-$!3!&$,'> ) !"# !%&'-%$) !
+',,B<8<!0'&!%'#)*1!A*#*-) #)'!-$ #*!-) )$!&'%'0$)$!aa!b*#)& ))$!b*,,'))$>$!A /$*# ,$8!
%Y'!Y ##*!$#)'&'-- )*!$,!-'))*&'!0"̀ ,̀$%*!5."#/$*#$!%'#)& ,$8!."#/$*#$!,*% ,$8!- #$)]!'!
$-)&"/$*#'!'!&$%'&% =!'!$!-'&>$/$!0&$> )$8!, !+'̀*,'!+$# ($% !+',,'!&')&$̀"/$*#$!

�
9@!cdefghijehklminopqmrlssiorituverwluixwgrgyolsz8!{"> ,8!|18!}$8!~18!X$8!X18!�$�*#*(*"8!218!�$//$#',,$8!b18!

�Y$̀ ) 8!\18!�*//$8!�18!� > &'-8!21!5:;::=8!�j�i�me��i�osw�ssogr�i�rmlhremogre�ijgrlmeh�i��ru�i�lslehwqi�l�ehmylrm8!
Y))0-̂�����1$(.1*&4�'#��"̀,$% )$*#-��) ..?{$-%"--$*#?A*)'-�\--"'-�:;::�;a�a;�X ̀*&?2 &�')?�$4Y)#'--?$#?
�+> #%'+?�%*#*($'-?7<7:�;1!c�g�imopqmiehli���i�efghiyehklms�B8!{*( -Y8!�18!�"(('&-8!X1!5:;::=8!��x�i�ghkorpi
�e�lhsi�g���� �8!Y))0-̂�����1#̀'&1*&4�-¡-)'(�.$,'-��*&�$#4¢0 0'&-��:@�a@��:@�a@10+.1!!

£¤

£¥

£¦

£§

£̈

£©

££

£ª

£

ª

«

¬

¥¤

¥¥

¥¦

¥§

U®̄¥« U®̄¥¬ U®̄¦¤ U®̄¦¥ U®̄¦¦ U®̄¦§
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@@A,9)%&+,B(3.,'+39.&&$,(**$,3&.33$,9.'+$2$,2.*,@A@@S,*/()1.%&$,H,9+I,1('#(&$,9.',
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#.%&$,'+39.&&$,(**/848@,9.',#.%&$,9'(&+#(&$,%.*,6.%%(+$,2.*,@A@@>,,

,

,

,

�
TA,X(%#(,2/F&(*+(4,gF%2(6+%.,3)**.,(39.&&(&+0.,2+,+%-*(C+$%.,.,#'.3#+&(,h,&.'C$,&'+1.3&'./4,8A,$&&$B'.,@A@@4,

5&&93eiijjj>B(%#(2+&(*+(>+&i9)BB*+#(C+$%+i+%2(6+%.k+%-*(C+$%.i@A@@k+%2(6+%.k,
+%-*(C+$%.iA<il&(&+3&+#5.m+(+m@A@@nD>92->,
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abcbdefceghihjkgllihmgnnogcgkpifhfqqifcbhicekfjkgdbhrchdgceigkbhmihmidsgdfth
noicunflibcghkidrnefhfcsbkfhgngvfefwhxchefnghyrfmkbthnobqigeeivbhjkizfkibhmgnh{bvgkcbh
|hichsbceicrie}hsbchyrfcebhpi}hkgfnillfebhsbchjkbvvgmizgceihcbkzfeivihfmbeefeihich
jkgsgmgclfh~h�hyrgnnbhmihdbdegcgkghihkgmmieihmgnnghufzipnighnfvbkfekisith
jfkeisbnfkzgceghpkfvfeihmfnnfhdjicefhicunflibcideisfthfeekfvgkdbhrchfnngppgkizgcebh
mgnhsfkisbhuidsfngwhxcbnekgthvgkkfccbhdefclifeghkidbkdghjgkhnghsbdimmgeeghjbnieis�gh
icvfkifegthyrfnihyrgnnghkgnfeivghfihkiccbvihsbcekfeerfnihghfnekghdjgdghcbchjkgdgceih
cgnnbhdsgcfkibhfhngpidnflibcghvipgcegthfcs�ghfnhuicghmihpfkfceikghnfhsbceicrie}hmgih
dgkvilihjrqqnisiwh�hyrgdeghdihfuuifcs�gk}hrchkfuubklfzgcebhmgnnfhkgvidibcghmgnnfhdjgdfh
sbkkgceghs�gthsbchkidjfkzihskgdsgceihcgnhegzjbthsbcekiqrik}hfnnfhsbjgkerkfhmihefnih
jbnieis�gwh

h

xchyrgdebhsbcegdebhinh{bvgkcbhdihkijkbjbcghmihzfcegcgkghpnihbqigeeivihmihmguisieh
ichkfjjbkebhfnh�x�hjkbjbdeihcgnnfha����hkividefhghicegpkfefthjfkihfnh�t�hjgkhsgcebhmgnh
�x�hcgnh����thfnh�t�hjgkhsgcebhcgnh����hghfnh�t�hjgkhsgcebhcgnh����thsbchnobqigeeivbh
mihfkkivfkghfnh�t�hjgkhsgcebhcgnh����wh�nnfhnrsghmihefnihbqigeeivihghmgnnghjkbiglibcihfh
ngpidnflibcghvipgcegthdihkgcmbcbhmidjbciqinihkidbkdghjgkhbnekgh�t�hzinifkmihjgkhnofccbh
sbkkgcegths�ghdfkfccbhreinillfeghsbchrchjkbvvgmizgcebhcbkzfeivbhmorkpgclfhjgkh
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mnR_̀ aXYR]b]cRV[\\̀Roa[pWV[Zh[RV[\\kqrrWiWYRòa\̀_[Zh̀a[RVWRjW\̀ZiWYRea[ppYR\̀RsRdY__WppWYZ[RV[\\̀Rd̀_[àRV[WR
t[eUh̀hWuRZ[\\k̀_vWhYRV[\\kWZV̀wWZ[RiYZYpiWhWg̀RpUw\WR[rr[hhWR_̀ iaY[iYZY_WiWR[RVWRrWZ̀ZX̀ReUvv\WìRV[aWg̀ZhWRV̀w\WR
WZi[ZhWgWRrWpì\WRWZR_̀ h[aẀR[VW\WXẀxRRR

nRtxyxRZxRmznRV[\Rm{RZYg[_va[R]b]]R|iVxRV[ia[hYRTWUhWR}Ùh[a~uRighxRV̀\\̀RyxRZxRnRV[\RmcRw[ZZ̀WYR]b]cxR
zR�[\\YRpe[iWrWiYuRWRiYZhaWvU[ZhWRVYg[g̀ZYRiY_UZWìa[R̀\\kTw[ZXẀRV[\\[R[Zhàh[R\kYeXWYZ[RpiYZhYRWZRr̀hhUàRYR

i[ppWYZ[RV[\Ria[VWhYRa[\̀hWg̀R̀\\[Rpe[p[RV[\R]b]]R[ZhaYRW\RcmR_̀ aXYR]b]cxR�Ù\YàRZYZR̀vvẀZYRiYZi\UpYRW\RiYZhàhhYR
VWRi[ppWYZ[R[ZhaYR}U[\\̀RV̀h̀uReYppYZYRaWiYaa[a[R̀\\̀Ra[_WppWYZ[R��������R[ZhaYRW\RcbRZYg[_va[R]b]cuRèẁZVYRUZ̀R
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KLMNNOPQRMSTRUPVWTXVYZMWQPVWOV[ORMR\MV]Ẑ X̂O_MVMVXTNÒXM\OPRTVaONTRUTV
_PR̀OWTQMVXTVOR[PQSM\OPROV]ObVMNNOPQRMUTVWÒ]PRÔOXOVMXVSPSTRUPVWTXXMV
]QTWÒ]P̀O\OPRTVWOVYZT̀UPVcP_ZSTRUPdVOR_XZWTRWPeV

fg XMVQTaÒOPRTVWTXXTV]QTaÒOPROVSM_QPT_PRPSO_hTVQÒ]TUUPVMVRPaTŜ QTVijiikVV

fg NXOVTXTSTRUOVTSTQ̀OVRTXXLMŜ OUPVWTXXLMUUOaOUlVWOVSPROUPQMNNOPV̀ZXXLMRWMSTRUPVWOV
TRUQMUTVTVZ̀_OUTVWTXXMVmndVORV]MQUO_PXMQTV̀ZXVUOQMNNOPVT[[TUUOaPVWTXXTVSÒZQTV
ÙQMPQWORMQOTVORUQPWPUUTVORVQÒ]P̀UMVMXXMV_QÒOVTRTQNTUO_MVRTXV]QOSPVUQOST̀UQTV
ijiokV

fg ZRVQOMXXORTMSTRUPVWTXXTVO]PUT̀OVQTXMUOaTVMXV]QP[OXPVUTS]PQMXTVWTXXTV̀]T̀TV
[ORMR\OMUTVWMXV]QPNQMSSMVpqrstuqvqwxsyzvt{|dVZXUTQOPQTVQÒ]TUUPVMVYZMRUPVNOlV
T[[TUUZMUPVRTOVWP_ZSTRUOVWOV]QPNQMSSM\OPRTVMV[ORTVijiikV

V
M̀R\OPRTVWMVi}jVTZQP~V�MQU~VidV_P~V�dVWTXVc~K~VR~V���ij�i�~VKMV]P̀ Ò̂OXOUlV�VXOSOUMUMVMOV_M̀OVORV_ZOVOXV_T̀ ÒPRMQOPV̀OMVZRV
P̀NNTUUPVYZMXO[O_MUPdVP̀ ÒMVZRMV̂MR_MVPVMXUQPVÒUOUZUPV[ORMR\OMQOPVMZUPQO\\MUPVMVP]TQMQTVORV�UMXOM~V

�V�OV̀OVQO[TQÒ_TVMNXOVTaTRUOV̀ÒSO_OVP__PQ̀OVWMXVijj�VORV�PSZROV]TQVOVYZMXOV�V̀UMUPVWO_hOMQMUPVXPV̀UMUPVWOV
TSTQNTR\MdVTVMXXTVMXXZaOPROV_hTVhMRRPV_PX]OUPVXTV�MQ_hTVRTXXPV̀_PQ̀PVMZUZRRP~VV
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LÀ'3&,'4&065')0'6&,()0)'05()02%)A'4506,5')%'KAH'3&,'4&065'3,&<)/+,265'0&%'9:;C'J2'
,&8)*)50&'2%',)2%15'-&%%2'3,&8)*)50&'-)')0<%21)50&'*3)0/&,&==&'2%',)2%15'%&'&06,26&'-2'
)(35*6&')0-),&66&C'F047&'%2'(2//)5,&'4,&*4)62',&2%&'-&%%.&4505()2'3,&8)*62',)*3&665'
2%'9:;'4506,)=+),&==&'2'*5*6&0&,&'%2'-)02()42'-&%%&'&06,26&C''

D5(&'/)_'(&01)50265A')%'45065'6&0-&01)2%&'-&%%2':F'6&0-&01)2%&')04%+-&'/%)'
&<<&66)'-&%%2'3,5,5/2'-&%%&'()*+,&'-)'42%()&,21)50&'-&%%&'=5%%&66&A'2'82062//)5'
*53,266+665'-&%%&'<2()/%)&'450',&--)6)'3)a'=2**)'&'-&%%&')(3,&*&'(2//)5,(&06&'
45%3)6&'-2%%2'4,)*)'&0&,/&6)42A'-)*35*6&'-2%'9CJC'0C'@Kb>?>@C'J&'0+58&'()*+,&'
2((506205'2'@AM'()%)2,-)')0'6&,()0)'%5,-)A'(2'050'45(35,6205'+0'2//,28)5'3&,')%'
-&<)4)6')0'E+2065'<)0201)26&'6,2()6&')'(2,/)0)'-)'=)%204)5'0&%'>?>@'-&%%2'D2**2'3&,')'
*&,8)1)'&0&,/&6)4)'&'2(=)&062%)'&')',)*32,()'-)'*3&*2'&(&,*)'3&,')'4,&-)6)'-)')(35*62'
)0'<285,&'-&%%&')(3,&*&'0&%'3,)(5'6,)(&*6,&'-&%'>?>@P?C'

N&%%.2,45'-&%'6,)&00)5'>?>KQ>?>MA')%',2335,65'-&<)4)6b:IJ',)*&06),_'(2//)5,(&06&'
-&%%2'3,&**)50&'&*&,4)6262'*+%%2'*3&*2'3+==%)42'-2%%.)0<%21)50&'&'-2%%.2+(&065'-&)'

'
B'9CJC'0C'@K'-&%'@?'(2,15'>?>@C'
P?':&,'(2//)5,)'-&662/%)'*)'8&-2')%',)E+2-,5'cJ&',&4&06)')0)1)26)8&'2-56626&')0',)*35*62'2%'42,5'&0&,/)2.')0'E+&*65'

32,2/,2<5C'

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 247 di 417



�������������	���
�����
��������
�������
�

�����������������������������������������  !�

"#$$%&'%&%(")*)$$)+&,-#./)("0&')1&')21#"0*)&')1&34,&*%$.1")*)55)&%(2)*%0*)&*%$6)""0&
#11-%(21#7%0()&')11-#((0&6*)8)')(")&/%$.*#"#&80(&1-%('%8)&')%&6*)77%&#1&80($./09&8:)&
;&#11#&5#$)&')11-%('%8%77#7%0()&#%&6*)77%&')11#&$6)$#&6.551%8#+&4(01"*)9&()%&6*0$$%/%&
"*)&#((%&$%&80(8)("*)*#((0&%&/#<<%0*%&%(8*)/)("%&%(&")*/%(%&'%&%(")*)$$%&6#$$%=%&1)<#"%&
#110&$60$"#/)("0&=)*$0&1-#1"0&')11#&8.*=#&')%&"#$$%&*%$6)""0&#&>.#("0&%60"%77#"0&()1&
?3@+&4(2%()9&1#&*%/0'.1#7%0()&')%&21.$$%&AAB&80/60*"#&.(#&/#<<%0*)&80(8)("*#7%0()&
')11#&$6)$#&6)*&%(=)$"%/)("%&6.551%8%&()<1%&#((%&CDCE&)&CDCF+&&

&
G�H�I������JK�������������I�LL����M�������H�M�L�
���N�H�����OPQRSQTSUVW�QXQ�W�Y�ZW[���\��

]
�̂_̀ab������c��de�fgfhi�jkalmnm̂_m�d�eaomnedpm̂_a�lmoa_̀a�qm�rsaǹ̂ ��̂tsua_̀ ĉ�
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	./0123450.36�.0336�7086./6�2�7033692�/0::4�;<11:284�
552.27394=26.0�

>��
552.27394=26.2�?<11:28@0� >A>�BCC� ���DEC� FEA� GEH� GEC� IEA�

JKLLMNMOPQRLNQRSNTUNQVVQWKXTRMRWMOYMOPKQZMR[\]� R R̂_̀aR _̂̀aR _̀_R _̀_R

I��
552.27394=26.2�80.394:2� >A>�FHG� ���HEB� FEF� GEA� GE>� IEb�

G���3436� � � � � � �

F��
552.27394=26.2�:684:2� >�D>I� CE>� CE>� CE>� CE>� CE>�

A���.32�?90c2/0.=24:2� >�GDA� CE>� CE>� CE>� CE>� CE>�


552.27394=26.2�?<11:28@0�

b���634:0�0.39430� BG>�FGC� FDED� FDEB� FHEH� FHEb� FHE>�

H���634:0�7?070� >�CDG�GGC� AbEH� AGEI� A>EI� ACEH� FBEb�

D��	./0123450.36�.0336� >A>�BCC� DEC� FEF� GEA� GEC� IEA�

B���?074�?09�2.3090772� DG�ICb� FEF� GEH� FE>� FEI� FEA�

>C���4:/6�?9254926� bD�bBF� GEb� CEb� CEA� >EI� IEC�

>>���27<90�<.4�34.3<5�dFe� A�AHF� CEG� CEG� CE>� CE>� CE>�

�65?6.0.32�/0:�:436�/0::0�0.39430�

>I���634:0�0.39430�3921<34920� AbD�bFB� IBED� IBEH� IBEG� IBEI� IBE>�

>I4��	5?6730�2./290330� IHb�AFG� >FEA� >AEC� >AEC� >FEB� >FED�

>I1��	5?6730�/290330� IBC�GBH� >AEI� >FEb� >FEI� >FEG� >FEI�

>I8��	5?6730�2.�8f84?234:0� >�HCB� CE>� CE>� CE>� CE>� CE>�

>G���6.3921<32�76824:2� Ib>�CCF� >GEH� >GEb� >GEH� >GEH� >GEb�

>F���0//232�/4�?96?9203g� >b�H>C� CEB� CEH� CEb� CEb� CEb�

>A��
:390�0.39430� DA�CbH� FEA� FEB� FE>� FE>� GED�

>A�4�
:390�0.39430�86990.32� bB�>AB� GEb� GEH� GEb� GEA� GEG�

>A�1�
:390�0.39430�2.�8f84?234:0� >A�BCD� CED� >EI� CEA� CEb� CEF�

>b���634:0�0.39430� BG>�FGC� FDED� FDEB� FHEH� FHEb� FHE>�

ShVhiRSNMjjKTOMRLKjXQZM� R k\̀lR k\̀\R k\̀_R kàmR kànR

�65?6.0.32�/0:�:436�/0::4�7?074�

>H���0//232��:4c696�/2?0./0.30��o��6.7<52�2.30950/2� GCI�>bG� >AED� >AEF� >FEA� >FE>� >GEB�

>H4���0//232�/4�:4c696�/2?0./0.30� >Db�B>b� BED� BEF� DEB� DEb� DEF�

>H1���6.7<52�2.30950/2� >>A�IFH� bEC� bEC� AEb� AEA� AEA�

>D���634:0�3947p09250.32�76824:2� FAH�bDD� IFEC� IGEb� IGEb� IGEF� IGEG�

YKRXqKiRrqjjKYKRYKRYKjTXXqSQPKTOM� >I�BG>� CEH� CEH� CEH� CEH� CEb�

>D4���947p09250.32�76824:2�2.�.43<94� AC�HbH� IEH� IEb� IEG� IEI� IEI�

>D1��;90734=26.2�76824:2�.6.�2.�.43<94� FCb�BI>� I>EG� I>EC� I>EF� I>EI� I>E>�

>B��	.3090772�?4772c2� DG�ICb� FEF� GEH� FE>� FEI� FEA�

IC���6.3921<32�4::4�?96/<=26.0� FB�DAF� IEb� IEb� >ED� >EH� >EA�

I>��	.c073250.32�p2772�:69/2� A>�FbA� IEH� GEG� GED� GEH� GEF�

II���947p09250.32�2.�8f84?234:0� DH�ABC� FEb� IEG� >EF� >EG� CEB�

IG��
:390�7?070� A>�GbF� IEH� IEG� IE>� IEI� IEI�

IG4��
:390�7?070�86990.32� FA�HCD� IEF� IEG� IEI� IEI� IE>�

IG1��
:390�7?070�2.�86.36�84?234:0� A�bAb� CEG� CE>� CE>� CE>� CE>�

IF���634:0�7?070� >�CDG�GGC� AbEH� AGEI� A>EI� ACEH� FBEb�

sMVTiRrSMjQRSNKVQNKQRXTNNMOWM� tllhku\R kk̀tR FGEB� FIEI� F>EF� FCED�

sMVTiRrSMjQRSNKVQNKQ� uh___huakR làkR FBEA� FHEI� FbEA� FAE>�

d>e� 4�?9254�92v4�/0::4�34c6:4�07?6.0�2�c4:692�?96v945543282E�2�90734.32�c4:692�07?6.v6.6�v:2�4./450.32�4�:0v27:4=26.0�
c2v0.30���c0.3<4:2�25?9082726.2�/092c4.6�/4�499636./450.32��
dIe�w4:692�2.�52:26.2��
dGe� 4�/2pp090.=4�x<4.32p284�:!0pp0336�/0::0�527<90�/2�p2.4.=4�?<11:284�4..<.82430�/4:�y6c09.6��
dFe�	:�70v.6�?67232c6�2./284�527<90�<.4�34.3<5�4�92/<=26.0�/0:�/0p2823��
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345678%49:7;<;::8%=;9%>?%@?9;A7?%<4%B49?9C?%D6EE>4=?%D87%4>%FGFH%%

�IJKL�MKNLOL�OIPL�QIK�RSRR�L�TUIVVL�QIL�WIXL�IXIUJINLYLZ�TMU�LX�QLOLXMVL[XIZ�P[X[�ULO\PNL�PM�
KL]IKKL�IKI]\NLZ�UIXQIXQ[�XIYIPP\UL\�K\�TU[U[J\�QL�\KYMXI�OLPMUI�QL�PMTT[UN[�\�̂\OLJKLI�I�
LOTUIPI�LXNU[Q[NNI�XIL�NULOIPNUL�TUIYIQIXNL_���LOT\NN[�QL�N\KL�TU[U[J̀I�a�PN\N[�LXYKMP[�XIKK[�
PYIX\UL[�TU[JU\OO\NLY[�\JJL[UX\N[�XIKK\��[N\�QL��JJL[UX\OIXN[�QIK�����RSRR�I�XIK�
�[YMOIXN[�bU[JU\OO\NLY[�QL�cLK\XYL[�RSRd�e�bcf�QIKK[�PY[UP[�X[]IOWUI_��

gX�TULO[�LXNIU]IXN[�TUIP[�Q\K�J[]IUX[�a�PN\N[�LK�YQ_�QIYUIN[�h�LMNL�iM\NIU�jR�QIKK[�PY[UP[�jk�
X[]IOWUI_��K�QIYUIN[�̀\�QLPT[PN[Z�NU\�K�\KNU[Z�K\�TU[U[J\�\K�OIPI�QL�QLYIOWUI�RSRR�QIL�YUIQLNL�
QL�LOT[PN\�\�̂\][UI�QIKKI�LOTUIPI�TIU�K�\YiMLPN[�QL�IXIUJL\�IKINNULY\�I�J\P�I�K\�TU[U[J\�QIKK\�
ULQMVL[XI�QIKKI�\YYLPI�I�QIKK��l��PML�Y\UWMU\XNL�̂LX[�\K�dj�QLYIOWUI�RSRR_�

�[X�K\�TUIPIXN\VL[XI�QIK�QLPIJX[�QL�KIJJI�QL�WLK\XYL[�RSRdZ�LX�KLXI\�Y[X�KI�U\YY[O\XQ\VL[XL�
QIKK\��[OOLPPL[XI�IMU[TI\Z�LK�m[]IUX[�̀\�Q\N[�TUL[ULNn�\KK\�TU[U[J\�I�\KK�IPNIXPL[XI�QIKKI�
OLPMUI�OLU\NI�\KKI�̂\OLJKLI�I�\KKI�LOTUIPI�TLo�]MKXIU\WLKL�\JKL�\MOIXNL�QIL�TUIVVL�QIKK�IXIUJL\Z�
KLOLN\XQ[�iMIKKI�Q\K�Y\U\NNIUI�TLo�JIXIU\KLVV\N[_��

�I�TULXYLT\KL�OLPMUI�LXNU[Q[NNI�Q\KK\�KIJJI�QL�WLK\XYL[�TIU�LK�RSRd�TIU�LK�TULO[�NULOIPNUI�QIK�
RSRdZ�LXYKMPI�XIK�T\YỲINN[�IXIUJL\�ULJM\UQ\]\X[p�Lf�K\�TU[U[J\�IQ�IPNIXPL[XI�QIKKI�OLPMUI�QL�
Y[XNIXLOIXN[�QIL�Y[PNL�PMKKI�W[KKINNI�IXIUJINLỲI�TIU�qZr�OLKL\UQL�eSZd�TIU�YIXN[�QIK�b��fs�LLf�K\�
TU[U[J\�QIK�U\̂̂[UV\OIXN[�QIL�W[XMP�P[YL\KL�TIU�KI�MNIXVI�IKINNULỲI�I�LK�J\P�TIU�RZq�OLKL\UQL�
eSZj�TIU�YIXN[�QIK�b��f�Y[X�Y[XNIPNM\KI�\OTKL\OIXN[�QIKK\�TK\NI\�QIL�WIXÎLYL\UL�\NNU\]IUP[�
K�\MOIXN[�QIKK\�P[JKL\������O\PPLO\�TIU�T[NIU]L�\YYIQIUIs�LLLf�K\�TU[U[J\�QIL�YUIQLNL�QL�LOT[PN\�
TIU�KI�LOTUIPI�IXIUJL][UI�I�X[XZ�TIU�jSZR�OLKL\UQL�eSZq�TIU�YIXN[�QIK�b��fZ�Y[X�MX�U\̂̂[UV\OIXN[�
QIKKI�TIUYIXNM\KL�QL�Y[TIUNMU\�QL�N\KL�YUIQLNLs�L]f�K�IPNIXPL[XI�\�NMNN[�LK�RSRd�QIKK�IP[XIU[�
Y[XNULWMNL][�TIU�L�K\][U\N[UL�QLTIXQIXNL�Y[X�UIQQLNL�̂LX[�\�dq�OLK\�IMU[�TIU�tZq�OLKL\UQL�eSZd�TIU�
YIXN[�QIK�b��fjd_�
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iMIPNL�MKNLOLZ�LK�m[]IUX[�̀\�QIYLP[�QL�ULQMUUI�K�\JI][K\VL[XI�Q\�YLUY\�dS�\�YLUY\�jkZq�YIXNIPLOL�
\K�KLNU[�e�l��LXYKMP\f�XIK�OIPI�QL�QLYIOWUI�RSRRjuZ�I�QL�X[X�TU[U[J\UI�K�\JI][K\VL[XI�XIL�TULOL�
OIPL�QIK�RSRdZ�Q\XQ[�Y[Pv�K\�TUIYIQIXV\�\Q�\KNUI�OLPMUI�ULNIXMNI�TLo�Î̂LYLIXNL_��X̂\NNLZ�K\�
ULQMVL[XI�QIKKI�\YYLPIZ�[KNUI�\�IPPIUI�MX\�OLPMU\�JIXIU\KLVV\N\�I�UIJUIPPL]\�Q\�MX�TMXN[�QL�
]LPN\�QLPNULWMNL][Z�NIXQI�\�TU[][Y\UI�QLPN[UPL[XL�PL\�LX�NIUOLXL�QL�TUIVVL�UIK\NL]L�QIL�Y[OWMPNLWLKL�
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PIOTKL̂LY\N[�LK�OIYY\XLPO[jt�PIY[XQ[�YML�LK�����I�LK�����jr�T[PP[X[�TU[]]IQIUI�Y[X�QIYUIN[�
LXNIUOLXLPNIUL\KI�\�ULQMUUI�KI�\YYLPI�PML�Y\UWMU\XNL�TIU�Y[OTIXP\UI�LK�O\JJL[U�JINNLN[��l��
QIUL]\XNI�Q\KK�\MOIXN[�LX\NNIP[�QIK�TUIVV[�LXNIUX\VL[X\KI�QIK�TINU[KL[jk_��

��LOT\NN[�K[UQ[�QL�NMNNI�KI�OLPMUI�LXNU[Q[NNI�Q\KK\�KIJJI�QL�WLK\XYL[�RSRdZ�ULY[XQMYLWLKL�\K�
T\YỲINN[�IXIUJL\Z�Y\KY[K\N[�PIY[XQ[�L�YULNIUL�MNLKLVV\NL�LX�\OWLN[�IMU[TI[Z�\OO[XN\�\�YLUY\�
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QRPSTUVVWXVUYZP[X\\UP]̂V_P̀_QPXP[X\\UPaUbZ\UPcQP̂[PcddX[êfXP̂[f\geXPU[fhXP̂[YXWbX[ŶP\XVUŶPU\PfUWZPX[XWV̂UP

[Z[PêWXYYUiX[YXPŴbZ\ŶPUPjUîV\̂XPXP̂idWXkXlPmgU\̂P̂PYWUkjXŴiX[ŶPUV\̂PX[ŶP\ZfU\̂lPU\PnXWb̂ôZPkU[̂YUŴZP[UôZ[U\XPXP
mgX\\̂PeXkŶ[UŶPU\\ZPkYZffUVV̂ZPeX\PVUklP[Z[PfZ[k̂eXWUŶP̂[PmgXkYZPUddWZjZ[êiX[YZPdXWPfZXWX[oUPfZ[P̂PfŴYXŴPeX\\UP
pZiîkk̂Z[XPXgWZdXU_Pq[Z\YWXlP̂[f\geXP\UPĵkfU\̂ooUôZ[XPeXV\̂PZ[XŴPVX[XWU\̂PêPk̂kYXiUPUjjXWX[ŶPU\\TX[XWV̂UP
[gf\XUWXlP̂[YXWbX[YZPXkf\gkZPeU\PdUffhXYYZPX[XWV̂UPdXWfhrPêP[UYgWUPdXWiU[X[YXPXP[Z[PYXidZWU[XU_Pc\PfZ[YWUŴZlP
\TUVVWXVUYZPŴdZWYUYZP[X\PpUd̂YZ\ZP̀PXP̂[PcddX[êfXPXkf\geXP\TXkZ[XWZPfZ[YŴsgŶbZPXP̂\PŴĵ[U[ôUiX[YZPeX\PjZ[eZPêP
VUWU[ôUPtuqPdXWfhrPŴYX[gŶP\XVUŶPU\PfUWZPX[XWV̂UPkZ\ZP̂[Pb̂UP̂[êWXYYU_Pn̂PŴfZWeUPfhXlP̂[PsUkXPÛPfŴYXŴPgŶ\̂ooUŶP
eU\\UPpZiîkk̂Z[XPXgWZdXUlPŴX[YWU[ZP[X\PdUffhXYYZPX[XWV̂UPkZ\ZPV\̂P̂[YXWbX[ŶPêP[UYgWUPYXidZWU[XUPêWXYYUiX[YXP
UPjUbZWXPêPjUîV\̂XPXP̂idWXkXlPîWUŶPUPîŶVUWXPk̂UP\XPŴdXWfgkk̂Z[̂PeX\PfUWZPX[XWV̂UPk̂UP\T̂idUYYZPeX\PVX[XWU\XP
UgiX[YZPeX\\T̂[j\UôZ[X_PSUPkgeeXYYUPkfX\YUPêPf\Ukk̂ĵfUôZ[XPvPeXYYUYUlPeUPg[P\UYZlPeU\\UP[XfXkk̂YwPêPUbXWXPg[UP
kŶiUPfZidUWUŝ\XPfZ[PmgX\\XPWX\UŶbXPUV\̂PU\YŴPdUXk̂PXgWZdX̂lPeU\\TU\YWZlPeU\\UPjg[ôZ[XPfhXPhUP\UPmgU[ŶĵfUôZ[XP
[X\PfU\fZ\ZPeX\\UPxyz{|}~z�|�{�PkXfZ[eZP\XPWXVZ\XPĵkkUYXPeU\\UPkYXkkUPpZiîkk̂Z[XPXgWZdXU_Pq[ĵ[XlP\UPkŶiUPvPXkdWXkkUP
[̂PYXWî[̂PêP̂id̂XVĥP\ZWêlPf̂ZvP[Z[PvPŴeZYYUPeU\\T̂idZWYZPeX\\XPîkgWXPêPUgiX[YZPeX\\XPX[YWUYXPZPêPŴegôZ[XPêP
U\YWXPkdXkXPfZ[YXkYgU\iX[YXPêkdZkYXPU\Pĵ[XPêP[Z[P̂idUYYUWXP̂\PeXĵf̂YPêPŝ\U[f̂Z_P

��P�_S_P[_P������lPfbY_PeU\\UPS_P[_P��PeX\PQ�PiUWoZP����_P
�QPtŴ[f̂dU\iX[YXPŴfZ[egf̂ŝ\̂PU\\XP̂[eX[[̂YwPg[UPYU[YgiPXWZVUYXPUP[ZbXisWXP����_P
��Pn̂PYWUYYUPêPg[UPkŶiUPX�PU[YXlPsUkUYUPkg\\T̂idUYYZPĵ[U[ôUŴZP̂[f\gkZP[X\\XPWX\UôZ[̂PYXf[̂fhXPXP[X̂PdWZkdXYŶP

ŴXd̂\ZVUŶb̂PeXV\̂PXjjXYŶPĵ[U[ôUŴPeX̂PdWZbbXêiX[ŶP[ZWiUŶb̂PXPfhXP[Z[P̂[f\geXPV\̂PXjjXYŶP̂[eZYŶPeU\\XPîkgWXP̂[P
YXWî[̂PêPiUVV̂ZŴPX[YWUYX_PP

��PSUPpZiîkk̂Z[XPXgWZdXUlPÛPĵ[̂PeX\PfZ[jWZ[YZP̂[YXW[UôZ[U\XlPdWXkX[YUP\UPkŶiUPeX̂PdUffhXYŶPX[XWV̂UPeXV\̂P
nYUŶPiXisŴPU[fhXPU\P[XYYZPeX\PiUVV̂ZWPVXYŶYZPdWXb̂kYZPeU\\XPîkgWXPêkfWXôZ[U\̂PêPX[YWUYUP\XVUYXPU\PfUWZPX[XWV̂U_P

��P�X\P����lP\UPsUkXP̂idZ[̂ŝ\XPXWUPîkgWUYUPfZiXP\T̂[fWXiX[YZPeX\PkU\eZPYWUPZdXWUôZ[̂Pq̀cPUYŶbXPXPdUkk̂bXlP
U\P[XYYZPeX\\Tq̀clP[X\PdXŴZeZPZYYZsWXP���Q�UdŴ\XP����PŴkdXYYZPU\PdXŴZeZPZYYZsWXP�����UdŴ\XP���Q_PSTU\̂mgZYUPXWUP
dUŴPU\P��PdXWPfX[YZlPkZ\ZPkXP\T̂[fWXiX[YZPŴkg\YUbUPiUVV̂ZWXPeX\PQ�PdXWPfX[YZ_PtXWP̂\P����P\T̂idZkYUPk̂PUdd\̂fUPkg\\UP
mgZYUPeX\PWXeêYZPq��nPfhXPXffXeUPêPU\iX[ZP̂\PQ�PdXWPfX[YZP\UPiXêUPeX\PWXeêYZPq��nPeX̂P�PU[[̂PdWXfXeX[Ŷ_PP�XP
Ŵkg\YUPg[PWXkYŴ[V̂iX[YZPeX\\UPsUkXP̂idZ[̂ŝ\XlP̂[PdUWYXPfZidX[kUYZPeU\\TUgiX[YZPeX\\TU\̂mgZYUlPfhXPŴj\XYYXP
iUVV̂ZWiX[YXP\TUgiX[YZPkYWUZWê[UŴZPeX\\UPWXeêŶb̂YwPeX\\T̂idWXkU_P
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\XUdbXàj̀[ỲUZX\UxîZb[Uĉ Wb[XW[Y[c̀W[vUUU
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efj_���{z��_�fj_̀aedc~jca_fghaifa_lc_b̂ h}a|_~jc_�p̂pc_bfbnhc_dc_daea_ihfqcddc_lc_
kaekjglfhf_j�cpfh_jf~cdĵpcma_lfjĵ_hcqahb̂ _ce_pfbic_ĥiclc�_�fjĵ_dĝ_ihaiadp̂_jf~cdĵpcm̂_
lc_hcqahb̂ _ĵ_̀abbcddcaef_lamh�_pfefhf_kaepa_lfjjf_̂hff_lc_kaemfh~fe}f_f_lfc_igepc_dg_
kgc_�_̂ekaĥ_efkfdd̂hca_cj_kaeqhaepa_pĥ_~jc_�p̂pc_bfbnhc_kabf_celck̂pa_efjjf_̀aekjgdcaec_
lfj_̀aedc~jca_�kaqce_lfj_�{_b̂ h}a_�iac_kaeqfhb̂ pf_l̂j_̀aedc~jca_fghaifa_lfj_�z�f_�{_
b̂ h}a��_]̂_̀abbcddcaef_ô_̂epckcîpa_lc_majfh_ihfdfep̂hf_ĵ_ihaiadp̂_jf~cdĵpcm̂_fepha_
ĵ_qcef_lfj_bfdf_lc_̂ihcjf_�kqh�_�akgd_�]̂_hcqahb̂ _lfjĵ_rstuvwxwyu_fkaeabck̂_fghaif̂_
f_jf_jceff_~gcl̂_ifh_ĵ_iha~ĥbb̂ }caef_qcdk̂jf_ifh_cj_���{���__

àepfdpĝjbfepf|_fepha_cj_z�_̂ihcjf_c_îfdc_lfjj���_lamĥeea_cemĉhf_̂jĵ_
àbbcddcaef_c_jaha_�ha~ĥbbc_lc_�p̂ncjcp�_f_̀aemfh~fe}̂_kahhfl̂pc_l̂c_�ha~ĥbbc_
�̂}caêjc_lc_�cqahb̂ _ce_ge�appck̂_lc_gê_jaha_b̂ ~~cahf_cepf~ĥ}caef�_

�_�ha~ĥbbc_lc_�p̂ncjcp�_d̂ĥeea_m̂jgp̂pc_l̂jĵ_̀abbcddcaef_pfefela_kaepa_lfjĵ_
àbgeck̂}caef_dgjĵ_iajcpck̂_qcdk̂jf_ifh_cj_���{_f_lfjjf_ihfmcdcaec_lc_ihcb̂ mfĥ_dgjĵ_
khfdkcp̂_f_ĵ_qcêe}̂_ignnjck̂_fĵnaĥpf_̂ ekof_̂ jĵ_jgkf_lfc_lakgbfepc_lc_
iha~ĥbb̂ }caef_fkaeabck̂_f_qcdk̂jf_hckfmgpc�_

�fh_�ĝepa_hc~ĝhl̂_cj_ihakfdda_lc_dahmf~jĉe}̂_qcdk̂jf|_fbfh~f_ĵ_majaep�_l̂_îhpf_
lfjĵ_̀abbcddcaef_lc_eae_̂ihchf_efj_kahda_lfj_���z_fmfepĝjc_ihakflghf_lc_lfqckcp_
fkkfddcma_dgjĵ_n̂df_lfc_hcdgjp̂pc_lc_qcêe}̂_ignnjck̂_lfj_����|_kc�_̂_bapcma_lfjĵ_
ifhdcdpfepf_cekfhpf}}̂_dgjjf_ihadifppcmf_b̂ khafkaeabckof_f_lc_ncĵekca�__

�fj_���{_mfhh�_bfea_ĵ_kĵgdaĵ_lc_d̂jm̂~ĝhlĉ_~fefĥjf�_�fj_kahda_lfjĵ_ihaddcb̂ _
ihcb̂ mfĥ_ĵ_̀abbcddcaef_m̂jgpfh�_j�aiiahpgecp�_lc_̂ihchf_gê_ihakflgĥ_dgjĵ_n̂df_lfj_
lcd̂m̂e}a_hcdgjp̂epf_efj_���z_ce_jcef̂_kae_jf_lcdiadc}caec_mc~fepcz��_

_
z{_̀abgeck̂}caef_lfjĵ_̀abbcddcaef|_��s���w�yx��sw�sw�sv�uw�x��sw���sv�x�vu�sv��s����u� ¡�uysws��y�

rstuvwxwyu��vx�u¢sv£¤��¥¦�§̈©̈ ª̈�«¬���wx®�|_lfj_̄���������_
z�_̀abgeck̂}caef_lfjĵ_̀abbcddcaef|_��s���w�yx��sw��vs����u��s������sw��s���u��s�wy�®�sw�°��yx®�±s®�y²�

r��³xwyu��sv�̈©̈ ¤́��¥¦�§̈©̈ª�µ́µ���wx®�|_lfj_¶��z����z�_
z�_�e_�gfjĵ_dflf_ĵ_̀abbcddcaef_m̂jgpfh�_j�fmfepĝjf_ceqĥ}caef_lfjjf_hf~ajf_dappadp̂epc_cj_nĥkkca_ihfmfepcma_

·_̂ekaĥ_gqqckĉjbfepf_ce_mc~ahf_efj_kahda_lfj_ihaddcba_̂eea_·_pfefela_kaepa_lfj_ifhkahda_lfj_lfqckcp_lc_ncĵekca_
addfhm̂pa_efj_���z|_ihfmcdpa_ifh_cj_���{_f_c_m̂jahc_ancfppcmc_ifh_cj_����_f_~jc_̂eec_df~gfepc�_

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 258 di 417



� �����������	�������	
����	�
��
�������	������������������������

��� �	�	��� ����!!"������	
�����!!���	�
����

#$%&'()&*$+'$,&(,-./0.&**(,1(,2'&3(%('4,.$1&''(,+$%,56578,%&,9/**(::(/+$8,(+,
&''$:&,1(,;/+;%<1$.$,(%,+$0/=(&'/,%$0(:%&'()/,:<%%&,.$)(:(/+$,1$%%&,>?@ABCDCEA,$,
(+'$.F.$'&+1/,(%,565G,;/*$,<+,&++/,1(,'.&+:(=(/+$8,H&,;H($:'/,&(,F&$:(,;H$,+/+,:(,'./)&+/,
&%%I/3($''()/,1(,*$1(/,'$.*(+$,1(,$JJ$''<&.$,<+/,:J/.=/,*(+(*/,(+,'$.*(+(,1(,:&%1/,
:'.<''<.&%$,F&.(,&%*$+/,&%%/,68K,F$.,;$+'/,1$%,-LM,/,*&00(/.$,F$.,F&$:(,;/+,<+,1$3('/,
:<F$.(/.$,&%,N6,F$.,;$+'/,1$%,-LMO,L+/%'.$8,0%(,2'&'(,1/).&++/,;/+'$+$.$,(%,'&::/,1(,
;.$:;('&,1$%%&,:F$:&,;/..$+'$,(+,%(+$&,;/+,%&,;.$:;('&,1$%,F./1/''/,F/'$+=(&%$,(+,'$.*(+(,
+/*(+&%(7PQ,;(R,1/).$33$,0&.&+'(.$,<+/,:F&=(/,J(:;&%$,F$.,0%(,(+)$:'(*$+'(,F<33%(;(,
&%%I(+'$.+/,1$(,:&%1(,1(,3(%&+;(/O,,

L+/%'.$8,S<&%/.&,(,F.$==(,$+$.0$'(;(,.$:'&::$./,:<(,%()$%%(,&''<&%(,/,:;$+1$::$./,
<%'$.(/.*$+'$8,%$,*(:<.$,&1/''&'$,F$.,;/+'.&:'&.$,(%,;&./,$+$.0(&,1/).$33$./,$::$.$,
%(*('&'$,&%,*&::(*/,$,;/..$''&*$+'$,*(.&'$7TO,,

M&,9/**(::(/+$,H&,(+/%'.$,(+)('&'/,0%(,2'&'(,*$*3.(,&,J&.$,F./F.(,(,:</(,
/.($+'&*$+'(,)$.:/,F$.;/.:(,1(,&00(<:'&*$+'/,J(:;&%$,1(JJ$.$+=(&'(,(+,3&:$,&%,.(:;H(/,1(,
:/:'$+(3(%('4,1$%,1$3('/,F<33%(;/O,U%(,2'&'(,*$*3.(,;/+,.(:;H(,:/:'&+=(&%(,/,*/1$.&'(,
1/).$33$./,J(::&.$,/3($''()(,1(,3(%&+;(/,;H$,0&.&+'(:;&+/,<+&,.(1<=(/+$,F%&<:(3(%$,$,
;/+'(+<&,1$%,1$3('/,+$%,*$1(/,'$.*(+$O,V<''(,0%(,2'&'(,1/).$33$./,(+/%'.$,F./0.&**&.$,
(%,%/./,1(:&)&+=/,(+,*/1/,'&%$,;H$,(W,:(&,F/.'&'/,&%,1(,:/''/,1$%,7,F$.,;$+'/,1$%,-LM,+$%,
F$.(/1/,;/F$.'/,1&%,-./0.&**&,$,((W,:(&,*&+'$+<'/,&%,1(,:/''/,1(,'&%$,:/0%(&,+$%,*$1(/,
'$.*(+$,&,F/%('(;H$,(+)&.(&'$O,

X$%,:</,F&;;H$''/,1(,F.(*&)$.&,1$%,:$*$:'.$,$<./F$/8,%&,9/**(::(/+$,)&%<'$.4,0%(,
/3($''()(,1(,3(%&+;(/,1$J(+('(,1&,;(&:;<+,F&$:$,+$%,-./0.&**&,1(,2'&3(%('48,$,F./F/..4,
1$%%$,.&;;/*&+1&=(/+(,J(:;&%(,F$.,(%,565G,(+,%(+$&,;/+,'&%(,/3($''()(8,F<.;HY,S<$:'(,
.(:F$''(+/,(,;.('$.(,1(,1$3('/,$,1(:&)&+=/,$+<+;(&'(,+$%%&,9/*<+(;&=(/+$O,

,
Z[\]̂_̀]a[\bcZZ[\d̀ec]f[fgc\\cg̀f̀âg[\ch]̀ic[\c\Zc\Ẑfcc\dĥb[\ic]\Z[\
i]̀d][aa[ĵ̀ fc\_̂kg[Zc\ic]\̂Z\lmln\\
\

dop\qrpstuvwstup\xsoov\gqwwpyypqts\s\po\tszq{pvuq\pt\|qryq\y}oov\rs~pypqts\xsoov\zq~srtvt|s\

	�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������!�����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������	!������� ���������������������������������	!��¡����������¢�����������"�������������
�������������������������������������������������������������������£���������������������������
����¤���������"����������������������������������������� �������������������¥����������"�����
�¦�����������������������������§����̈���

	��������������������������������������������������������������������©��¦�������������������
�����������������������������������������"������������¦��������"���������������������������

!"�����������������������������������ª�����������������"������������������������������
�����������¦��������������������������������"������¤�����������������������£������¤��������
����"�����������������£����������������������������������������"������©����������������������
���������¦���"������������������������������©�ª���������������������¤�������������������������©�
�������������������©����������������"«�¬�®̄��°±�²³�®̄��°́�®°��������
����������������������������

,
7P,µ<$:'&,(+1(;&=(/+$,¶,1$%,'<''/,&::(*(%&3(%$,&,S<$%%&,1$J(+('&,1&%%&,9/**(::(/+$,(+,)(0$+=&,1$%%&,;%&<:/%&,1(,

:&%)&0<&.1(&,0$+$.&%$O,,
7T,X$%%I&JJ./+'&.$,%&,;.(:(,$+$.0$'(;&8,%&,9/**(::(/+$,(+)('&,&,*&+'$+$.$,:/%/,%$,*(:<.$,*(.&'$,&,F./'$00$.$,

%$,J&*(0%($,$,(*F.$:$,F(·,)<%+$.&3(%(8,.(1<;$+1/,(,;/:'(,:<%,3(%&+;(/,F<33%(;/,$1,(+;$+'()&+1/,(%,.(:F&.*(/,$+$.0$'(;/O,
7̧,9/*<+(;&=(/+$,1$%%&,9/**(::(/+$8,¹9/**<+(;&'(/+,/+,/.($+'&'(/+:,J/.,&,.$J/.*,/J,'H$,º»,$;/+/*(;,

0/)$.+&+;$,J.&*$¼/.½I8,9¾¿,À5655W,KT7,J(+&%8,1$%,̧OÁÁO5655O,
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@ABCDEEFAGDHHIDJDCKFLAHMANOMCNMALPQPJJMARLJJMAFJFEFLQMAPJLASLNDAGFAGDOFNMACFDJQCMA
CFNBDQQMALFABFOORFACDKFNQCLQFAJDFATDNFADNQFUFVANDWWDJDANFAOMHHMOLNNDCMALJOMCLALHHLASFJDA
GDHHILJJMANPAHFUDHHFANQMCFOLTDJQDADHDULQFXAYFAOMJNDKPDJELVAOMTDACFOMCGLQMAFJA
BCDODGDJELVAFHAZMUDCJMA[AFJQDCUDJPQMALHHIFJQDCJMAGDHHLAHDKKDAGFAWFHLJOFMAOMJA
BCMCMKRDAGFALHOPJFABCMUUDGFTDJQFAGFAOLHTFDCLEFMJDAGDFABCDEEFAGDHHIDJDCKFLVALA
NMNQDKJMANMBCLQQPQQMAGDHHDASLTFKHFDAJPTDCMNDADALAWLNNMACDGGFQMADAGDHHDAFTBCDNDABF\A
OMHBFQDAGLHHILPTDJQMAGDFABCDEEFADJDCKDQFOFXAA

@ACDODJQFAFJQDCUDJQFALQQPLQFAGLHAZMUDCJMALASFJDATLCEMANMJMALHHFJDLQFAOMJAKHFA
MCFDJQLTDJQFADNBCDNNFAGLHHLA]MTTFNNFMJDADPCMBDLVAORDACFOMJMNOMJMAGLAPJAHLQMAHLA
JDODNNFQ̂AGFAOMJQFJPLCDALGALQQPQFCDAHIFTBLQQMANPHHIDOMJMTFLAGDFACFLHEFAGFABCDEEMAGDHA
KLNAJLQPCLHDADAGDHABDQCMHFMAOLPNLQFAGLHHLAKPDCCLAFJA_OCLFJLVAGLHHILHQCMAFJUFQLJMALA
BCDUDGDCDAHLABCMKCDNNFULADHFTFJLEFMJDAGFÀPDNQDATFNPCDAQDTBMCLJDDABDCAQMCJLCDALA
GDHFJDLCDAPJLABMHFQFOLAGFAWFHLJOFMABCPGDJQDVALJORDAFJAUFNQLAGDHHLAGFNLQQFULEFMJDAGDHHLA
OHLPNMHLAGFANLHULKPLCGFLAKDJDCLHDXA

aJORDAHLABCMKCLTTLEFMJDAGFAWFHLJOFMASMCTPHLQLAGLHABCDNDJQDAYMOPTDJQMA[A
OMDCDJQDAOMJAFANPGGDQQFAMCFDJQLTDJQFVAFJABCFTMAHPMKMAFJAQDCTFJFAGFANLHGFAJMTFJLHFA
MWFDQQFUMXA@HAZMUDCJMAOMJSDCTLAKHFAMWFDQQFUFAGFAFJGDWFQLTDJQMAJDQQMABCMKCLTTLQFA
JDHHLAUDCNFMJDALKKFMCJLQLAGDHHLAbMQLAGFAaKKFMCJLTDJQMAGDHAYcdAGDHHMANOMCNMA
JMUDTWCDAORDABCDUDGMJMAHLAUMHMJQ̂AGFACFBMCQLCDAFHAGDSFOFQAGFAWFHLJOFMALHAeABDCAODJQMA
GDHAf@gAJDHAhihjVADANFABCDSFKKDAGFACFGPCCDAFHAGDSFOFQALHAGFANMQQMAGFAQLHDANMKHFLAHILJJMA
NPOODNNFUMXAkMJMAOMJSDCTLQFAULHMCFAGFAFJGDWFQLTDJQMAJDQQMAGFORFLCLQFAJDHHLAUDCNFMJDA
LKKFMCJLQLAGDHHLAbMQLAGFAaKKFMCJLTDJQMAGDHAYcdAGDHHMANOMCNMAJMUDTWCDXA

@JÀPDNQMAOMJQDNQMVACDHLQFULTDJQDALHAhiheADALHAhihlVALHHLAHPODAGDHHLACDUFNFMJDALHA
CFWLNNMAGDHHLABCDUFNFMJDAGFAFJGDWFQLTDJQMAJDQQMAQDJGDJEFLHDALAHDKFNHLEFMJDAUFKDJQDA
CFNBDQQFULTDJQDALHAlVlABDCAODJQMADALHAeVjABDCAODJQMAGDHAf@gVANFAGDNQFJLAPJALTTMJQLCDAGFA
CFNMCNDABLCFALAMHQCDAeATFHFLCGFALAPJAQLKHFMAGDHAOPJDMASFNOLHDANPHAHLUMCMAGFBDJGDJQDABDCAFHA
hiheADABLCFALAMHQCDAlATFHFLCGFALHHLALHHMOLEFMJDALHASMJGMABDCAHLACFGPEFMJDAGDHHLABCDNNFMJDA
SFNOLHDABDCAFHAhihlXAA

fDCÀPLJQMAJDHHDANQFTDAQDJGDJEFLHFAOMJQDJPQDALHHIFJQDCJMAGFÀPDNQMAYMOPTDJQMAJMJA
NFABCDUDGLAPJAOLHMAGDFAOMJNPTFANPAWLNDALJJPLVAFHAZMUDCJMACFQFDJDAJDODNNLCFMAFJQDCUDJFCDA
BDCANMNQDJDCDAHLAGMTLJGLABCFULQLXA@HAOLHMAGFABMQDCDAGFALÒPFNQMAOLPNLQMAGLHHIFJSHLEFMJDA
NFA[AOMJODJQCLQMANPHHLASLNOFLAGFAHLUMCLQMCFALACDGGFQMASFNNMVAORDAFJÀPDNQLASLNDAMOOMCCDA
QPQDHLCDAFJATMGMABLCQFOMHLCDXAmOOMCCDVAFJMHQCDVAPJABCMUUDGFTDJQMAFJAKCLGMAGFANMNQDJDCDA
HMANHLJOFMAJDHATDCOLQMAGDHAHLUMCMVAFAOPFABCMKCDNNFACDKFNQCLQFAJDHAOMCNMAGDKHFAPHQFTFALJJFA
ULJJMABCDNDCULQFVAKDJDCLJGMATLKKFMCDAMOOPBLEFMJDADVABDCÀPDNQLANQCLGLVATLKKFMCFA
CDGGFQFXAA

@JÀPDNQIMQQFOLVAPJAQLKHFMAGDFAOMJQCFWPQFANMOFLHFALAOLCFOMAGDFAHLUMCLQMCFAGFBDJGDJQFA
OMJACDGGFQFATDGFMnWLNNFABPoAOMJQCFWPFCDALHAGPBHFODANOMBMAGFAFJOCDTDJQLCDAFACDGGFQFACDLHFA
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MMMYZM[\Z]MhZiìàReWM_aWM[WQQWM̀M[Scd̀_̀ReWM =><M ?>EM ?>OM ?>EM ?>=M

MMMMMMMMMMMMMMMj[[\c\XWeZSR̀MR̀__WMYZMWQQ̀_MiZRWReZWaZMbkfM ?><M ?>EM ?>FM ?>=M ?>NM

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMYZM[\Z]M̂R_aSZ_ZMYWMdaZlW_ZeeWeZSRZMM ?>??M ?>??M ?>?<M ?>?@M ?>?=M
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2F:�
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ABCCDEFFGECBHEIJKLFBFFGIEHMLNJECBHOBMLPLFEHOECHQEFFRHOLHSFETLCLFUHBHVIBNJLFEHWQSVXH
YCLHSFEFLHZB[TILHOB\RPRHYEIEPFLIBHGPHIE]]RIFRHOBCHOBTLFRHNGCHQ̂_HPRPHNG]BILRIBHECH̀aH
]BIHJBPFRbHABCHJENRHFECBHNRYCLEH\BPYEHNG]BIEFEcHLCHQSVH]IB\BOBHGPH]BIJRINRHOLH
ILOGdLRPBHOBCCDBJJBNNRHOLHOBTLFRH]GTTCLJRHILN]BFFRHEHFECBHNRYCLEHEHGPHILF[RH
JRPNLOBIEFRHEOBYGEFRbHH

P̂HTENBHECCEHIBYRCEHOBCHOBTLFRHLPFIRORFFEHPBCHeaffHOECHJObHghijklmncHLPHFB[]LH
PRI[ECLcHCEH]IRYIE[[EdLRPBHOBCHTLCEPJLRH]BIHLH]EBNLHEOHECFRHOBTLFRHJR[BHCD̂FECLEH
OR\B\EHILN]BFFEIBHEC[BPRHGPRHOBLHNBYGBPFLHJILFBILoHLXHCEH]EIFBHOLHOBTLFRHLPHBJJBNNRH
ILN]BFFRHECH\ECRIBHOLHILMBIL[BPFRHOBCH̀aH]BIHJBPFRHOBCHQ̂_HOB\BHBNNBIBHILORFFEHNGHTENBH
EPPGEHOLHfpeaBNL[RHILN]BFFRHECCEH[BOLEHOBLH\ECRILHOBLHFIBHEPPLHEPFBJBOBPFLHEHqGBCCRH
LPHJRINRHWJILFBILRHOLHFL]RHIBFIRN]BFFL\RHRHrlmstluvwxyyshz{XHRHPBLHOGBHEPPLHNGJJBNNL\LH
EHqGBCCRHOLHILMBIL[BPFRHWJILFBILRH]IRN]BFFLJRHRHOLHFL]RH|yutluvwxyyshz{X}HLLXHCDBJJBNNRH
OLHOBTLFRHILN]BFFRHECHTBPJK[EI~Hrlmstluvwxyyshz{H�HEFFILTGLTLCBHECHJLJCRH
BJRPR[LJR��bH

_EHILMRI[EHOBCCEH{y��uzlzm�H]IR]RNFEHOECCEHVR[[LNNLRPBHBHOBNJILFFEHPBCCEHNGEH
VR[GPLJEdLRPBHOBCH�HPR\B[TIBHNJRINR��H]IB\BOBHOLHETIRYEIBHCEHIBYRCEHOLHILOGdLRPBH
OLHfpeaHECCDEPPRHOBCHOBTLFRH]GTTCLJRHLPHBJJBNNRHILN]BFFRHECHCL[LFBHOBCH̀aH]BIHJBPFRH
OBCHQ̂_H]BIJK�HL[]CLJKBIBTTBHOBYCLHEYYLGNFE[BPFLHBJJBNNL\LàbH_EH]IR]RNFEHN]RNFEH
CDEFFBPdLRPBHNGCCEHOLPE[LJEHOBCHOBTLFRHPBCH[BOLRH]BILRORHJRPHCDRTLBFFL\RHOLH
ENNLJGIEIBHCEHNGEHILOGdLRPBH�]CEGNLTLCBHBHJRPFLPGEDbHSBHLCHPBYRdLEFRHCBYLNCEFL\RHJKBH

H
��ĤPHFECHJENRHNLHGFLCLddEHGPHLPOLJEFRIBHJKBHBN]IL[BHLCHIE]]RIFRHOBTLFRpQ̂_HJKBHNLHNEIBTTBHRFFBPGFRHNBHPBLH

]IBJBOBPFLHFIBHEPPLHLXHLCHPG[BIEFRIBHWRNNLEHLCHOBTLFRH]GTTCLJRXHMRNNBHNFEFRHJRIIBFFRH]BIHCDL[]EFFRHOBCHJLJCRHBJRPR[LJRH
BHLLXHLCHOBPR[LPEFRIBHWRNNLEHLCHQ̂_HPR[LPECBXHMRNNBHJIBNJLGFRHECCRHNFBNNRHILF[RHOBCH]IRORFFRH]RFBPdLECBbH

��HVR[GPLJEdLRPBHOBCCEHVR[[LNNLRPBcHVR[[GPLJEFLRPHRPHRILBPFEFLRPNHMRIHEHIBMRI[HRMHFKBH��HBJRPR[LJH
YR\BIPEPJBHMIE[B�RI~cHV�ZHWeaeeXH���HMLPECcHOBCH�pffpeaeebH

àHVRPNLOBIEPORHCBH]IB\LNLRPLHOBCCRHNJBPEILRH]IRYIE[[EFLJRHOLHqGBNFRH�RJG[BPFRcHOECCEHIBYRCEHOBCHOBTLFRHWLPH
TENBHECCEHJRPMLYGIEdLRPBHrlmstluvwxyyshz{HJKBHILNGCFEHBNNBIBHCEH]L�HME\RIB\RCBXHB[BIYBIBTTBHGPHOL\EILRHOBCHIE]]RIFRH
OBTLFRpQ̂_HILN]BFFRHECHTBPJK[EI~H]EILHEHfceH]GPFLH]BIJBPFGECLHPBCHeae�HBH�c�H]GPFLH]BIJBPFGECLHPBCHeae�bH

��6

��

6

�

�6

��

56

5�

��6

�56

�76

��6

��6

��6

��6

56�756��56��56��56��56��56��5656565�56555657565�565�565�

�/:4�1,2�:/99):+)��,�3+)������/<<,�1��

�,�3+)������/2�2):1)�

�,�3+)������/2�*,++)�

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 274 di 417



� �����������	�������	
����	�
��
�������	������������������������

��� �	�	��� ����!!"������	
�����!!���	�
����

#$#%#&'()$&#)*'+,,#-#)-&,#).+$/&'-&'()012**'+..#+)3&$&'20&)242$%25+)62002)
7+--#,,#+$&8)$&#)*'+,,#-#)2$$#8)30#)9525#)-&-:'#);9<=).+$),+,52$%#20#)+)-+6&'25#)
'#,.>#)6#),+,5&$#:#0#5()6&0)6&:#5+?@)6+4'2$$+)*'&,&$52'&)6&#)*#2$#)$2%#+$20#).>&)
2,,#.A'#$+)02)'#6A%#+$&)6&0)'2**+'5+)6&:#5+BCDE)2$.>&)$&0)-&6#+)*&'#+6+F)

D)*&'.+',#)6#)'#6A%#+$&)6&0)6&:#5+),2'2$$+)#$6#4#6A20#)*&'.>G)6#*&$6&'2$$+)620)
0#4&00+)6#)6&/#.#5)&)6&:#5+)*A::0#.+)2001#$#%#+)6&0)*&'.+',+)6#)233#A,52-&$5+F)
E1233#A,52-&$5+)/#,.20&)6+4'()32'2$5#'&).>&)H)*&')#)*2&,#).+$),+,52$%#20#)'#,.>#)6#)
,+,5&$#:#0#5()H)02)5'2#&55+'#2)6&0)6&:#5+)$&#)6#&.#)2$$#),A..&,,#4#)20)*#2$+),#).+00+.>#)
,A)A$),&$5#&'+)6#)'#6A%#+$&)*02A,#:#0&F)E2)*02A,#:#0#5()6&002)5'2#&55+'#2)4&''()
4&'#/#.252),#-A02$6+)#0).+-*+'52-&$5+)6&0)'2**+'5+)6&:#5+BCDE)$&#)6#&.#)2$$#)
,A..&,,#4#)2002).+$.0A,#+$&)6&001233#A,52-&$5+I)520&)'2**+'5+)6&4&)'#6A',#)2$.>&)
$&30#),.&$2'#)244&',#)+),/24+'&4+0#F))

D0)*&'.+',+)6#,.&$6&$5&)6&0)6&:#5+)4#&$&)32'2$5#5+)+*&'25#42-&$5&)255'24&',+)
A$)5&55+)2002),*&,2)*'#-2'#2)$&552)*&')A$)+'#%%+$5&)5&-*+'20&)6#)JA255'+)2$$#8).+$)
02)*+,,#:#0#5()6#)A$1&4&$5A20&)&,5&$,#+$&)/#$+)2)A$)-2,,#-+)6#),&55&)2$$#)2)/'+$5&)6#)
#-*&3$#)2,,A$5#),A)'#/+'-&)&)#$4&,5#-&$5#)

9A002):2,&)6&002)*'+*+,528)02)C'+.&6A'2)*&')K#,242$%#)L..&,,#4#);CKL=)'&,5&'&::&)
#$42'#252)$&0).2,+)6#),A*&'2-&$5+)6&0)0#-#5&)6&0)M)*&').&$5+)6&0)6#,242$%+)#$)
'2**+'5+)20)CDEF)NA2$5+)2002)C'+.&6A'2)*&')-2$.252)'#6A%#+$&)6&0)'2**+'5+)
6&:#5+BCDE8)*&')#)*2&,#).+$),#3$#/#.25#4#)+)-+6&'25#)'#,.>#)6#),+,5&$#:#0#5()6&0)6&:#5+)
*A::0#.+)02)6&4#2%#+$&)620),&$5#&'+)6#),*&,2).+$.+'625+).+$)02)7+--#,,#+$&)&)
2**'+425+)620)7+$,#30#+)*+'5&'&::&)20012*&'5A'2)6#)A$2)CKL?OF))

7+-&)'#.>#&,5+)$&002)7+-A$#.2%#+$&)6&002)7+--#,,#+$&),A001+'#&$52-&$5+)6&002)
*+0#5#.2)/#,.20&)*&')#0)OPOQ)6&001R)-2'%+8)#$)JA&,52)/2,&)6#)5'2$,#%#+$&)4&',+)0&)$A+4&)
'&3+0&)6#)STUVWXYXZV)&A'+*&&)30#)9<),+$+)#$4#525#)2)*'&,&$52'&)A$)*#2$+)/#,.20&).>&)
'#.+$6A.2)#0)6&:#5+)*A::0#.+),A)A$),&$5#&'+)6#,.&$6&$5&)&).>&).+$,&$52)#0),A+)
-2$5&$A5+),A)0#4&00#)*'A6&$5#)$&0)-&6#+)*&'#+6+8)2,,#.A'2$6+)200+),5&,,+)5&-*+).>&)
01#$6&:#52-&$5+)$&55+)6&002)C[)'#,A05#)#$/&'#+'&)20)M)*&').&$5+)6#)CDE)&$5'+)520&)
+'#%%+$5&)*'&4#,#4+F)

D$)0#$&2).+$)0+),*#'#5+)6&002)*'+*+,52)6#)'#/+'-2)6&00&)'&3+0&)&A'+*&&8)#0)\+4&'$+)
.+$/&'-2)#0)*&'.+',+)6#)3'26A20&)233#A,52-&$5+)6#):#02$.#+)*'+3'2--25+)$&002)
][KL̂)&)$&0)KC_)*&').+$5#$A2'&)2)'#6A''&)01&0&425+)6&:#5+)*A::0#.+8).+,.#&$5&).>&)
A$)'#,2$2-&$5+)5'+**+)'&*&$5#$+)*+5'&::&)24&'&)A$)#-*255+)$&325#4+),A002).'&,.#52F))

CA')$&001#$.&'5&%%2)6&002),#5A2%#+$&)3&+*+0#5#.2)255A20&8)#0)\+4&'$+),#)#-*&3$2)
2)A$).+$,+0#62-&$5+)*0A'#&$$20&).>&8).+-:#$25+).+$)30#)#$4&,5#-&$5#)&)0&)'#/+'-&)
,5'A55A'20#)6&/#$#5#)$&0)C]̀ )̀&)0&)205'&)'#/+'-&)*'+3'2--25&8)-#'2)2),+,5&$&'&)#0)
*+5&$%#20&)6#).'&,.#52)6&001&.+$+-#2)&)-#30#+'2'&)02),+,5&$#:#0#5()6&0)6&:#5+)
*A::0#.+F)D0)\+4&'$+)'#5#&$&).>&),#2)#$5&'&,,&)6&0)C2&,&)*'+,&3A#'&),A)520&),&$5#&'+)
/#$+)2)JA2$6+)012$20#,#)6#),+,5&$#:#0#5()6&0)6&:#5+)#$6#.>#).>&)$+$),#2$+)$&.&,,2'#)
A05&'#+'#)-#30#+'2-&$5#)6&0),206+)*'#-2'#+),5'A55A'20&F)

)
?@)]&002)7+-A$#.2%#+$&)6#)$+4&-:'&)#0)'#,.>#+)6#),+,5&$#:#0#5()6&0)6&:#5+)a)420A525+)*&').#2,.A$)C2&,&)5'2-#5&)

02)-&5+6+0+3#2)6&002)bVcdefghdYiXYcijidkelXYjkhihemK9[=),4#0A**252)62002)7+--#,,#+$&F)NA&,5+)2,*&55+)>2)'#.&4A5+)
$A-&'+,&).'#5#.>&)&)02)7+--#,,#+$&),&-:'2)#$5&$%#+$252)$&002),A2)*'+*+,52)0&3#,025#42)26)242$%2'&)A$2)6#4&',2)
-&5+6+0+3#2)6#).25&3+'#%%2%#+$&)6&#)*2&,#F)))

?O)]&002)*'+*+,52)+'#3#$20&)6&002)7+--#,,#+$&8)012*&'5A'2)6&002)*'+.&6A'2)*&')6&:#5+),2'&::&)2A5+-25#.2)*&')
#)*2&,#).+$),+,52$%#20#)'#,.>#)6#),+,5&$#:#0#5()6&0)6&:#5+8)-&$5'&)*&')#)*2&,#)2)-&6#+)'#,.>#+),2'&::&),A:+'6#$252)
20012$20#,#)6&#)/255+'#)'#0&42$5#F)NA&,5+)2,*&55+)a),525+).'#5#.25+)620)7+$,#30#+)$&00&),A&).+$.0A,#+$#)6&00+),.+',+)@Q)
-2'%+8)&),2'()+33&55+)6#)6#,.A,,#+$&)6A'2$5&)#0)$&3+%#25+)0&3#,025#4+F)

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 275 di 417



��

���������	
�����������	�	
����	�������	 	

����������������������������������������������
 !����"#��

���$��������������������������%��"#�������%���� �%�����

&'()*+,+-.+(,+/01-+(21-.0+-+(3-4'-'50,0(60(,+-,0.070.8(+(6+5(*0,2901(60(:*+7+(
)+*0161(*+5'.07';+-.+('<50(1:0+..070(60(=0-'-/'()3::502'>(

?+55'()*0;'()'*.+(,0(7'53.'(05(*0,2901(21;)5+,,071(60(,.*+,,(=0,2'5+()+*(5+(=0-'-/+(
)3::5029+(3.050//'-61(540-602'.1*+(60(*0,2901(@AB(05(C3'5+(=1*-0,2+(0-602'/01-0(,355'(
)*1:':050.8(60(2*0,0(60(-'.3*'(=0,2'5+(+(;'2*1D=0-'-/0'*0'(-+5(:*+7+()+*0161(
E*+5'.07';+-.+('554'--1(0-(21*,1(+('(C3+551(0;;+60'.';+-.+(,322+,,071F>(

G5()'*'<*'=1(,322+,,071()*+,+-.'(3-4'-'50,0(60(,+-,0.070.8('554'-6';+-.1(6+0(.',,0(
60(0-.+*+,,+>(G-()'*.0215'*+B(20(,0(,1==+*;'(,355'(.+-6+-/'(60(<*'63'5+('553-<';+-.1(
6+55'(70.'(;+60'(6+0(.0.150(60(@.'.1B(21;+(*0,35.'.1(6+55'()150.02'(60(+;0,,01-0('61..'.'(
6'5(H+,1*1B(+(,355+(,3+(0;)502'/01-0(,355'(*+,050+-/'(6+55'(,)+,'()+*(0-.+*+,,0(*0,)+..1(
'(7'*0'/01-0(-+55'(23*7'(6+0(.',,0>((

&'(,+21-6'()'*.+(6+55'(,+/01-+(,0(21-2+-.*'(,3('-'50,0(60(*0,2901(6+55'(=0-'-/'(
)3::502'B()'*.+-61(6'55+(21-,+<3+-/+(60(3-('3;+-.1(6+551(,)*+'6(6+0(.0.150(6+5(
6+:0.1()3::5021(0.'50'-1(*0,)+..1('5(I3-6(.+6+,21(+('-'50//'-61('-29+(<50(0;)'..0(60(
3-1(,2+-'*01(,30(.',,0(60(2';:01()'*.0215'*;+-.+('77+*,1>(J-.*';:0(<50(,2+-'*0(60(
*0,2901(,1-1(21+*+-.0(21-(5+(7'53.'/01-0(21-.+-3.+(-+5(2')0.151(GG>(@+<3+(3-4'-'50,0(
,.12',.02'(,35()*1=051(6+5(6+:0.1()3::5021B()'*.0215'*;+-.+(*05+7'-.+(0-(C3+,.'(=',+(
60(+5+7'.'(0-2+*.+//'>(

&'(,+/01-+(,0(21-2536+(21-(3-'(*021<-0/01-+(6+55+(<'*'-/0+(+;+,,+(6'551(,.'.1(
05(230(';;1-.'*+B(,150.';+-.+(;15.1(21-.+-3.1B(K('3;+-.'.1(0-(;'-0+*'(,1,.'-/0'5+(
'(,+<30.1(6+5540-60,)+-,':05+(,1,.+<-1(=1*-0.1(6'551(@.'.1('55+(0;)*+,+(-+5(21*,1(6+55'(
2*0,0()'-6+;02'(-+5(:0+--01(LALADLALMB(+(;16+*'.';+-.+('(,+<30.1(6+55+(35.0;+(
;0,3*+(0-.*161..+(-+5(LALL>((

H*'60/01-'5;+-.+(5'(N1;;0,,01-+(06+-.0=02'(0(*0,290(5+<'.0('55'(,1,.+-0:050.8(
=0,2'5+(60(:*+7+()+*0161('..*'7+*,1(540-602'.1*+(21;)1,0.1(@AB(21,.*30.1()+*(
,+<-'5'*+(05(<*'61(60(,.*+,,()*17+-0+-.+(6'(3-(0-,0+;+(60(7'*0':050(60(-'.3*'(,0'(=0,2'5+(
,0'(=0-'-/0'*0'(+(;'2*1+21-1;02'>(

@+(540-602'.1*+(1(0(,310(63+(,1..1(0-602'.1*0B(=0,2'5+(+(60(21;)+.0.070.8(
=0-'-/0'*0'B(,3)+*'-1(3-'(,1<50'(60('..+-/01-+B(2'5215'.'(21-(;+.160(,.'.0,.020(6'55'(
N1;;0,,01-+(+3*1)+'B(,0(+70-2+(3-()1.+-/0'5+(*0,2901(-+0(,322+,,070(ML(;+,0M>(

(
M(&40-602'.1*+(@A(K(3-(0-602+(21;)1,0.1(60()*1:':050.8B(21,.*30.1(,355'(:',+(60(3-4';)0'(,+*0+(60(7'*0':050(=0,2'50(

+(=0-'-/0'*0+(29+(0-()',,'.1(9'--1(6'.1()*17'(60(6+.+-+*+(3-()1.+*+()*+70,071(*0,)+..1('(+)0,160(60(,.*+,,>(&'(

(
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#$%&'$()*%+*$$,-.+-/'0()*%)-12$0'.0*%+'-%+'0-%+*$%3433%1-%/($$(/'%'$%+-%1(5)'%+*$$'%
1(6$-'%75')-%'%489:3;8%)-<'.*.+(%0200'&-'%/(10'.0*%'%48:=8%/(<*%$(%1/()1(%'..(>%%%

?*10'%10'@-$*%'./A*%$'%$*002)'%/(<5$*11-&'%-.%/A-'&*%B2'$-0'0-&'%/A*%'112<*%-$%
1*6.'$*%2.'%&($0'%/A*%1-%'.'$-CC'%-$%/(<5()0'<*.0(%+*$$*%&')-'@-$-%1(00(10'.0-%-$%
/'$/($(>%D,-.+-/'C-(.*%+-%)-1/A-(%5)(&*.-*.0*%+'$%1(00(E-.+-/'0()*%+-%.'02)'%F-1/'$*%
7'$%+-%1(5)'%+*$$'%5)(5)-'%1(6$-'%+-%)-F*)-<*.0(;%G%/(<5*.1'0'%+'%2.%&'$()*%@'11(%
5)(&*.-*.0*%+'$$'%/(<5(.*.0*%<'/)(EF-.'.C-')-'>%D*%-.+-/'C-(.-%F().-0*%+'$$'%HIJKL
MJN%)'55)*1*.0'0'%+'$$'%O'&($'%#P>Q8%/A*%-.+-/'%$*%&')-'@-$-%*15)*11*%-.%0*)<-.-%+-%
F$211-%(%+-%$-&*$$-%12%/2-%1-%@'1'.(%-%+2*%1(00(E-.+-/'0()-8%)*10'.(%1-<-$-%'$%3433>%
%
��R�����RST�UVWXYZW[��\��]�R�����������������̂ �������_��]�����̀_̀a�

 bcdebf�g�
hijkj�lg�
kgibghbmb�
nbcdgmb��

	oljhbpgqjopf�
ojppf�rst	!u�

�gmlf�
vibqgibf�
cpghbmbwwgopj�
rst	!u��

�

�bnnjijowbgmj�
bopjijccb
dijcdbpg�

xgibgwbfoj�
ljmmg�cvjcg�
vyhhmbdg�
rst	!u�

xgibgwbfoj�
ljb�dfocyqb�
nbogmb�ljmmg�t
�
rst	!u�

� z� z� {� {� {� z�

 bcdebf�g�
hijkj�lg�
kgibghbmb�
qgdif
nbogowbgibj��

!z��
	okjcpbqjopb�
ojppb�
bopjiogwbfogmb�
rst	!u�

!z���
 bcvgiqb�
ojppb�ljmmj�
ngqb|mbj�
rst	!u���

!z���
�jhbpf�ljm�
cjppfij�
vibkgpf�
rst	!u��

!z���
�myccf�lb�
dijlbpf�ljm�
cjppfij�
vibkgpf�
rst	!u��

!z���
�jhbpf�g�
hijkj�ljmmj�
cfdbjp}�ofo�
nbogowbgibj�
rst	!u���

!z���
�jhbpf�g�
hijkj�ljmmj�
ngqb|mbj�
rst	!u�r~u�

!z���
xgmfij�
g||byopf�ljm�
cjppfij�jlbmj�
rsx
�pfpgmju���

!z���
�gmlf�lb�
vgipj�
dfiijopj�
rqjlbg�qfh���
g���pjiqbobu�
rst	!u��

!z��
xgibgwbfoj�r��
goobu�ljm�
 �� �
rhgcgpf�cym�
ljnmgpfij�
ljmm�j�vfipu�

!z��
xgibgwbfoj�
ljm�dfcpf�ljm�
mgkfif�
yobpgibf�
ofqbogmj��

�yikg�ljb�
ijolbqjopb��

�gccf�lb�
dijcdbpg�ljm�
t	!�ijgmj��

�fpg��	�dfmfib�ifccf�j�kjilj�cj|ogmgof�ibcvjppbkgqjopj�mj�kgibghbmb�cfvig�j�cfppf�mg�cf|mbg�fppbqgmj��dgmdfmgpg�
vjibflbdgqjopj�lgmmg��fqqbccbfoj�jyifvjg�j�vyhhmbdgpj�ojm������������������������������!g�cb|mg�!z�bolbdg�dej�mg�
kgibghbmj�cb�ibnjibcdj�gmm"goof�vijdjljopj���
�fopj���mghfigwbfoj�����%

%
P-6*8%'./A*%-.%B2*10(%/'1(8%2.%1-10*<'%+-%1(6$-*%+-%)-1/A-(>%�($0*%+*$$*%&')-'@-$-%

+-%F-.'.C'%52@@$-/'%'112<(.(%+*-%&'$()-%/A*%1-%/($$(/'.(%'$%+-%1(5)'%+*6$-%-<5()0-%
1(6$-'%.*$%34338%5*)/A�%/(.+-C-(.'0*%+'$$*%*1-6*.C*%+-%1(10*6.(%'$$,*/(.(<-'%
6*.*)'0*%+'$$'%/)-1-%*.*)6*0-/'%'%1*62-0(%+*$$'%62*))'%-.%�/)'-.'>%?*10'.(%'$%+-%1(00(%

%
<*0(+($(6-'%G%15-*6'0'%.*$%$'&()(%()-6-.')-(%+-%�*)0-8%�>8%�'$0(8%�>%*%D*B2-*.8%�>8%734Q3;8%��.%*')$�E+*0*/0-(.%-.+*�%
(F%F-1/'$%10)*11%F()%��%/(2.0)-*1�8%�2)(5*'.%�/(.(<�%�/(.(<-/% '5*)1L.>%9¡¢>% -£%5)*/-1'<*.0*8%$,-.+-/'0()*%�4%1-%
@'1'%12%2.'%0*/.-/'%10'0-10-/'%+-%*10)'C-(.*%+*$%1*6.'$*%'55$-/'0'%'%Q3%&')-'@-$-%F-1/'$-%*%Q¤%&')-'@-$-%+-%/(<5*0-0-&-0¥%
F-.'.C-')-'>% *)%/-'1/2.'%+-%*11*%1-%10-<'%2.%&'$()*%1(6$-'%-$%)'66-2.6-<*.0(%+*$%B2'$*%<'11-<-CC'%$'%5)(@'@-$-0¥%+-%
5)*&*+*)*%$,*&*.0(%+-%10)*11>%D,-.+-/'0()*%�4%G%/'$/($'0(%/(<*%2.'%<*+-'%5(.+*)'0'%+*$$*%&')-'@-$-%/(.1-+*)'0*%
7+(&*%-%5*1-%1(.(%+'0-%+'$$'%)-15*00-&'%/'5'/-0¥%5)*+-00-&';¦%*1-10(.(%+2*%1(00(E-.+-/-8%2.(%F-1/'$*%*+%2.(%F-.'.C-')-(>%
#$%&'$()*%/(<5$*11-&(%+*$$,-.+-/'0()*%�4%-.1-*<*%'%B2*$$(%+*-%1(00(E-.+-/-8%<*11-%'%/(.F)(.0(%/(.%$*%)-15*00-&*%1(6$-*8%
1(.(%20-$-CC'0-%5*)%<-12)')*%$'%5)(@'@-$-0¥%+-%2.%-<<-.*.0*%1A(/§>%#.%5')0-/($')*8%5*)%$,-.+-/'0()*%�48%2.%&'$()*%
125*)-()*%'$$'%1(6$-'%-.+-/'%2.%5(0*.C-'$*%)-1/A-(%.*$%@)*&*%5*)-(+(8%<*.0)*%&'$()-%+*-%1(00(E-.+-/-%125*)-()-%'$$*%
1(6$-*%-.+-/'.(%2.%)-1/A-(%/(./*.0)'0(%.*$$*%)-15*00-&*%')**%7F-1/'$*%(%<'/)(EF-.'.C-')-';>%

3%̈(.%*11*.+(%'./()'%10'0(%52@@$-/'0(%$,'66-().'<*.0(%+*$$'%©IªKL«¬KJ®̄Jª®°®K±L²̄J°±®%7³��;%+*$$'%
(́<<-11-(.*8%-$%&'$()*%1(6$-'%&-*.*%<'.0*.20(%/(10'.0*%'6$-%'..-%5)*/*+*.0-8%(11-'%489:%5*)%$,µ¶I·J°°L®̄ I̧¹8%48¤:%
5*)%-$%º®»J°L®̄ I̧¹8%*%489¼%5*)%-$%º®̄J̄»®J°L®̄ I̧¹½%
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'())(*+,-).(*'.*/.+01.,*2322(*)(*45/.56.).*750/,(0,8,7.01(*(*9.858:.5/.(;*5'*(00(:.,8(*
'.*385;*.)*<=>*?/,*05?.2(*5*?5/.2@*'.*?,2(/(*'.*50A3.+2,B*C5))D585).+.*E*'38A3(*
0,89(/752,*.)*0,82.83,*7.-).,/57(82,*'(.*'52.*+2/3223/5).*/()52.4.*5))D(0,8,7.5*
.25).585B**

F3(+2D588,*8,8*E*?,++.6.)(*95/(*/.9(/.7(82,*5.*/.+3)252.*'())5*G,77.++.,8(;*
5801(*.8*2(/7.8.*'.*0,89/,82,*0,8*5)2/.*?5(+.*(3/,?(.;*.8*A3582,*.)*HIJKLMNOKPQRPJQSQKTL
UVRQKVW*'()*XYXX*8,8*E*580,/5*'.+?,8.6.)(*5)*7,7(82,*'())5*?366).05:.,8(*'()*
?/(+(82(*C,037(82,B*

>(*585).+.*(99(22352(*'5))5*G,77.++.,8(*/.0,8,+0,8,*2/5'.:.,85)7(82(*01(*)5*
)(223/5*'()*'52,*ZY*'(4(*(++(/(*500,7?5-8525*'5*3)2(/.,/.*585).+.*?/,+?(22.01(*(*
.8+(/.25*8()*0,82(+2,*9.858:.5/.,*'.*/.9(/.7(82,B*

>5*+?(+5*?(/*.82(/(++.*'.*2322(*)(*[77.8.+2/5:.,8.*<366).01(*\<[];*05)0,)525*.8*
65+(*5)*0/.2(/.,*'.*0,7?(2(8:5*(0,8,7.05*ẐG*XY_Y;*8()*XYXX*E*+2525*?5/.*5*0./05*
à;X*7.).5/'.;*38*45),/(*+3?(/.,/(*?(/*,)2/(*_b;c*7.).5/'.*/.+?(22,*5)*'52,*'()*XYX_B*
G.d*15*0,7?,/252,*38*.80/(7(82,*'()*0,+2,*7('.,*'()*'(6.2,*?5++52,*'5)*X;c*?(/*
0(82,*'()*XYX_*5)*a;_*?(/*0(82,*'()*XYXXB*>D.80/(7(82,*'.*+?(+5*E*5+0/.4.6.)(*.8*)5/-5*
?5/2(*5)),*+2,0e*'(.*2.2,).*'.*Z252,*.8'.0.::52.*5))D.89)5:.,8(*(3/,?(5*('*.25).585*01(*
5*9.8(*XYXX*/5??/(+(825458,*0./05*.)*_X;f*?(/*0(82,*'()),*+2,0e*'.*2.2,).*.8*
0./0,)5:.,8(B*<(/*4.5*'()*9,/2(*537(82,*'(.*25++.*'.*.89)5:.,8(;*.89522.;*+,8,*
537(8252(*.8*7,',*7,)2,*+.-8.9.052.4,*+.5*)(*0(',)(*?5-52(*+3*A3(+2.*2.2,).*01(*)5*
/.45)325:.,8(*'()*05?.25)(;*.)*03.*7523/52,*8())D588,;*5.*+(8+.*'()*0/.2(/.,*ẐG*XY_Y;*
45*0,8256.).::52,*8())D576.2,*'(-).*.82(/(++.B*<(/2582,;*8()*XYXX*)5*0,7?,8(82(*'()*
'(6.2,*.8'.0.::525*5))D.89)5:.,8(*15*5432,*38*/3,),*9,8'57(825)(*8()*-3.'5/(*
)D(4,)3:.,8(*'())5*+?(+5*?(/*.82(/(++.*',?,*7,)2.*588.*8(.*A35).*)5*7('(+.75*
0,7?,8(82(*54(45*0,8+(82.2,*'(.*/.+?5/7.*'(/.4582.*'5*5+?(2252.4(*'.*.89)5:.,8(;*
.80,/?,/52(*8(.*25++.*'.*.82(/(++(*8,7.85).;*/.4()52(+.*7('.57(82(*+3?(/.,/.*5.*'52.*
'.*.89)5:.,8(*5*0,8+382.4,B*

g85*?5/2(*75/-.85)(*'())D.80/(7(82,*'())5*+?(+5*?(/*.82(/(++.*+.*'(4(*.84(0(*5)*
?.h*5)2,*0,+2,*'())(*83,4(*(7.++.,8.*(99(22352(*8())D588,i*.89522.;*.)*0,+2,*7('.,*'(.*
2.2,).*'.*Z252,*E*?5++52,*'5)),*Y;_*?(/*0(82,*'()*XYX_*5))D*_;j*?(/*0(82,*'()*XYXXaB*
k5)(*.80/(7(82,*E*,44.57(82(*0,8+(-3(8:5*'./(225*'())(*+0()2(*'.*?,).2.05*
7,8(25/.5*522352(*'5))5*lĜ*?(/*0,82(8(/(*)5*+?.825*.89)5:.,8.+2.05B*=8*2(/7.8.*'.*
?(/0(8235)(*+3)*<=>*)5*+?(+5*?(/*.82(/(++.*'())5*<[*E*?5++525*'5)*a;f*?(/*0(82,*'()*
XYX_*5)*m;m*?(/*0(82,*'()*XYXXB*

[*9.8(*XYXX*)5*0,7?,+.:.,8(*'()),*+2,0e*'(.*2.2,).*'.*Z252,*(/5*0,+2.23.25*?(/*.)*
bj;b*?(/*0(82,*'5*2.2,).*',7(+2.0.*(*?(/*.)*/(+2582(*X;_*?(/*0(82,*'5*2.2,).*(7(++.*+3.*
7(/052.*.82(/85:.,85).*\n2.2,).*(+2(/.D];*+.5*.8*(3/,*01(*.8*45)325B*=8*).8(5*0,8*.*
?/(0('(82.*588.;*),*+2,0e*'.*2.2,).*'.*Z252,*',7(+2.0.*(/5*9,/752,*?(/*.)*jf;a*?(/*
0(82,*'5*+2/37(82.*5*25++,*9.++,;*?(/*)D__;_*?(/*0(82,*'5*+2/37(82.*)(-52.*5.*25++.*'.*
6/(4(*2(/7.8(;*7(82/(*)5*0,7?,8(82(*'(.*2.2,).*.8'.0.::52.*5))D.89)5:.,8(;*
0,7?)(++.457(82(*0,8+.'(/52.;*/5??/(+(82545*0./05*.)*_X;f*?(/*0(82,*\'.*03.*)D̀;m*

*
a*C52,*0,7?/(8+.4,*'())(*(7.++.,8.*Zgô*(*pq̂gB*
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#$%&'$()*&+*(*&,-$../&.$01)/&1..2/(3/'$&$-%*#$*&4567&$&/.&%/81($()$&9:;&#$%&'$()*&1/&
)/)*./&.$01)/&1..2/(3/'$&3*8$+)/'*&<=5>?&

@1&#*./)/'1&3/&$8/++/*($&$&0$+)/*($&3$.&3$A/)*&#-AA./'*&31&#1%)$&3$.&B$+*%*&C1&
01%1()/)*&.1&'*#$%)-%1&3$.&D1AA/+*0(*&3$.&E$))*%$&E)1)1.$&$&/.&%/D/(1(F/18$()*&3$/&
)/)*./&/(&+'13$(F1:&'*(&.2*A/$))/G*&3/&'*()$($%$&.2$+#*+/F/*($&1/&#%/('/#1./&%/+'C/:&/(&
#1%)/'*.1%$&/.&%/+'C/*&3/&%/D/(1(F/18$()*&$&,-$..*&3/&)1++*&3/&/()$%$++$?&&

@1&'*8#*+/F/*($&#$%&+'13$(F1&3$..$&$8/++/*(/:&%$1./FF1)1&)$($(3*&'*()*&3/&
'*(3/F/*(/&3/&8$%'1)*&'1%1))$%/FF1)$&/(&.1%01&#1%)$&3$..21((*&31&./G$../&3/&G*.1)/./)H&
#1%)/'*.1%8$()$&$.$G1)/:&C1&'*(+$()/)*&3/&81()$($%$&.1&G/)1&8$3/1&3$.&3$A/)*&+-&
./G$../&$.$G1)/&$&3/&'*()%/A-/%$&1.&A-*(&D-(F/*(18$()*&3$.&8$%'1)*&+$'*(31%/*&3$/&
)/)*./&/(&'/%'*.1F/*($?&

5(D1))/:&.1&G/)1&8$3/1&3$..*&+)*'I&3$/&)/)*./&3/&E)1)*&1.&JK&3/'$8A%$&;L;;&M&
%/+-.)1)1&$++$%$&#1%/&1&N:L&1((/:&+*+)1(F/1.8$()$&/(&./($1&'*(&,-$..1&3/&D/($&;L;K&#1%/&
1&N:K&1((/?&O('C$&.PQRSTUVSWXSYZ[Z\VW]STẐ_:&*++/1&/.&)$8#*&8$3/*&'*(&'-/&.2/()$%*&
+)*'I&3$.&3$A/)*&%$'$#/+'$&/&(-*G/&)1++/&3/&/()$%$++$&3/&8$%'1)*:&+/&M&%/3*))*&8*.)*&
81%0/(1.8$()$:&#1++1(3*&31&̀:;&1((/&3/&D/($&;L;K&1&̀:K&1((/&3/&D/($&;L;;:&%/81($(3*&
'*8-(,-$&+-#$%/*%$&%/+#$))*&1.&31)*&3/&D/($&;L;L:&#1%/&1&̀:L&1((/?&&
&

@2$+#*+/F/*($&1/&%/+'C/&3/&)1++*&M&8/+-%1)1&'*(+/3$%1(3*&.1&+$(+/)/G/)H&3$.&3$A/)*&
1/&)1++/&3/&/()$%$++$:&/(3/'1)*%$&'C$&1(1./FF1&0./&$DD$))/&+-..1&+#$+1&#$%&/()$%$++/&3$/&
#%*++/8/&,-1))%*&1((/&a'1.'*.1)1&+$8#%$&'*(&/.&'%/)$%/*&3/&'*8#$)$(F1&$'*(*8/'1&
Eb6;LKL>:&3$%/G1()/&31&-(*&+C*'I&+/0(/D/'1)/G*&+-..1&'-%G1&3$/&%$(3/8$()/&3$/&)/)*./&
0*G$%(1)/G/?&@2$+$%'/F/*&M&$.1A*%1)*&#%$(3$(3*&/(&'*(+/3$%1F/*($&.2/()$%*&+)*'I&3$/&
)/)*./&3/&E)1)*&3*8$+)/'/&/(&'/%'*.1F/*($?&B$($(3*&'*()*&+/1&3$..1&'*8#*+/F/*($&
1))-1.$&3$..*&+)*'I&3$/&)/)*./&'C$&3/&,-$..1&D-)-%1:&3$%/G1()$&31..$&/#*)$+/&'/%'1&
$8/++/*(/&$&0$+)/*($&'*$%$()/&'*(&,-$..$&+*))*+)1()/&.$&+)/8$&#$%&.1&+#$+1&#$%&
/()$%$++/:&M&+)1)*&1##./'1)*&-(*&+C*'I&#$%81($()$&#$%&/&#%*++/8/&,-1))%*&1((/&3/&KLL&
#-()/&A1+$&+-&)-))1&.1&'-%G1&3$/&%$(3/8$()/?&5.&%/+-.)1)*&/(3/'1&-(&/('%$8$()*&3$..1&
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'()*+,-./.*(01--1(+.*21()/33)1+14./45(,46175-,8*541(9)1+914.1(01-()/335).5(.)/(
*4.1)1++*(1(:';(9<1(41-(=>=?(057)1@@1(/..1+./)+*(/-(?AB(31)(914.5(31)(35*()/CC*,4C1)1(
*-(DAE(31)(914.5(41-(=>=FA(954(,4(7/-5)1(210*5(-,4C5(-6*4.1)5(5)*8854.1(.1235)/-1(0*(
+.*2/(3/)*(/-(DAG(31)(914.5H(I,1+.5()*+,-./.5(454(J(.)5335(0*++*2*-1(0/(K,/4.5(
3)17*+.5(41--/(LMNOP(=>==A(*4(9,*(+*(*35.*88/7/(,4(7/-5)(210*5(41-(31)*505(.1235)/-1(
0*(3)17*+*541(3/)*(/-(D(31)(914.5A(+1@@141(5)/(-6/40/214.5(+*/(9)1+914.1(1(454(3*Q(
95+./4.1H(P/(19918*541(*-(+5-5(/445(=>=?A(*4(9,*(+*(3)17101(,4/()*0,8*541(01--/(+31+/(
31)(*4.1)1++*(+,-(:';(0*(>AD(3,4.*(31)914.,/-*()*+31..5(/--/(3)17*+*541(41--/(LMNOP(
01--5(+95)+5(45712@)1A(C*,+.*R*9/@*-1(*4(.1)2*4*(0*(,4/()*0,8*541(41--/(+.*2/(01--/(
95235414.1(STUVWXY(01*(.*.5-*(*40*9*88/.*(/--6*4R-/8*541(31)(K,/+*(Z(2*-*/)0*()*+31..5(
/(K,/4.5(*35.*88/.5H((

;/(0*4/2*9/(9)1+914.1(01--/(+31+/(31)(*4.1)1++*(*4()/335).5(/-(:';(0/-(=>=D(/(
R*41(31)*505(*495)35)/(25-.13-*9*(R/..5)*H((

N/(,4(-/.5(+*(0171(.141)(954.5(01*(7/-5)*(/..1+*(01-(R/@@*+5C45(01-(+1..5)1(+././-1(
3/).*95-/)214.1(954+*+.14.*(41*(3)*2*(0,1(/44*(0*(3)17*+*541A(1(+,31)*5)*()*+31..5(/(
K,/4.5(*35.*88/.5(41--/(LMNOP(=>==H([,991++*7/214.1(K,1+.5(/CC)1C/.5(.1401(/(
)*0,)+*(*4()/335).5(/-(:';A(2/()*2/41(/495)/(/-(D(31)(914.5(41-(=>=FH(

\54.)*@,*+91A(*45-.)1A(/(K,1+./(175-,8*541(01--/(+31+/(31)(*4.1)1++*(/49<1(-/(
954R5)2/8*541(01--/(9,)7/(0*()140*214.*(+,*(.*.5-*(0*([./.5(41-(31)*505(0*(3)17*+*541(
9<1A(41-(954R)54.5(954(K,1--*(,.*-*88/.*(31)(-1(3)17*+*54*(01--/(LMNOP(=>==A(+545(*4(
210*/(019*+/214.1(3*Q(1-17/.*(]41--65)0*41(01*(G>>(3,4.*(@/+1̂(1(25+.)/45(,4/(
71-59*._(0*(9)1+9*./(41C-*(/44*(01--65)*8854.1(3)17*+*54/-1A(+*C4*R*9/.*7/214.1(3*Q(
+5+.14,./A(+53)/..,..5(+,--1(+9/01481(@)17*(1(*4.1)210*1H(

'4R*41A(+*(3)17101(9<1(-6/40/214.5(01--6*4R-/8*541(1,)531/(10(*./-*/4/(+*/(
/495)/(1-17/.5A(1(+*(*35.*88/(9<1(95471)C/(71)+5(7/-5)*(7*9*4*(/-(=(31)(914.5(+5-5(/(
3/).*)1(0/-(=>=E(31)(K,1--/(*./-*/4/(1(0/-(=>=F(31)(K,1--/(1,)531/H(

;/(0*4/2*9/(01+9)*../(+*()*R-1..1(+,--6175-,8*541(01-(95+.5(210*5(01-(01@*.5(
-,4C5(-6*4.1)5(5)*8854.1(.1235)/-1(0*(3)17*+*541(/49<1(+1(-/(+.),..,)/(01-(01@*.5(
.1401(/()*./)0/)1(41-(.1235(-6*23/..5(01*(2/CC*5)*(*4.1)1++*̀(214.)1(31)(*-(=>=?(+*(
3)17101(,4/(0*+91+/(01-(95+.5(210*5(/-(=AB(31)(914.5A(*4(0*2*4,8*541()*+31..5(+*/(/-(
0/.5(=>==(9<1(/--/(3)17*+*541(31)(*-(=>=?(41--/(LMNOP(=>==A(41-(.)*144*5(+,991++*75(
*-(95+.5(210*5(J(/..1+5(*4(C)/0,/-1()*+/-*./A(/++,21405(,4(7/-5)1(3/)*(/-(?A?(31)(
914.5(41-(=>=FH(

L1--/(3)1+14.1(+18*541(+545(+*2,-/.*(0,1(+914/)*(0*()*+9<*5A(*4(9,*(+<59a(
2/9)5195452*9*(1(R*4/48*/)*(250*R*9/45(-6/40/214.5(01--/(R*4/48/(3,@@-*9/(41-(
31)*505(=>=?b=>=FA(+195405(*35.1+*(+./40/)0(0*(+14+*.*7*._DH(

;5(+914/)*5(0*()*R1)*214.5(]5(cdefVWgf̂(95*49*01(954(*-(K,/0)5(3)5C)/22/.*95(
01-(3)1+14.1(N59,214.5H(;6/4/-*+*(0*(+14+*.*7*._(J(R*4/-*88/./(/(01-*41/)1(*-(31)95)+5(
01-(+/-05(0*(@*-/49*5(1(-/(0*4/2*9/(01-(01@*.5(3,@@-*95(*35.*88/405(0,1(+914/)*(
/-.1)4/.*7*(0*()*+9<*5(3)1+14./.*(41-(9/3*.5-5(''(41-(P59,+(hi46/4/-*+*(0*()*+9<*5(]5(0*(
+14+*@*-*._̂(+,--1(7/)*/@*-*(1+5C141jH(

(
D([*(710/(-/(+18*541('''HD(01--/(L5./(21.505-5C*9/(+,*(9)*.1)*(0*(R5)2,-/8*541(01--1(3)17*+*54*(.140148*/-*(

/--1C/./(/-(3)1+14.1(N59,214.5(0*(O95452*/(1(P*4/48/H(
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.
3567879:6;:.<=.>?.@8A:BCD:.EFEE.
�GH�IGJKLML�IJGNGMGOPG�KH�QRQRS�HL�TPLNU�MK�VWJWOXKG�IYZZHKN[G�KO�JWIILJPL�WH�\���MGHH��PWHKW�TK�
]�̂WOPGOYPL�TY�HK_GHHK�̂LHPL�NLOPGOYPK�JKTIGPPL�WM�WHPJK�\WGTK�GYJLIGK�̀aSb�IGJ�NGOPL�MGH�\���KO�
ĜMKW�OGH�IGJKLML�QRcbdQRcefgh�iYGTPW�NKJNLTPWOXWS�YOKPŴ GOPG�WHH�WHHGOPŴ GOPL�MGHHG�
JGVLHG�GYJLIGGS�[W�NLOTGOPKPL�MK�W_GJG�Ŵ IK�̂WJVKOK�IGJ�GTPGOMGJOG�H�YPKHKXXL�G�TLTPGOGJG�HG�
WPPK_KPj�IJLMYPPK_GS�WH�kKOG�MK�kJLOPGVVKWJG�MWIIJK̂W�VHK�GkkGPPK�OGVWPK_K�MGJK_WOPK�MWHHW�IWOMĜ KW�
MW�lmnopqrs�OGH�QRQRS�KO�NLGJGOXW�NLO�KH�tuvwmxyxz{|xyvu}mx~�GYJLIGL�KO�PĜ W�MK�WKYPK�MK�
�PWPL�KOPJLMLPPL�W�̂WJXL�QRQR�S�G�ILK�HG�NLOTGVYGOXG�MGHHW�NJKTK�GOGJVGPKNWS�OGHH�Ŵ ZKPL�MGH�
OYL_L�tuvwmxyxz{lxo�o�{|xyvu}mx~�{_WJWPL�W�̂WJXL�QRQQeh��

��IJKONKIWHK�NWOWHK�MK�KOPGJ_GOPL�YPKHKXXWPK�TLOL�TPWPK�MYG��Kg�KH�ILPGOXKŴ GOPL�MGH�VKj�GTKTPGOPG�
"LOML�MK��WJWOXKW�IGJ�HG�IKNNLHG�G�̂ GMKG�K̂IJGTG�̀MK�TGVYKPL�"LOML�\��gS�VGTPKPL�MW�
�GMKLNJGMKPL� GOPJWHGS�WPPJW_GJTL�HW�IJG_KTKLOG�MK�TIGNKkKN[G�NLOMKXKLOK�WVG_LHWPGS��YWHK�
H�KOOWHXŴ GOPL�MGHHG�TLVHKG�MK�NLIGJPYJWS�HW�VJWPYKPj�MK�WNNGTTL�G�HW�TĜ IHKkKNWXKLOG�MGHHG�
IJLNGMYJG�MK�JKHWTNKL�MGHHG�VWJWOXKG��KKg�H�KOPJLMYXKLOG�MK�OYL_K�TN[Ĝ K�MK�VWJWOXKWS�HW�NYK�
VGTPKLOG�]�TPWPW�WkkKMWPW�W��! �S�IGJ�kJLOPGVVKWJG�H�Ĝ GJVGOXW�IWOMĜ KNW�̀�WJWOXKW��PWHKWg�G�
HW�NJKTK�GOGJVGPKNW�̀�YIILJP�PWHKWg�W�kW_LJG�MGHHG�K̂IJGTG�W�̂ GMKW�NWIKPWHKXXWXKLOG�̀NMh�
�oplyw�g�G�MGHHG��JWOMK��̂IJGTGcRh��WHK�VWJWOXKG�TK�TLOL�MK̂LTPJWPG�MGPGĴKOWOPK�IGJ�
WTTKNYJWJG�HW�HK�YKMKPj�G�H�WNNGTTL�WH�NJGMKPL�MW�IWJPG�MGHHG�K̂IJGTGS�̂KPKVWOML�KH�JKTN[KL�MK�
KOTLH_GOXW�G�OŶ GJLTK�kWHHK̂GOPKh��

\GJ�GkkGPPL�MGHH�YPKHKXXL�MK�PWHK�TPJŶ GOPK�G�MGHHG�WHPJG�̂ KTYJG�MK�VWJWOXKW�WMLPPWPG�OGK�
IJGNGMGOPK�WOOKS�HL�TPLNU�MGHHG�VWJWOXKG�IYZZHKN[G�MGH�OLTPJL�\WGTG�]�TWHKPL�MWH�bS��IGJ�NGOPL�
MGH�\���MGH�QRceS�WH�ca�IGJ�NGOPL�MGH�\���OGH�QRQR�G�WH�c�Sc�IGJ�NGOPL�MGH�\���OGH�QRQch���

�GH�QRQQS�HL�TPLNU�MK�VWJWOXKG�NLONGTTG�MWHHG�Ŵ K̂OKTPJWXKLOK�IYZZHKN[G�[W�JWVVKYOPL�aRQS��
K̂HKWJMKh��KTIGPPL�WH�QRQcS�_K�]�TPWPL�YO�̂LMGJWPL�WŶ GOPL�MK�NKJNW�cb�̂KHKWJMKS�̂GOPJG�KO�
JWIILJPL�WH�\���KH�HK_GHHL�]�NWHWPL�HKG_Ĝ GOPGS�WH�c�S��IGJ�NGOPLh��

��KONJĜ GOPL�MGHHL�TPLNU�[W�JKVYWJMWPL�GTNHYTK_Ŵ GOPG�HG�VWJWOXKG�NLONGTTG�MWHHL��PWPL�GM�
]�K̂IYPWZKHG�TLHL�KO�IWJPG�WK�OYL_K�KOPGJ_GOPK�WMLPPWPK�IGJ�PYPGHWJG�HG�K̂IJGTG�MWVHK�GkkGPPK�MGHHW�
NJKTK�GOGJVGPKNWS�WVVJW_WPW�MWH�NLOkHKPPL�KO��NJWKOWh��W�IWJPG�JGTPWOPG�MGHH�KONJĜ GOPL�]�ML_YPW�
TKW�WHH�KONJĜ GOPL�MGHHG�VWJWOXKG�W�kW_LJG�MK�IJLVGPPK�JKNL̂ IJGTK�OGHH�Ŵ ZKPL�MGH��xuu�{�u}{
�uy�S�TKW�WH�̂ WVVKLJ�PKJWVVKL�MK�TN[Ĝ K�MK�VWJWOXKW�IJGGTKTPGOPKS�OLO�HGVWPK�WK�JGVK̂K�
Ĝ GJVGOXKWHKS�NLOTGVYGOPG�WK�TGVYGOPK�kWPPLJK��Kg�KH�JWkkLJXŴ GOPL�MGHHW�VWJWOXKW�W�TYIILJPL�
MGHHG�NWPGVLJKG�IK��_YHOGJWZKHK�IGJ�H�WN�YKTPL�MGHHW�IJK̂W�NWTW��KKg�KH�PJGOM{KO�NJGTNKPW�MGHHG�
VWJWOXKG�IYZZHKN[G�HGVWPG�WHH�G�ILJP�KPWHKWOL��KKKg�OYL_G�LIGJWXKLOK�NLIGJPG�MWHHW��WJWOXKW�TYHHW�
NWJPLHWJKXXWXKLOG�MGHHG�TLkkGJGOXG�̀�! �gS�IJK̂W�MGHHW�TNWMGOXW�MGHHL�TN[Ĝ W�KH�cb�VKYVOL�
QRQQh��

�GH�MGPPWVHKLS�HL�TPLNU�MK�VWJWOXKG�JKHWTNKWPG�KO�kW_LJG�MGH�TGPPLJG�kKOWOXKWJKL�]�JK̂WTPL�
TLTPWOXKWĤGOPG�KO_WJKWPL�WHHL�RS��IGJ�NGOPL�MGH�\���OGH�QRQQ�̀YO�HK_GHHL�KOkGJKLJG�JKTIGPPL�
WHH�cSc�IGJ�NGOPL�JGVKTPJWPL�KO�̂GMKW�OGH�IGJKLML�QRcbdQRcegS�TNLOPWOML�KH�HKG_G�WŶ GOPL�
MGHHG��! �S�KOkGJKLJG�W�c�̂KHKWJMLh�
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�PLNU�MK�VWJWOXKG�̀cg� Q��hbb�� c�Sc� aRQh�a�� c�S��
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c̀g��G�TPK̂G�KONHYMLOL�KH�\JLVJŴ Ŵ�����S�KH�"LOML�MK�VWJWOXKW�IWOGYJLIGL�G�H�!TTKTPGOXW��WNJLd"KOWOXKWJKW�

KO�kW_LJG�MGHH��NJWKOWh�

Q̀g�¬WON[G�KPWHKWOGS� WTTW��GILTKPK�G�\JGTPKPK�G��! �h�
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kjlmnopqqrsjtujpnpvomrsjtwjxysxjopzj{p|qrjm|j}pzvt|mtsjx~s�jopzj{p|qrjm|j}zp{mtsjxxs�jopzj{p|qrjm|j�zt|{mtsj

�skjopzj{p|qrjm|j�pw�mrsj�s�jopzj{p|qrjm|j�ot�|tsj�jopzj{p|qrjm|j�rzqr�twwr�j
�j�rv�|m{t�mr|pj~�~���j�xj���xjupwwtj�rvvmnnmr|pjp�zroptjo���wm{tqtjm|j}���jmwj~�jvtz�rj~�~�jpjn�{{pnnm�mj

pvp|utvp|qm�j
�j�rv�|m{t�mr|pj�~�~~��jx�xj���x��jupwwtj�rvvmnnmr|pjp�zroptjo���wm{tqtjm|j}���jmwj~yjvtz�rj~�~~jpj

n�{{pnnm�mjpvp|utvp|qm�j
x�j�tj|rzvtqm�tjp�zroptjup�m|mn{pj}zt|upj�vozpntjr�|mjmvozpntj{r|j~��jrjom�jumop|up|qmjp��pqqm�mjroo�zpj

r�|mjmvozpntsjt|{�pj{r|jvp|rjumj~��jumop|up|qmjp��pqqm�msj{r|j�|j�tqq�ztqrjn�opzmrzpjtj��jvmwmr|mjpj�|jtqqm�rjumj
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71(1.D)D-�16�2L�*)0/5W(/�JFJJq�

�

rs q�LM3O�5)6)1(*)�KR+-D1�*)�*/W)D-�(/B)*+-�71(1.D)D-�0C/�/B+61�
*1�R+1.D-�0-.0/BB-�).�()BA-BD1�1661�A1.*/5)1�/�1661�0()B)�/./(7/D)01Q@�

rs �23F�5)6)1(*)t�p1(1.,)1�
*/66-��D1D-�B+66/�/5)BB)-.)�-WW6)71,)-.1()/�*/661� �I��@A@!@�A/(�+.�155-.D1(/�51BB)5-�
0-5A6/BB)H-�*)�U�5)6)1(*)3�16�P)./�*)�1BB)0+(1(/�)6�(/A/()5/.D-�*/66/�()B-(B/�A/(�6-�
BH-67)5/.D-�*/66�1DD)H)DY�*)�P).1.,)15/.D-�A+WW6)0-@�

rs q�LO3E�5)6)1(*)�KR+-D1�*)�*/W)D-�(/B)*+-�71(1.D)D-�0C/�
/B+61�*1�R+1.D-�0-.0/BB-�).�()BA-BD1�166�/5/(7/.,1�89:;<=>?Q@��6�"-.*-�71(1.D)B0/3�).�
(/7)5/�-(*).1()-3�)6�UF�A/(�0/.D-�*/)�5+D+)�)A-D/01()�K*/66X)5A-(D-�51BB)5-�*)�JUF@FFF�

u
L2�!(D@�LO�*/6��@�@�.@�UFvJFJJ�0HD@�*1661��@�.@�EL�*/6�LU�6+76)-�JFJJ@�
LM�!(D@�23�0-@�2�*/6��@�@�.@�LMMvJFJJ�0HD@�*1661��@�.@�L4U�*/6�L4�.-H/5W(/�JFJJ@�
LU�!(D@�LU�*/6��@�@�.@�UFvJFJJ�0HD@�*1661��@�.�EL�*/6�LU�6+76)-�JFJJ@�
LO�!(D@�N�0-@�2�*/6��@�@�.@�JLvJFJJ3�0HD3�*1661��@�.@�UL�*/6�JF�5177)-�JFJJ@�
L4�!(D@�2�*/6��@�@�.@�L4OvJFJJ3�0HD@�*1661��@�.@�O�*/6�L2�7/..1)-�JFJ2wu
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(%4*&�,-.-/01-�/-�7687-�16../�.6==6�1-�>-./8?-@�&4&&3��

(%ABCDEFGFHIJFDHFDKLMKFDJLGGHDGLNNLDJFDOFGHMPFQDRARSTD

$%

(%)�,-.-/01@�560�-.�&4&4*�/-�7687-�16..#/09��;:�16.���"��8��;'<&4&43�

$% &:

(%ABUDEFGFHIJFDVLIDFGDRARRTD

�WXY��Z�������������[Z���������[���[������\����]���

_̂̀abcdefgfhgficdajdkclk̀lbgfda_mmfdacab̀ljnjmjbodp̀mdp̀njbcde_nnmjkcdjbfmjflcqd
r̀mmfdegjsfdefgb̀dajdeg̀àlbflcdjdgja_mbfbjdp̀mm̀dajs_mftjcljdpjdacab̀ljnjmjbodl̀mds̀ pjcd
ègjcpcuda_d_ldcgjttclb̀dpjdegcj̀tjcl̀dp̀k̀llfm̀udnfafbjda_mmfds̀ bcpcmchjfd
fbb_fms̀ lb̀dfpcbbfbfdpfmmfdvcssjaajcl̀d̀_gcèfqdw_bbfxjfudjllcxflpcdgjaèbbcdfhmjd
à̀gkjtjdeg̀àlbfbjdl̀jdpck_s̀ lbjdeg̀k̀p̀lbjudydabfbcdflkz̀deg̀pjaecabcd_lcd
ak̀lfgjcdpjdegcj̀tjcl̀djldmjl̀fdkcld_ldecaajnjm̀dègkcgacdàbb̀llfm̀dpjdfhhj_abfs̀ lbcd
ijakfm̀dpjak_aacdl̀mm{fsnjbcdp̀mdegck̀aacdpjdg̀xjajcl̀dp̀mm̀dg̀hcm̀dijakfmjdpjdk_jdfmd
|ck_ad}~fdgjicgsfdp̀mmfd����������d̀kclcsjkfd̀_gcèfd̀dm̀dmjl̀ d̀h_jpfdègdmfd
egchgfssftjcl̀dijakfm̀dègdjmd�����dp̀mdkfejbcmcd���qd~fdàkclpfdefgb̀dajdkclk̀lbgfd
a_mdm_lhcdègjcpcdkcabg_̀lpcdp̀hmjdak̀lfgjdpjdegcj̀tjcl̀dp̀mdp̀njbcdijlcdfmd�����dm̀d
_mb̀gjcgjdflfmjajdaclcd̀iìbb_fb̀dkcld_lfdp_emjk̀dijlfmjbo�dpfd_ldmfbcdajdx̀gjijkfdmfd
àlajbjxjbodp̀mdp̀njbcde_nnmjkcdfmm̀degjlkjefmjdjecb̀ajdp̀schgfijkz̀d̀pd̀kclcsjkz̀d
kz̀djlim_̀ltflcdjmdkcsecgbfs̀ lbcdp̀mm̀dxfgjfnjmjdpjdaèafudpfmm{fmbgfdajdkcabg_jakclcd
ak̀lfgjdfmb̀glfbjxjdb̀ajdfpd̀xjp̀ltjfg̀dm{jsefbbcdp̀mm̀decmjbjkz̀dp̀mdhcx̀glcda_mmfd
acab̀ljnjmjbodp̀mmfdijlfltfde_nnmjkfdl̀mdm_lhcdègjcpcqd

�ld�_̀abfdàtjcl̀udjmdgfeecgbcdp̀njbc���~dydegcj̀bbfbcdijlcdfmd����udàh_̀lpcdm̀d
jecb̀ajdabflpfgpdpjd����������������������������d�� ¡¢d_bjmjttfb̀dpfmmfdvcssjaajcl̀d
_̀gcèfdègdmfdegcj̀tjcl̀dp̀jdafmpjdpjdijlfltfde_nnmjkfd̀ dp̀mm̀dxfgjfnjmjd
sfkgc̀kclcsjkz̀��qd

r̀mmcdak̀lfgjcd¡udijlcdfmd���£djmdkclb̀abcdsfkgc̀kclcsjkcd̀dpjdijlfltfde_nnmjkfd
kcjlkjp̀dkcldjmd�_fpgcdegchgfssfbjkcdacbbcabflb̀djmdeg̀àlb̀d�ck_s̀ lbc�dl̀mds̀ pjcd
ègjcpcudfdefgbjg̀dpfmd����udmfdkg̀akjbfdydfmmjl̀fbfdfd�_̀mmfdp̀md��~decb̀ltjfm̀ud
egcj̀bbfbcdkcldmfds̀ bcpcmchjfd¤b¥¦�{daxjm_eefbfdpfmd§��̈���©�̈�ª��«����©���̈ud

d
��d¡gbqd�¦dp̀md�q~qdlqd�������qd
�¬d¡gbqddkqd£dp̀md�q~qdlqd�¦�����qd
�£d¡gbqd�¬d�q~qdlqd¦�������d
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()*+,)-./-+0112-3.-4,)14.+0-3)//5.*6/07.2*)-42*8),9)-0-:*-80/2,)-3)+),(.*0+2-30//)-
01;)++0+.8)-3.-(),40+2<-(.1:,0+)-1://0-=01)-3)//)->:2+07.2*.-3).-+.+2/.-?@ABC
1://5.*6/07.2*)D-E/-10/32-;,.(0,.2-1+,:++:,0/)-F-;0,.-0/-80/2,)-;,)8.1+2-;),-./-GHGI-
42,,)++2-;),-/0-80,.07.2*)-3)//)-)*+,0+)-01124.0+)-0.-J,)33.+.-;,2;,.)+0,.5-3)//0-KL-
MNOPBQORSCTUVPWQ<-KEX<-2++)*:+)-42()-30-()+232/29.0-.//:1+,0+0-*)//5YZQ[UZC\QBPOR-
3)//0-]2((.11.2*)-):,2;)0-3)/-GHĜ<-)-;),-/)-1;)1)-42**)11)-0//5.*8)44_.0()*+2-
MYZQC\Q̀ARQaCbcBQUa[RdOQ?<-LefX<-1+.(0+)-30//0-e09.2*),.0-g)*),0/)-3)//2-h+0+2GiD-
g/.-.*+),)11.-0**:0/.<-.*6.*)<-12*2-40/42/0+.-+,0(.+)-./-(23)//2-hLKf-3)/-j.;0,+.()*+2-
3)/-k)12,2<-011:()*32<-42()-;:*+2-3.-;0,+)*70<-/0-42(;21.7.2*)-)-/0-1+,:++:,0-;),-
1403)*70-3)//2-?RPVl-3.-3)=.+2-12++21+0*+)-/5:/+.(2-0**2-3.-;,)8.1.2*)-MGHGIXD-

m)9/.-14)*0,.-n̂-)-nG<-./->:03,2-(04,2)42*2(.42-)-/0-1+,:++:,0-3).-+011.-
35.*+),)11)-42.*4.32*2-42*-/2-14)*0,.2-L<-()*+,)-./-,0;;2,+2-3)6.4.+oKEp-*2(.*0/)-
(.9/.2,0-9,03:0/()*+)-*)9/.-0**.-1:44)11.8.-0/-GHGID-

m)//2-14)*0,.2-n̂<-./-42*12/.30()*+2-F-2;),0+2-3.,)++0()*+)-1:/-10/32-
1+,:++:,0/)-3.-=./0*4.2<-4_)-42*8),9)-0//5q=.)++.82-3.-r)3.2-k),(.*)-MqrkX-3)//2-
H<Gs-;),-4)*+2-0-;011.-3.-H<I-;D;D-;),-0**2-M,099.:*9)*32/2-*)/-GHtGX<-.*-/.*)0-42*-
/5099.:1+0()*+2-,.4_.)1+2-30//)-,)92/)-6.140/.-):,2;))-0++:0/()*+)-.*-8.92,)D-m)//2-
14)*0,.2-nG<-./-42*12/.30()*+2-F-2;),0+2-1:/-10/32-;,.(0,.2-1+,:++:,0/)-.*-/.*)0-42*-
:*-;),42,12-3.-099.:1+0()*+2-1)++)**0/)-121+0*7.0/()*+)-42),)*+)-42*-/0-;,2;21+0-
3.-,)8.1.2*)-3)//)-,)92/)-6.140/.-0++:0/()*+)-.*-3.14:11.2*)D-p0-;,2;21+0-;,)8)3)-
4_)<-0//0-6.*)-3)/-;),.232-3.-099.:1+0()*+2<-/0-3.*0(.40-3)4,)14)*+)-3)/-3)=.+2-
3)==0-)11),)-(0*+)*:+0-;),-3.)4.-0**.-2/+,)-/0-6.*)-3)/-;),.232-3.-099.:1+0()*+2-)-
3)==0-3.(21+,0,1.-,)1./.)*+)-0-?ROQ??CRQ?R-3)+),(.*.1+.4.-)-1_24u-1+2401+.4.-1:-+011.-
3.-.*+),)11)<-4,)14.+0-)-10/32-;,.(0,.2D-L11:()*32-:*-:/+),.2,)-;.0*2-3.-
099.:1+0()*+2-4_)-1.-)1+)*30-30/-GHGv-0/-GHt̂<-/0-3.*0(.40-3)/-,0;;2,+2-3)=.+2oKEp-
F-;,2.)++0+0-6.*2-0/-GHŵGxD-E/-;),42,12-3.-099.:1+0()*+2-1)++)**0/)-2;),0-0-;0,+.,)-
30/-GHGs-)-6.*2-0/-GHt̂<-.*-/.*)0-42*-9/.-)1),4.7.-42*3.8.1.-30//0-]2((.11.2*)-):,2;)0<-
(0-;),-GHGs-)-GHGI-F-;,)10-42(:*>:)-.*-42*1.3),07.2*)-/0-;,29,0((07.2*)-
6.*0*7.0,.0-12++21+0*+)-./-;,)1)*+)-j24:()*+2D-h+0*+)-4_)-;),-./-=.)**.2-GHGsyGHGI-
/5099.:1+0()*+2-()3.2-0**:2-;,)8.1+2-3)/-10/32-;,.(0,.2-1+,:++:,0/)-F-3.-H<v-;D;D<-
;),-./-;),.232-GHGvyGHt̂-:*-099.:1+0()*+2-0**:0/)-3.-H<ws-;D;D-F-1:66.4.)*+)-0-
(0*+)*),)-./-,0;;2,+2-3)=.+2oKEp-1:-:*-1)*+.),2-3)4,)14)*+)-,)1./.)*+)-0.-12;,04.+0+.-
?ROQ??CRQ?R-3)+),(.*.1+.4.-)-1_24u-1+2401+.4.tHD-

p5:/+),.2,)-42,,)7.2*)-6.140/)-*)9/.-14)*0,.-n̂-)-nG-M,.1;)++2-0//2-14)*0,.2-LX-
.(;/.40-:*-)66)++2-3.-,)+,207.2*)-1:/-KEp-,)0/)-.*-/.*)0-42*-/0-()+232/29.0-3)//0-
]2((.11.2*)-):,2;)0-0;;/.40+0-0-;0,+.,)-30/-zQ{RC|d?RA[UA{[̀[RSC}PU[RPO-3)/-GHGHD--

-
Gi-k0/.-1;)1)-12*2-40/42/0+)-0-;0,+.,)-30/->:03,2-(04,2)42*2(.42-+)*3)*7.0/)-12++21+0*+)-./-;,)1)*+)-

324:()*+2D-K),-.-3)++09/.-()+232/29.4.<-1.-8)30~-�p)-+)*3)*7)-3.-()3.2y/:*92-;),.232-3)/-1.1+)(0-;)*1.2*.1+.42-)-
124.2y10*.+0,.2-y-e0;;2,+2-*D-Gt�<-,)30++2-30//0-e09.2*),.0-g)*),0/)-3)//2-h+0+2<-3.1;2*.=./)-1:~-
_++;1~oo���D,91D()6D928D.+o�fehEqmfyEo0++.8.+0�.1+.+:7.2*0/.o(2*.+2,099.2o1;)10�;)*1.2*.1+.40oD-

Gx-p0-;2,7.2*)-3)//0-4:,80-4_)-)44)3)-/52,.772*+)-3)4)**0/)-3.-()3.2-;),.232-299)++2-3)//0-+,0++07.2*)-.*-
>:)1+2-;0,09,062-F-(21+,0+0-*)//0-1)7.2*)-1:44)11.80<-,)/0+.80-09/.-14)*0,.-3.-/:*92-;),.232D-

tH-L-;0,+.,)-30//5:/+.(2-0**2-3.-099.:1+0()*+2-)-;),-.-1:44)11.8.-̂H-0**.<-1.-42*1.3),0*2-.-1)9:)*+.-1+,)11-+)1+-
3)+),(.*.1+.4.~-14)*0,.2-3.-,.14_.2-6.*0*7.0,.2<-14)*0,.2-3.-(.*2,)-10/32-3.-=./0*4.2-1+,:++:,0/)-)-:*2-14)*0,.2-
;)99.2,0+.82-3)/-3.66),)*7.0/)-+,0-+0112-3.-.*+),)11)-.(;/.4.+2-)-4,)14.+0D-k0/.-14)*0,.-12*2-421+,:.+.-.*-/.*)0-42*-/0-
()+232/29.0-.//:1+,0+0-*)/-�[?VÀC|d?RA[UA{[̀[RSC\QBPOR-GHĜD-g/.-1_24u-1+2401+.4.-12*2-0;;/.40+.-0-;0,+.,)-30//5:/+.(2-
0**2-3.-099.:1+0()*+2-6.140/)-)-8),.6.40*2-4_)<-42*-:*0-;,2=0=./.+�-3)/-1)++0*+0-;),-4)*+2<-./-3)=.+2-*).-1:44)11.8.-
s-0**.-,.1:/+.-3)4,)14)*+)-,.1;)++2-0/-80/2,)-3)/-3)=.+2-3)//5:/+.(2-0**2-3.-099.:1+0()*+2D-
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#$%&'()*%+,'-'(&'%./'%0*%1*02&*3$4('%$(%&',5$($%6$%.,'-.$&*%'.4(45$.*%6$%5'6$4%
+',$464%+',%)0$%-.'(*,$%7%'%89%'%8:%6'1'%,$&'(',-$%+,26'(3$*0';%$(%<2*(&4%)0$%'=='&&$%
'.4(45$.$%6'0%1*-&4%+,4),*55*%6$%$(1'-&$5'(&$%'%,$=4,5*%*11$*&4%.4(%$0%>?@@%(4(%
-4(4%+$'(*5'(&'%.4(-$6',*&$A%B(=*&&$;%$(%.4','(3*%.4(%0C*++,4..$4%-')2$&4%6*00*%
D455$--$4('%'2,4+'*;%(4(%1$'('%$(.02-4%0C$5+*&&4%.45+0'--$14%6'00'%,$=4,5'%
-&,2&&2,*0$%-200C'.4(45$*;%+4&'(3$*05'(&'%540&4%,$0'1*(&'A%%

E4%-.'(*,$4%D%&$'('%.4(&4%6'0%6$==','(3$*0'%6$%.,'-.$&*%./'%-$%4&&',,'FF'%<2*04,*%
-$%,'*0$33*--',4%+$'(*5'(&'%)0$%'=='&&$%6'00'%,$=4,5'%*11$*&';%-&$5*&$%&,*5$&'%$0%
546'004%G#HI%J2'-&;%$(%2-4%*00*%G$,'3$4('%B%6'0%G$+*,&$5'(&4%6'0%K'-4,4L9A%B0%>BE%
,'*0'%M%$(.,'5'(&*&4%)$N%*%+*,&$,'%6*0%:O:L;%$+4&$33*(64%*(./'%./'%0*%5*))$4,'%
.,'-.$&*;%$(%<2*(&4%0')*&*%*%=*&&4,$%-&,2&&2,*0$;%-$%&,*-=',$-.*%+$'(*5'(&'%-20%>BE%
+4&'(3$*0'A%B%0$1'00$%6$%'(&,*&'%'%2-.$&'%-4(4%-2++4-&$%$(1*,$*&$%,$-+'&&4%*004%-.'(*,$4%
7;%5'(&,'%*%+*,&$,'%6*0%:O:P%$0%-*064%+,$5*,$4%-&,2&&2,*0'%$(%,*++4,&4%*0%>BE%,$5*('%
=$--4%*0%0$1'004%6'0%:O:Q%R*0%('&&4%6'00'%-+'-'%STUVWSXSYUZ%*++4-$&*5'(&'%-&$5*&'%$(%
.4','(3*%.4(%04%-.'(*,$4[;%$(%0$('*%.4(%0C*++,4..$4%-')2$&4%('004%-.'(*,$4%7A%B%&*--$%
6C$(&','--'%-4(4%-2++4-&$%$(1*,$*&$%,$-+'&&4%*)0$%-.'(*,$%7%'%8A%

E*%\$)2,*%B]AL%$002-&,*%0C'14023$4('%6'0%,*++4,&4%6'F$&4̂>BE%('$%&,'%-.'(*,$%
-$520*&$A%?'004%-.'(*,$4%7;%./'%(4(%+,'1'6'%.4,,'3$4('%=$-.*0'%40&,'%$0%:O:Q;%(_%+$'(*%
1*02&*3$4('%6'00C$5+*&&4%6'00'%,$=4,5';%$0%,*++4,&4%6'F$&4̂>BE%.*0*%=$(4%*0%:O:Q;%+',%
+4$%,$*03*,-$%'%*,,$1*,'%*0%9̀a;9%+',%.'(&4%('0%:OL̀A%%
?')0$%-.'(*,$%89%'%8:;%0C20&',$4,'%*))$2-&*5'(&4%=$-.*0'%*%+*,&$,'%6*0%:O:P%+,462.'%
2(%-'(&$',4%6'.,'-.'(&'%6'0%,*++4,&4%6'F$&4̂>BE%=$(4%*0%:OL̀;%<2*(64%$0%6*&4%
,*))$2()'%,$-+'&&$1*5'(&'%$0%9:L;̀%'%9L:;9%+',%.'(&4A%B0%+',.4,-4%6$%*))$2-&*5'(&4%
$(%0$('*%.4(%0*%+,4+4-&*%6$%,$=4,5*%6'00'%,')40'%=$-.*0$%'2,4+''%R-.'(*,$4%8:[%,$-20&*%
5'(4%4(',4-4%,$-+'&&4%*004%-.'(*,$4%6$%.4(1',)'(3*%1',-4%0CbcK%R-.'(*,$4%89[;%
+',&*(&4%0*%.2,1*%,'0*&$1*%*004%-.'(*,$4%8:%+,'-'(&*%2(*%6$(*5$.*%5'(4%
6'.,'-.'(&'A%B(%+*,&$.40*,';%('004%-.'(*,$4%89%$0%-*064%+,$5*,$4%-&,2&&2,*0'%,*))$2(&4%
*00*%=$('%6'0%+',$464%6$%*))$2-&*5'(&4%R:OL:[%M%+*,$%*0%d;L%+',%.'(&4%6'0%>BE;%5'(&,'%
$0%-*064%6$%F$0*(.$4%-&,2&&2,*0'%M%+*,$%*00C4F$'&&$14%6$%5'6$4%+',$464e%('004%-.'(*,$4%
8:;%$(1'.';%('0%:OL9%R<2*(64%&',5$(','FF'%$0%+',.4,-4%6$%.4(-40$6*5'(&4%
-'&&'((*0'[%-$%,*))$2()'%2(%-*064%+,$5*,$4%-&,2&&2,*0'%+*,$%*0%L;Q%+',%.'(&4%6'0%>BE%
'%2(%.4,,$-+4(6'(&'%1*04,'%6'0%-*064%6$%F$0*(.$4%-&,2&&2,*0'%+*,$%*%f9;Q%+',%.'(&4%6'0%
>BE;%04(&*(4%6*00C4F$'&&$14%6$%5'6$4%+',$464L:A%>4$./_%+',%.4-&,23$4('%0'%$+4&'-$%
-4&&4-&*(&$%04%-.'(*,$4%8:%-4(4%&*0$%6*%)*,*(&$,'%2(%+,4=$04%6'0%,*++4,&4%6'F$&4̂>BE%
.,'6$F$05'(&'%6'.,'-.'(&'%('$%-2..'--$1$%6$'.$%*(($;%$0%5*))$4,'%*))$2-&*5'(&4%
,$./$'-&4%6*004%-.'(*,$4%89%,$-20&','FF'%-2+',=024%*0%=$('%6$%)*,*(&$,'%0*%-4-&'($F$0$&N%
6'0%6'F$&4%+2FF0$.4%('0%5'6$4%+',$464A%

%
L9%B0%>,4),*55*%?*3$4(*0'%6$%@$=4,5*%,$1'6'%('0%.*+$&404%B]%0'%-&$5'%6'00C'=='&&4%6'00'%5$-2,'%6$%-+'-*%'%6'00'%

,$=4,5'%'.4(45$./'%.4(&'(2&'%('0%>$*(4%?*3$4(*0'%6$%@$+,'-*%'%@'-$0$'(3*A%>',%<2'-&'%20&$5'%0*%1*02&*3$4('%M%-&*&*%
'=='&&2*&*%.4(%,$=',$5'(&4%*)0$%'=='&&$%-&,2&&2,*0$%6$%02()4%+',$464%6'00'%,$=4,5'A%E*%1*02&*3$4('%6C$5+*&&4%/*%
,$)2*,6*&4%2(%-4&&4%$(-$'5'%6'0%.45+0'--4%6'00'%5$-2,'%.4(&'5+0*&'%('0%>$*(4e%<2'00'%*00'%<2*0$%,$-20&*1*%+4--$F$0'%
*--4.$*,'%4F$'&&$1$%<2*(&$&*&$1$%5$-2,*F$0$%'%2&$0$33*F$0$%$(%.*(*0$%6$%-$520*3$4('%$(&',($%*0%546'004%G#HI%JgI#K;%
2&$0$33*&4%*(./'%6*00*%D455$--$4('A%>',%<2*(&4%,$)2*,6*%0'%,$=4,5';%M%-&*&4%+4--$F$0'%-$520*,'%)0$%'=='&&$%6'$%
-')2'(&$%*5F$&$%6$%,$=4,5*h%&*--*3$4('%'%&,*-=',$5'(&$%*00'%=*5$)0$'e%-$-&'5*%F*(.*,$4%'%5',.*&4%6'$%.*+$&*0$e%
$-&,23$4('%'%,$.',.*e%+40$&$./'%*&&$1'%6'0%5',.*&4%6'0%0*14,4e%>2FF0$.*%755$($-&,*3$4('e%)$2-&$3$*e%.4(.4,,'(3*%'%
*++*0&$A%

L:%I(&,*5F'%0'%+,4$'3$4($%$5+0$.*(4%2(*%-+'-*%+',%$(&','--$%+*,&$.40*,5'(&'%),*14-*A%B(%,'*0&N;%$0%,'*0$33*,-$%
6'$%+$*($%6$%*))$2-&*5'(&4%.4(%4)($%+,4F*F$0$&N;%.45+4,&','FF'%$(%&'5+$%,*)$4('140$%2(*%),*62*0'%,$623$4('%6'$%
&*--$%0')*&*%*0%,'-&,$()',-$%6'0%6$==','(3$*0'%6$%,'(6$5'(&4%6'$%&$&40$%6'0%6'F$&4%+2FF0$.4%$&*0$*($%,$-+'&&4%*%<2'00$%
6'00*%H',5*($*A%%
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&'(()*+,'-./0)*12*(.*30'-.*.445.60)-'*7'(('*/08)/9'*90:(0)/.*0(*;5.7/)*
9.,/)',)-)90,)2*,)93)/4.-7)*5-*,.()*7'(*/.33)/4)*7'<04)=>?@*/0+3'44)*.(()*
+,'-./0)*A*(5-:)*4544)*(B./,)*7'((.*+095(.60)-'C*D544.E0.2*0(*/.33)/4)*7'<04)=>?@*
/0+.('*-':(0*.--0*80-.(0*7'(*7','--0)*'*-'(*FGHI*/.::05-:'*;5)4.*JIF2K*3'/*,'-4)C**

�L�M�����NO��M	����	������P���	���MP��������M���	M�	���
��	Q���R

*

"STUVW��XYZS[Y\]ST]���"̂�

*
@.*4'-7'-6.*.((.*/0+.(04.*7'(*/.33)/4)*7'<04)=>?@*-'(()*+,'-./0)*A*_*(':.4.*

3/0-,03.(9'-4'*.*75'*8.44)/0*,̀'*0-75,)-)2*/0+3'440E.9'-4'2*5-*3'::0)/.9'-4)*7'(*
+.(7)*3/09./0)*'*7'((.*+3'+.*3'/*0-4'/'++0C*a.*5-*(.4)2*(.*3/)0'60)-'*0-,)/3)/.*5-*
.59'-4)*7'(('*+3'+'*(':.4'*.((B0-E',,̀0.9'-4)*7'((.*3)3)(.60)-'*bcdefgdhijklkm2*
7.((B.(4/)2*('*.445.(0*3/)0'60)-0*7'0*4.++0*njopcoq2*,̀'*/0+3',,̀0.-)*('*.+3'44.40E'*70*
9'/,.4)2*,)93)/4.-)*5-*.59'-4)*7'(*4.++)*093(0,04)*3.:.4)*+50*404)(0*7'(*7'<04)*
35<<(0,)*.*3./40/'*7.(*FGFr*'*3'/*4544)*(B)/066)-4'*70*3/)0'60)-'C*

s(0*+,'-./0*tJ*'*tF*7.*5-.*3./4'*'*1*7.((B.(4/.*+)-)*540(0*.*709)+4/./'*,)9'2*-'(*
9'70)*3'/0)7)2*5-.*,)9<0-.60)-'*7'((.*30'-.*.445.60)-'*7'(('*/08)/9'*'*7'(*
3/)4/./+0*7'(*3'/,)/+)*E0/45)+)*70*.::05+4.9'-4)*80+,.('*b:0u*3/)+3'44.4)*-':(0*.--0*
FGFHvFGFrm*.-,̀'*)(4/'*(B)/066)-4'*70*3/'E0+0)-'*7'(*3/'+'-4'*a),59'-4)*3)4/u*
.++0,5/./'*5-.*70-.90,.*+)+4'-0<0('*7'(*/.33)/4)*7'<04)*35<<(0,)=>?@C*?*75'*+,'-./0*
+)-)*+095(.40*+'3./.4.9'-4'2*9.*,)-+07'/.-7)*,̀'*,)-*'('E.4.*3/)<.<0(04u*('*
/08)/9'*-'0*3/)++090*.--0*3)/4'/.--)*.*5-*3/)80()*70*,/'+,04.*+53'/0)/'*.*;5'(()*
+)44)+4.-4'*()*+,'-./0)*A2*+0*35w*099.:0-./'*,̀'*3'/*)44'-'/'*5-.*+)770+8.,'-4'*
70-.90,.*70*/07560)-'*7'(*/.33)/4)*7'<04)=>?@*3)++.*'++'/'*+5880,0'-4'*5-*3'/,)/+)*
70*,)-+)(07.9'-4)*30x*:/.75.('*70*;5'((0*3/)+3'44.40*-':(0*+,'-./0*tJ*'*tFC*

a.*4'93)*('*3/)0'60)-0*5880,0.(0*'E07'-60.-)*5-.*4'-7'-6.*.*5-*/.307)*
0-E',,̀0.9'-4)*7'((.*3)3)(.60)-'*,)95-'*.*(0E'(()*'5/)3')2*.-,̀'*+'*,)-*0-4'-+04u*
70E'/+'*-'0*3.'+0*7'((By-0)-'C*10w*,)93)/4.*7.*5-*(.4)*5-.*/07560)-'*+0:-080,.40E.*
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#$%%&'()()%&*+),$'&--+.&/'#&%%0&%-1&'2,'&23$,-)'#$%%$'4($4$'#+',&-21&'4)5+&%$/'
4($5+&%3$,-$'#+'62$%%$'%$7&-$'&%%0+,.$558+&3$,-)9'4($4&'(1$.+#$,*+&%$'$'
&44+4-$,*+&%$/'4&,+-&1+&'($1'%0&44+4-$,*&'&'%2,7)'-$13+,$:';,.$14&3$,-$/'3+,)1+'
$4<)14+'4),)'(1$.+4-+'($1'%0+4-12*+),$/'.+4-)'+%'(1)71$44+.)'5&%)'#$%%$',&45+-$'$'62+,#+'
#$%%&'62)-&'#+'()()%&*+),$'+,'$-='45)%&1$:'

>2$4-)'-+()'#+'-$3&-+58$'?')77$--)'#+'&--$,*+),$'#&'(&1-$'#$%%&'@)33+44+),$'
$21)($&/'58$'$AA$--2&'#$%%$'4-+3$'($1+)#+58$'4$72$,#)'2,&'3$-)#)%)7+&'$%&<)1&-&'
,$%%0&3<+-)'#$%'@)3+-&-)'#+'B)%+-+5&'C5),)3+5&'D'E12(()'#+'%&.)1)'
42%%0+,.$558+&3$,-)'#$3)71&A+5)'FGHIJIKLHMNIOLHPMQIKKLRRSSMTMUIVWLJXMYVIZ[M
\XSLJXM)'CB@]̂E_̀:'a$'4-+3$'4),)'(2<<%+5&-$'&%%0+,-$1,)'#$+'5:#:'\XSLJXMbS[IVRcd'
%&'52+'(+e'1$5$,-$'$#+*+),$'1+4&%$'&%'7+27,)'fgfhii'F%&'(1)44+3&'4&1='(2<<%+5&-&',$%'
fgfj̀:'k$5),#)'%$'2%-+3$'(1)+$*+),+/'+%'5)4-)'-)-&%$'#$%%l+,.$558+&3$,-)'#$%%&'
()()%&*+),$',$%%0m,+),$'$21)($&'?'(1$.+4-)'&23$,-&1$'#+'h/n'(:(:'#+'B;a',$%'%2,7)'
($1+)#)'1&77+2,7$,#)'+%'fo/n'($1'5$,-)'#$%'B;a',$%'fgpg:''

>2$4-&'4$*+),$'?'#$#+5&-&'&#'&((1)A),#+1$'%0+3(&--)'#$%%$'#+,&3+58$'
#$3)71&A+58$'42%%&'4)4-$,+<+%+-='#$%%$'A+,&,*$'(2<<%+58$'#$%'B&$4$',$%'%2,7)'
($1+)#):';,'(&1-+5)%&1$/'4+'(1)..$#$'&9'+̀'(1)+$--&1$'%$'#+,&3+58$'#$%%&'4($4&'qXSM
VSOqRSr'&77+)1,&-$'42%%&'<&4$'#$%%$'(+e'1$5$,-+'&442,*+),+'#$3)71&A+58$/'
3&51)$5),)3+58$'$#'$.)%2*+),+',)13&-+.$d'++̀'4-+3&1$'%&'#+,&3+5&'#$%'#$<+-)'
(2<<%+5)',$%'%2,7)'($1+)#)d'+++̀'$AA$--2&1$'&,&%+4+'#+'4$,4+-+.+-=d'+.̀'(1$4$,-&1$'4-+3$'
#+'+3(&--)'#+'&%52,$'3+421$'#+'()%+5s'42%%&'4)4-$,+<+%+-='#+'%2,7)'($1+)#):'a$'&,&%+4+'
4.)%-$'4),)'5),A)13+'&%%&'4)(1&'5+-&-&'3$-)#)%)7+&'$21)($&:''

>2$4-)'(&1&71&A)'?'#$#+5&-)'&%%&'#$451+*+),$'#$7%+'&,#&3$,-+'#$%%$'(1+,5+(&%+'
.)5+'#+'4($4&'4$,4+<+%+'&%%0+,.$558+&3$,-)'#$%%&'()()%&*+),$'$'58$'+,A%2$,*&,)'
%0&,#&3$,-)'#$%'#$<+-)'(2<<%+5)',$%'%2,7)'($1+)#):''

a$'4-+3$'(1$4$,-&-$'1$5$(+45),)'%&'3$-)#)%)7+&'$'%$'&442,*+),+'5),5)1#&-$'+,'
&3<+-)'CB@]̂E_',$%%0&3<+-)'#$%%0$4$15+*+)'(1$.+4+),&%$'fgfh:'

t$%'<1$.$'($1+)#)/'%$'(1$.+4+),+'+,7%)<&,)'+'#&-+'#+'5),-&<+%+-=',&*+),&%$'&77+)1,&-+'
&%'fgff'$'+%'62&#1)'3&51)$5),)3+5)'-$,#$,*+&%$'4)--)4-&,-$'+%'(1$4$,-$'#)523$,-)'#+'
(1)71&33&*+),$:'_'(&1-+1$'#&%%02%-+3)'&,,)'#+'(1$.+4+),$'Ffgfù'$',$%'%2,7)'($1+)#)/'+%'
62&#1)'#$3)71&A+5)'$'3&51)$5),)3+5)'?'1&55)1#&-)'&+'.&%)1+'#+'3$#+)]%2,7)'($1+)#)'
#$A+,+-+'+,'&3<+-)'CB@'̂E_:'a$'+()-$4+'#$3)71&A+58$'&#)--&-$'4),)'62$%%$'1$%&-+.$'&%%&'
(1$.+4+),$'5$,-1&%$'C21)4-&-/'5),'<&4$'fghnij'F(2<<%+5&-&',$%'fgfg̀/'3$,-1$'%$'

'
ii'C21)($&,'@)33+44+),'Ffgfh̀/'v8$'fgfh'_7$+,7'w$()1-9'C5),)3+5'&,#'x2#7$-&1s'B1)y$5-+),4'A)1'-8$'Cm'

z$3<$1' k-&-$4' Ffghn]fgpg̀/' C21)($&,' C5),)3s/' ;,4-+-2-+),&%' B&($1' hj{' F4+' .$#&'
8--(49||$5:$21)(&:$2|+,A)|(2<%+5&-+),4|fgfh]&7$+,7]1$()1-]$5),)3+5]&,#]<2#7$-&1s](1)y$5-+),4]$2]3$3<$1]
4-&-$4]fghn]fgpg}$,̀:'

ij'a)'45$,&1+)'C21)4-&-'5),'<&4$'fghn'+3(%+5&'($1'%0;-&%+&9'+̀'2,'A%244)',$--)'#+'+33+71&-+'#+'5+15&'fhi'3+%&'
2,+-='3$#+$'&,,2$/'5),'2,'(1)A+%)'51$45$,-$'A+,)'&%'fgfo'$'#$51$45$,-$'4255$44+.&3$,-$d'++̀'2,'%+.$%%)'#$%%&'
4($1&,*&'#+'.+-&'&%'fgpg'(&1+'&'{p'&,,+'($1'7%+'2)3+,+'$'&'ng/n'&,,+'($1'%$'#),,$d'+++̀'2,'-&44)'#+'A$5),#+-='-)-&%$'&%'
fgpg'(&1+'&'h/of:'a0;4-&-/'1$5$($,#)'%$'1+%$.&*+),+'#$%'@$,4+3$,-)'($13&,$,-$/'8&'1+.+4-)'4+7,+A+5&-+.&3$,-$'&%'
1+<&44)'+%',23$1)'#+'1$4+#$,-+'+,';-&%+&'($1'+%'fghn'$'($1'+%'fgfg/'5),'2,'+3(&--)'($1'%)'(+e'5),5$,-1&-)',$%%&'A&45+&'

'
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'()*+(,-./01231132*4(/'.44./5*2(*6(4(/'.4/73*'28/+*,28.,8)8+(,8/0.938)8/4./(:81.0(/
'.448/0,.)*2(8/;<=>?@A/6*0.4()./:3664(,*18/).44BCDEFGDHIEJKLMH'.4/NONPQ/R*11*/
.,,.S(8)./:.2/4./(:81.0(/'(/,8)5.29.)S*/'.44*/:28'311(5(1T/181*4./'.(/R*1182(Q/:.2/4./
73*4(/0(/*'811*)8/4./())85*S(8)(/+.18'8489(,-./01*6(4(1./*(/R()(/'.44BCDEFGDHIEJKLMH
'.4/NONUVWX/

Y./:2.5(0(8)(/'(/0:.0*/:3664(,*/ZDEHLE[ZME\/2(:821*1./).44*/]*584*/̂_XV/08)8/
*99(82)*1./0344*/6*0./'.4/73*'28/)82+*1(58/5(9.)1.X//

<.2/73*)18/2(93*2'*/4*/0:.0*/:.)0(8)(01(,*Q/4./:28(.S(8)(/1.)98)8/,8)18/'.44./
'(0:80(S(8)(/,8)1.)31./).44*/4.99./'(/6(4*),(8/:.2/(4/NONV/̀Y.99./)X/PabcNONNdQ/,-./
01*6(4(0,8)8e/4*/2.5(0(8)./:.2/(4/6(.))(8/NONV>NONU/'.4/0(01.+*/'(/()'(,(SS*S(8).f/
4B.01.)0(8)./'.4/:.)0(8)*+.)18/*)1(,(:*18/:.2/(/0899.11(/,-./+*132*)8/(/2.73(0(1(/'(/gN/
*))(/'(/.1T/./UP/*))(/'(/*)S(*)(1T/,8)12(631(5*/).4/NONV/̀,X'X/hi381*/POVjdQ/,8)/(4/
2.4*1(58/2.9(+./'.44./'.,822.)S.f/4*/:28289*/:.2/(4/NONN/'(/hk:S(8)./'8))*jQ/4(+(1*1*/
.0,430(5*+.)1./*/4*582*12(,(/,-./08''(0R*)8/'.1.2+()*1(/2.73(0(1(/0.4.11(5(/()/2.4*S(8)./
*/0:.,(R(,-./,8)'(S(8)(/'(/6(089)8/./,8)/3)/:*2S(*4./(),2.+.)18/'.4/2.73(0(18/*)*92*R(,8X//
Y./:2.5(0(8)(/1.)98)8/*),-./,8)18/'.4/,8+:4.008/'.94(/.RR.11(/'.44./'(0:80(S(8)(/'.4/
l.,2.18>4.99./Nm/9.))*(8/NOPaQ/)X/U/,8)5.21(18/()/Y.99./)X/NgcNOPa/12*/,3(/73.44(/
'.2(5*)1(/'*44B()128'3S(8)./'.4/)3858/,*)*4./'(/:.)0(8)*+.)18/*)1(,(:*18/hi381*/POOj/
:.2/,84828/,-./).4/:.2(8'8/NOPa>NONPQ/-*))8/+*132*18/(4/2.73(0(18/,8)9(3)18/'(/3)B.1T/
*)*92*R(,*/)8)/()R.2(82./*/gN/*))(/./'(/3)B*)S(*)(1T/,8)12(631(5*/)8)/()R.2(82./*/Vm/*))(X/

Y./:28(.S(8)(/'.44*/0:.0*/:.)0(8)(01(,*/()9486*)8/*),-.Q/:.2/(4/,*)*4./'.4/
:.)0(8)*+.)18/*)1(,(:*18/()'(:.)'.)1./'*/2.73(0(1(/*)*92*R(,(/./:.2/(/,80(''.11(/
4*582*182(/:2.,8,(Q/4*/'(0*::4(,*S(8)./'.94(/*'.93*+.)1(/*44*/0:.2*)S*/'(/5(1*/:.2/(4/
:.2(8'8/NOPa>NONgX/

<.2/73*)18/,8),.2)./4*/0:.0*/0*)(1*2(*Q/2(0:.118/*44*/nAl;o/'.4/NONN/4*/:2.5(0(8)./
0,8)1*/94(/.RR.11(/:2.5(01(/'*44*/4.99./'(/6(4*),(8/:.2/(4/NONVX/n.448/0:.,(R(,8Q/(4/
2(R()*)S(*+.)18/'.4/R*66(089)8/0*)(1*2(8/01*)'*2'/*3+.)1*/(4/4(5.448/,8+:4.00(58/'(/
NXPWO/+(4(8)(/).4/NONVQ/'(/NXVOO/+(4(8)(/).4/NONU/./'(/NXgOO/+(4(8)(/*/'.,822.2./'*4/NONWX/
=8)/2(R.2(+.)18/*44*/:2(+*/*))3*4(1T/'.4/03,,(1*18/12(.))(8Q/3)*/7381*/'.44B(),2.+.)18Q/
:*2(/*/PXUOO/+(4(8)(Q/p/'.01()*1*/*/R28)1.99(*2./(/+*99(82(/,801(/'.1.2+()*1(/'*44*/
,2.0,(1*/'.(/:2.SS(/'.44./R8)1(/.).29.1(,-.X/̂)/5(*/9.).2*4.Q/4B*99(82)*+.)18/'.(/5*482(/
:2.5(0(8)*4(/:2.03::8)./3)*/'()*+(,*/'(/,2.0,(1*/'.44*/0:.0*/:(q/0801.)31*/2(0:.118/*/
73*)18/:2.5.)1(5*18/()/8,,*0(8)./'.44*/:2.'(0:80(S(8)./'.44*/nAl;oX/

r344*/6*0./'(/3)B(:81.0(/1.,)(,*/'(/)*132*/:2.4(+()*2.Q/4*/0:.0*/:.2/sKGDtuELvH
wZLEQ/2.,.:(0,./(/,801(/:2892*++*1(,*+.)1./4.9*1(/*4/R()*)S(*+.)18/'(/*4,3)(/:289.11(/
R()*)S(*1(/12*+(1./(4/:2892*++*/xEyMHzEGELZMFKGH{|/73*4(Q/()/:*21(,84*2.Q/73.44(/
,8)).00(/*/R*582(2./(4/:28,.008/'(/'.(01(13S(8)*4(SS*S(8)./'.94(/*)S(*)(Q/*/2*RR82S*2./(/

/
'(/.1T/PW>bUX/̂)8412.Q/0344*/6*0./'.4/}(4*),(8/'.+892*R(,8/+.)0(4./4B̂01*1/-*/2.,.)1.+.)1./*99(82)*18/(4/'*18/'.44*/
:8:84*S(8)./,8+:4.00(5*/*4/P~/9.))*(8/NONV/̀-11:0ecc���X(01*1X(1c(1cR(4.0ccNONVcOVcl()*+(,*>'.+892*R(,*NONNdX/
�(0:.118/*4/4(5.448/'.44*/:8:84*S(8)./*44BPcPcNONV/01(+*18/'*/;32801*1/).44./:2.5(0(8)(/'.+892*R(,-./,8)/6*0./NOPaQ/
(/)385(/'*1(/+8012*)8/3)*/2('3S(8)./'(/,(2,*/PXNmWXOOO/0899.11(X/].).)'8/,8)18/'(/73.01./2.,.)1(/2(4.5*S(8)(Q/4*/
:2.5(0(8)./'.44./0:.0./ZDEtLE[ZME\/()/2*::8218/*4/<̂Y/p/01*1*/.RR.113*1*/*/:*21(2./'*44*/2(,80123S(8)./:.2/.1T/'.44*/
:8:84*S(8)./2.0('.)1./*4/P~/9.))*(8/NONVX/

VW/Y./'()*+(,-./01231132*4(/'.44./5*2(*6(4(/'.4/73*'28/+*,28.,8)8+(,8Q/,8+./'.03)1./'*44./(:81.0(/,8),82'*1./
()/*+6(18/;<=/?@AQ/:2.5.'8)8/3)/1*008/'(/5*2(*S(8)./+.'(8/*))38/'.44*/:28'311(5(1T/2.*4./,2.0,.)1./R()8/*4/NOUOQ/
'85./0(/*11.01*/03/3)/5*482./*1182)8/*44BPQb/:.2/,.)18Q/:.2/:8(/0,.)'.2./*/,(2,*/PQN/:.2/,.)18/*44*/R()./'.4/:.2(8'8/
'(/:2.5(0(8).X/̂4/1*008/'(/8,,3:*S(8).Q/).44*/R*0,(*/'(/.1T/PW>gU/p/:2.5(018/,2.0,.2./'*4/gOQU/:.2/,.)18/'.4/NONV/*4/
gUQa/:.2/,.)18/'.4/NObOX/YB()1.2*S(8)./'.44./03''.11./(:81.0(/,8)/4./'()*+(,-./'.+892*R(,-./'.1.2+()*/3)/1*008/'(/
,2.0,(1*/'.4/<̂Y/2.*4./,-./0(/*11.01*Q/).4/:.2(8'8/NONV>NObOQ/*1182)8/*44BP/:.2/,.)18/+.'(8/*))38X/
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#$%&'(')#*+',-').*/'+'-',%')$),)0,%,12'%$)3-2$%'*%')#$%&'(')#*+'*4,##'#2$1(',-')'1)5,&*%$).$--,)
.'#,6'-'27)$)+*12%*)-,)/,%0'1,-'278)9,-')+*#2'),//*12,1*)+*/:-$##'&,/$12$),);<=)/'-'*1')
1$-):$%'*.*)>?>@4>?>=8)

A$%)B3,12*)+*1+$%1$)'-)#'#2$/,)#+*-,#2'+*C)-,):%$&'#'*1$)2'$1$)+*12*).$0-')*1$%'):$%)
'-)%'11*&*).$')+*12%,22'):$%)')2%'$11')>?<;4>?><C)>?>>4>?>D)$)>?>E4>?>F8)G$-,2'&,/$12$)
,0-'),11')>?>?4>?>=C)-,):%$&'#'*1$)%'5-$22$),1+H$)-,)/,00'*%$)#:$#,):$%)'-):$%#*1,-$)
1$+$##,%',):$%)5%*12$00',%$)-I$/$%0$1(,)$:'.$/'*-*0'+,)-$0,2,),--,).'553#'*1$).$-)&'%3#)
JKLMNOPQ8)R,):%$&'#'*1$).$--,)#:$#,):$%)'#2%3('*1$)'1)%,::*%2*),-)ASR)'1+-3.$)-$)/'#3%$)
.'):,%2$)+*%%$12$)$)'1)+*12*)+,:'2,-$)5'1,1(',2$)2%,/'2$)'-):%*0%,//,)TUVWXYUZU[\WMKZX
]̂):$%)-$)+-,##').')S_̀ab)<4c8)9,-')#:$#$),//*12,1*)+*/:-$##'&,/$12$),)+'%+,)>>)
/'-',%.')1$-):$%'*.*)>?>>4>?>=8)

R,)9,&*-,)Sd8@)%':*%2,)0-'),1.,/$12'):%$&'#2').$--$)#'10*-$)+*/:*1$12').')#:$#,)
'1)%,::*%2*),-)ASR8)

e):,%2'%$).,-)>?<@C)'1):%$#$1(,).')31),1.,/$12*).')+%$#+'2,):'f)5,&*%$&*-$)$)
.$--,)0%,.3,-$):%*#$+3('*1$).$-):%*+$##*).')'11,-(,/$12*).$')%$B3'#'2')/'1'/').')
,++$##*),-):$1#'*1,/$12*C)'-)%,::*%2*)5%,)#:$#,):$1#'*1'#2'+,)$)ASR).$+%$#+$):$%)
+'%+,)31)B3'1B3$11'*)5'1*),)%,00'310$%$)'-)<EC>):$%)+$12*)1$-)>?<c8)g$0-'),11')>?<;4
>?>>C)'-)%,::*%2*)2%,)#:$#,):$1#'*1'#2'+,)$)ASR),3/$12,)+*1)31):'++*)'1)
+*%%'#:*1.$1(,).$-)>?>?8)R,)#:$#,)'1)%,::*%2*),-)ASR)+%$#+$)#'01'5'+,2'&,/$12$),)
+,3#,).$--,)5*%2$)+*12%,('*1$).$')-'&$--').')ASR).*&32'),--I'/:,22*).$--I$/$%0$1(,)
#,1'2,%',)1$--,)#3,)5,#$)'1'(',-$)$):'f),+32,8)9322,&',C)2,-$),1.,/$12*)h)5*%2$/$12$)
+*1.'('*1,2*),1+H$).,--I,::-'+,('*1$).$--$)/'#3%$)'1),/6'2*):%$&'.$1(',-$)
+*12$132$)1$-).$+%$2*4-$00$)18)Di>?<;)+*1&$%2'2*)+*1)R8)18)>=i>?<;)j2%,)+3')-,)+8.8)
kl3*2,)<??mnC)-$)B3,-'C)5,&*%$1.*)'-):$1#'*1,/$12*),12'+':,2*C).$2$%/'1,1*)31)
'1+%$/$12*).$-)13/$%*).'):$1#'*1')'1)%,::*%2*),-)13/$%*).')*++3:,2'8)g$-)6'$11'*)
>?>@4>?>DC)-$):%$&'#'*1')#+*12,1*)0-')$55$22').$--,)#'01'5'+,2'&,)/,00'*%$)
'1.'+'((,('*1$).$--$):%$#2,('*1')'/:32,6'-'),-)1*2$&*-$)'1+%$/$12*).$-)2,##*).')
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�<=>?��@A?B=�� CDEF� GHEI� GFEH� GHEF� GJEC� GCEK� GCED� GGEH� GCEI� GIEJ� GJEI� GKEL� GKEG�
MNOPQNROO � � � � � � � � � � � � �

SOTUVWXOXYVSZV[X\VMOO ]̂_̂O ]̂ _̀O ]̀_aO ]b_]O ]b_̂O ]c_dO ]c_bO ]c_̂O ]b_cO ]̂_̀O ]̂_]O ]a_cO ]a_cO
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JKILMINOPQIMRISTPMUOIPMISTVPTWWQIXOYIRQIYOPQZMTVOIPOMI[YT\YQ]]MIPMILWQ̂MRMW_IPM̀XTVM̂MROI àbI

cWWX̀bddOUeOaYTXQeOadOUTVT]fghMVQVUOdOUTVT]MUg\TNOYVQVUOd̀\XdXPhdUTUdUTPOgThgUTVPaUWgOVeXPheII
JiIjRMÌUOVQYMI]QUYTOUTVT]MUMIOIPO]T\YQhMUMIPMI]OPMTkRaV\TIXOYMTPTIPOhMVMWMIQMIhMVMIPORRQIXYOPM̀XT̀MZMTVOIPORROI

XYONM̀MTVMIPORROÌXÒOIXâ R̂MUcOIlmnopnqlrnsIt[SkujvIPORIwxwyÌTVTÌWQWMIXâ R̂MUQWMIMVItaYTXOQVIST]]M̀̀MTVI
zwxwx{|I}~n�������mn��m��n��pr����snpq���m�������r�����l�s��p��n�r�����nr~�s�q�m�n�|ItaYTXOQVItUTVT]f|I
�V̀WMWaWMTVQRI[QXOYIVeIy�wIz̀MINOPQbIcWWX̀bddOUeOaYTXQeOadMVhTdXâRMUQWMTV̀dwxwykQ\OMV\kYOXTYWkaVPOYRfMV\k
Q̀ à]XWMTV̀kQVPkXYT�OUWMTVk]OWcTPTRT\MÒgOV{|I]OVWYOIROIXYONM̀MTVMIPMÌXÒQÌTVTÌWQWOIXâ R̂MUQWOIQI\Ma\VTIwxwyI
MVItaYTXOQVIST]]M̀̀MTVIzwxwy{|I}~n�������mn��m��n��pr�����������l�s���smnrlp���p��n�r�������p�r~n�����n��np�
�rlrn�� �����o�����|I taYTXOQVI tUTVT]f|I �V̀WMWaWMTVQRI [QXOYI y��I z̀MI NOPQI
cWWX̀bddOUeOaYTXQeOadMVhTdXâRMUQWMTV̀dwxwykQ\OMV\kYOXTYWkOUTVT]MUkQVPk̂aP\OWQYfkXYT�OUWMTV̀kOak]O]̂ OYk
ẀQWÒkwxy kwxixgOV{eI

J�I¡OIMXTWÒMIPO]T\YQhMUcOItaYT̀WQW|IUTVÎQ̀OIwxy IXYONOPTVTIXOYIR¢�WQRMQbIM{IaVIhRà T̀IVOWWTIPMIM]]M\YQWMIPMI
UMYUQIwyJI]MRQIaVMW_I]OPMOIQVVaO|IUTVIaVIXYThMRTIhTYWO]OVWOIUYÒUOVWOIhMVTIQRIwxw£IOIRMVOQY]OVWOIPOUYÒUOVWOI
àUUÒ M̀NQ]OVWO¤IMM{IaVIRMNORRTIPORRQÌXOYQVZQIPMINMWQIQRIwxixIXQYMIQI�iIQVVMIXOYI\RMIaT]MVMIOIQI x| IQVVMIXOYIROIPTVVO¤I
MMM{IaVIWQ̀ T̀IPMIhOUTVPMW_IWTWQROIQRIwxixIXQYMIQIy|£weILMÌO\VQRQIUcOIMRIJxI]QYZTIwxwJI¥ÌWQWTIXâ R̂MUQWTI
R¢Q\\MTYVQ]OVWTIPORROIXYONM̀MTVMIPO]T\YQhMUcOItaYT̀WQWeI

J I�VI]QWOYMQIXOV̀MTVM̀WMUQIROIPM̀XT̀MZMTVMIUTVWOVaWOIVORRQIRO\\OIVeIy idwxwwIXYONOPTVTIaVQIXQYZMQROIYONM̀MTVOI
PORI]OUUQVM̀]TIPMIMVPMUMZZQZMTVOIQMIXYOZZMIPORROIXOV̀MTVMIXOYIMRÎMOVVMTIwxwJkwxw�|IaVIMVUYO]OVWTIWYQV̀MWTYMTIXOYI
ROIXOV̀MTVMIUT]XRÒ M̀NQ]OVWOIXQYMITIMVhOYMTYMIQRIWYQWWQ]OVWTI]MVM]TI�¦[LIXOYIMRÎMOVVMTIwxwJkwxw�eI�VI]QWOYMQIPMI
QUUÒ T̀IQRIXOV̀MTVQ]OVWTIRQI]OPÒM]QIRO\\OIVeIy idwxwwIXYONOPOIRQIXT̀ M̀̂MRMW_IPMIQUUOPOYOIQRIXOV̀MTVQ]OVWTI
QVWMUMXQWT|ITRWYOIQMIYO§aM̀MWMITYPMVQYM|IQVUcOIXOYIMÌT\\OWWMIUcOI]QWaYQVTIMIYO§aM̀MWMIUTV\MaVWMIPMIKwIQVVMIPMIOW_IOI�yI
QVVMIPMIUTVWYM̂aWMIVORR¢QVVTIwxwJIzUePeÏ©aTWQIyxJª|IUTVIaVIXT̀WMUMXTIPORRQIPOUTYYOVZQIPMIWYOI]ÒMIXOYIMIRQNTYQWTYMI
PMXOVPOVWMIXYMNQWMIOIPMÌOMI]ÒMIXOYIMIRQNTYQWTYMIPMXOVPOVWMIXâ R̂MUM{eIt¢IQRWYÒ«IXYONM̀WQIRQIXYTYT\QIPMÏ¬XZMTVOI
PTVVQªIQIUTVPMZMTVMIXMIYÒWYMWWMNO|IRQIXT̀ M̀̂MRMW_IPMIQUUÒ T̀IQRIXOV̀MTVQ]OVWTIQVWMUMXQWT|IUTVIYMUQRUTRTIUTVWYM̂aWMNTI
PORIWYQWWQ]OVWTIXOV̀MTVM̀WMUT|IXOYIROIRQNTYQWYMUMIUcOIcQVVTI]QWaYQWTIVORIwxwwIJ£IQVVMIPMIUTVWYM̂aWMIOIKxIQVVMIPMIOW_|I
UTVIYMPaZMTVOIPMIaVIQVVTIXOYIT\VMIhM\RMTIVORIRM]MWOI]Q̀ M̀]TIPMIPaOIQVVM|IOIQIUTVPMZMTVOIUcOIWQRMIRQNTYQWYMUMÌTPPM̀hMVTI
POWOY]MVQWMIYO§aM̀MWMÌOROWWMNMIMVIYORQZMTVOIQÌXOUMhMUcOIUTVPMZMTVMIPMÎM̀T\VTIzUTVIaVIXT̀WMUMXTIPORRQIPOUTYYOVZQIPMI
PTPMUMI]ÒMIXOYIROIRQNTYQWYMUMIPMXOVPOVWMIOIPMIPMUMTWWTI]ÒMIXOYIROIRQNTYQWYMUMIQaWTVT]O{eI

�xII®OUYOWTkRO\\OIVeI�dwxy IUTVNOYWMWTIUTVI¡O\\OIVeIwKdwxy eI
�yI¡QIVTY]QÌWQ̂MRM̀UOIUcO|IPQRI]T]OVWTIPORRQI]QWaYQZMTVOIPOMIYO§aM̀MWMINQRMPMIXOYIMRIXOV̀MTVQ]OVWTIUTVI©aTWQI

yxx|I¥IXYONM̀WTIaVIYO\M]OIPMIPOUTYYOVZQIzhMVÒWYQI]T̂MRO{IUcOI¥IXQYMIQIJI]ÒMIXOYIMIRQNTYQWTYMIPORÌOWWTYOIXYMNQWTIOI
QIKI]ÒMIXOYIMIRQNTYQWTYMIPORÌOWWTYOIXâ R̂MUTeI

�wI¬̀ M̀QIUTRTYTIUcOIQNONQVTIXMIPMIy�IQVVMIPMIUTVWYM̂aWMIRQNTYQWMNMIQRIJydywdy  £eII
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'Ĥ '(�<&2I@2&+*��.�..-.0�;:2+@<*�B%(�R@2&<*�<&'3%;<&%�+%(�,-,.0�:T%�)&%1%+%12�(2�)@C
C(':2Q'*B%�+'�@B2�Y!%(2Q'*B%�)%&�*&'%B<2&%�(%�2Q'*B'�+%(�X*1%&B*�1*(<%�2�&'+@&&%�

_
`_abcdecfgdhi_egj_klmnolp_qd_hgrfqdq_rgjchqsq_t_g_did_cuuijvhq_w_x_vd_qdeqychirg_zcrhqyijcrfgdhg_vhqjg_qd_{vcdhi_

yidugdhg_eq_scjvhcrg_qd_fiei_zq|_cyyvrchi_qj_hrgde_egjjc_zrizgduqidg_c_gscegrg_ec_zcrhg_egq_yidhrq}vgdhq~_
�_�vrizgcd_�iffquuqid�_�qrgyhirchgt�gdgrcj_�ir_�c�chqid_cde_�vuhifu_�dqid�_����_�cz_qd_h�g_���_rgzirh_

����b�_�v}jqychqidu_���qyg�_�����_�hhzu���iz~gvrizc~gv�gd�zv}jqychqidteghcqj�t�zv}jqychqid����e����t����t��get
����t��cc��ge��c�~_

�_�idei_eq_yvq_cjjbcrhqyiji_��_yiffq_�t̀�_egjjc_ag��g_d~_���_egj_��_eqygf}rg_����~_
�_����_��czzirhi_uvq_rquvjhchq_yidug�vqhq_qd_fchgrqc_eq_fquvrg_eq_yidhrcuhi_cjjbgscuqidg_�quycjg_g_yidhrq}vhqsc_

w�ddi_����b�_�ihc_eq_c��qirdcfgdhi_egj_eiyvfgdhi_eq_gyidifqc_g_�qdcd�c_�����_zz~_��t�̀~_

Consiglio regionale della Calabria III Commissione

Pagina 319 di 417



�������������	�
	�����������������������

�����������������������������������������  !"�

#$%&'()*+%�,)(-'#%�.*&/0'�'##'�*1%(('�,'00/2'3)*+%4�)+�5'20)-*#'2%�+%)�(%00*2)�5)6�%(5*(0)�
'##$%&'()*+%�,)(-'#%4�'+-7%�'002'&%2(*�)+-%+0)&)�1)2'0)�5%2�)�-*+(/1'0*2)�8��

))9: )#�02';/'2.*��<�<=<>?4�5/+0*�&94�(-'./0*�+%#�(%-*+.*�02)1%(02%�.%#�@>@@4�-7%�52%&%=
.%&'�'00)�.)�.)2)00*�52)1'2)*�%�.%2)&'0*�)+�'00/'3)*+%�.)�'3)*+)�-*15#%1%+0'2)�%,,)-'-)�
A'('0%�(/#�2)%('1%�.)�%&%+0/'#)�1)(/2%�5%2�2)./22%�#$%&'()*+%�,)(-'#%�.*&/0'�'##'�
*1%(('�,'00/2'3)*+%B�

C)6�)+�.%00';#)*4�#'��%#'3)*+%�.)�-/)�'#�5/+0*�)9�=�5/AA#)-'0'�)#�?<�.)-%1A2%�@>@<<>�=�7'�
)+.)&)./'0*�'#-/+%�5*(()A)#)�1)(/2%�5%2�2)./22%�#�%&'()*+%�.'�*1%(('�,'00/2'3)*+%�-7%�()�
&%2),)-'�52%&'#%+0%1%+0%�D/'+.*�&%+.)0*2%�%�'-D/)2%+0%�()�'--*2.'+*�5%2�%&'.%2%�
E-*()..%00'�F%&'()*+%�-*+�-*+(%+(*�94�1%00%+.*�)+�%((%2%�-*15*20'1%+0)�-*##/()&)�%�
,2'/.*#%+0)�-7%�+*+�2)(/#0'+*�02'--)'A)#)<<B��'#)�1)(/2%�(*+*�(0'0%4�D/)+.)4�'552*&'0%�+%#�
-*2(*�+%#�@>@@4�)+�'00/'3)*+%�.%)�./%�02';/'2.)�52%&)(0)�+%#�C���B�

�+�52)1*�#/*;*4�G�(0'0'�'+0)-)5'0'�'#�?>�;)/;+*�@>@@<@�#�'55#)-'3)*+%�.%##%�('+3)*+)�5%2�
1'+-'0'�'--%00'3)*+%�.)�5';'1%+0)�%,,%00/'0)�-*+�-'20%�.)�.%A)0*�%�-2%.)0*�;)H�52%&)(0%�'�
.%-*22%2%�.'#�<I;%++')*�@>@?<?B��+�(%-*+.*�#/*;*4�G�(0'0*�%(0%(*�#�'1A)0*�(*;;%00)&*�
.%##�*AA#);*�.%##'�02'(1)(()*+%�0%#%1'0)-'�'##��;%+3)'�.%##%�%+02'0%4�.'�5'20%�.%;#)�*5%2'0*2)�
,)+'+3)'2)4�.%)�.'0)�).%+0),)-'0)&)�.%;#)�(02/1%+0)�.)�5';'1%+0*�%#%002*+)-*�1%(()�'�
.)(5*()3)*+%�.%;#)�%(%2-%+0)<J4�+*+-7K�#$)15*20*�-*15#%(()&*�.%##%�02'+('3)*+)�;)*2+'#)%2%�
%,,%00/'0%�1%.)'+0%�;#)�(0%(()�(02/1%+0)<LB��'#%�*AA#);*�G�(0'0*�.'552)1'�)+02*.*00*�5%2�#%�
02'+('3)*+)�%,,%00/'0%�'�,'&*2%�.%)�(*#)�*5%2'0*2)�-7%�%,,%00/'+*�-%(()*+)�.)�A%+)�*�
52%(0'3)*+)�.)�(%2&)3)�'#�-*+(/1*�,)+'#%�EM@�9<N4�%�D/)+.)�%(0%(*�'##%�02'+('3)*+)�%,,%00/'0%�
'�,'&*2%�.)�0/00)�;#)�*5%2'0*2)�%-*+*1)-)4�-*152%()4�D/)+.)4�;#)�*5%2'0*2)�M@M�E02'+('3)*+)�
)+0%21%.)%�)+0%2'3)%+.'#)9�%�M@O�E02'+('3)*+)�,)+'#)�-*+�#'�C/AA#)-'��11)+)(02'3)*+%9B�
P/%(0%�+*&)0H�-*+(%+0)2'++*�'##��;%+3)'�.%##%�%+02'0%�.)�/0)#)33'2%�)�.'0)�.%##%�,'00/2%�
%#%002*+)-7%�%�.%)�-*22)(5%00)&)�0%#%1'0)-)�02'(1%(()�.';#)�%(%2-%+0)�'00)&)0H�.)�-*11%2-)*�'#�
.%00';#)*�)+-2*-)'+.*#)�-*+�)�.'0)�.%)�C��B��&%+0/'#)�.)(-2%5'+3%�5*02'++*�%((%2%�/0)#)33'0%�
5%2�(&)#/55'2%�52*-%(()�.)�'+'#)()�.%#�2)(-7)*�%�52%.)(5*22%�#%00%2%�.)�QRSTUVWXQY�.'�)+&)'2%�
';#)�*5%2'0*2)4�(%;+'#'+.*�%&%+0/'#)�)+-*%2%+3%B���%,,%00*�.)�.%0%22%+3'�5*02H�%((%2%�
'15#),)-'0*�.'##�'/1%+0*�.%#�+/1%2*�.%##%�*5%2'3)*+)�-*11%2-)'#)�2%;*#'0%�1%.)'+0%�
02'+('3)*+)�%#%002*+)-7%B��

�+*#02%4�#�%1'+'3)*+%�.%##'�+*21'�-7%�%(0%+.%�#�*AA#);*�.)�,'00/2'3)*+%�%#%002*+)-'�')�
(*;;%00)�-7%�'55#)-'+*�)#�2%;)1%�,*2,%00'2)*<Z�'55'2%�-*%2%+0%�-*+�#%�(02'0%;)%�)+.)&)./'0%B�

[
\][̂_̀a[bcdefghijd[kdl[ilhdjmfld[ed[fghijh[nh[oipdlji[piemd[f[lhnqlld[erdpfshijd[thsufed[ndlhpfjmd[nf[ivdssf[

tfmmqlfghijdwa[x][nhudvyld[x]x\z[
{mmksz||hmfehfnivfjh}~ip}hm|hm|smlqvdjmh|niuqvdjmh}{mve�ilndly����]�ul���uijmdjm�x̀�ul���mhmed�silm�fsu�ld
sqems�ttsdm��]}[[

\\[�rivdssf[tfmmqlfghijd[�[nipqmfa[hjtfmmha[hj[vini[kldpfedjmda[f[qj[uijsdjsi[mlf[ikdlfmilh[jdeef[mlfjsfghijd[
duijivhufa[ippdli[mlf[tiljhmilh[d[fu�qhldjmh[nh[ydjh[d[kldsmfghijh[nh[sdlphgh}[�[�qdsmi[klikishmia[pf[lhuilnfmi[u{da[fn[
i~~ha[jij[dshsmiji[smhvd[qtthuhfeh[ndeef[nhsf~~ld~fghijd[mlf[���[���[uij[uijsdjsia[d[�qhjnh[nf[ivdssf[tfmmqlfghijda[d[
���[���[sdjgf[uijsdjsia[d[�qhjnh[nf[ivdssf[nhu{hflfghijd[hj[kldsdjgf[nh[tfmmqlfghijda[qmheh[kdl[dttdmmqfld[qj[
vijhmilf~~hi[nd~eh[fjnfvdjmh[jde[mdvki}[�dl[uievfld[�qdsmf[efuqjf[hjtilvfmhpfa[ef[�ivvhsshijd[hjuflhufmf[nh[
ldnh~dld[ef[�cdefghijd[dpfshijdr[{f[fpphfmi[qj[fkklitijnhvdjmi[mdilhui[dn[dvkhlhui[tqjghijfed[f[pfeqmfld[ef[tfmmhyhehm�[
nh[suivkilld[he[���[���[mlf[dpfshijd[uij[uijsdjsi[d[sdjgf[uijsdjsia[mlf[dpfshijd[lhuijnquhyhed[feed[ikdlfghijh[�x�[
�mlfjsfghijh[hjmdlvdnhd�[d[�x�[�mlfjsfghijh[fe[uijsqvi[thjfed�a[ippdli[lhuijnquhyhed[fh[pflh[f~djmh[duijivhuha[ikdlfmilh[
hjmdlvdnha[ikdlfmilh[thjfeh[d[uijsqvfmilh[thjfeh}[�dnh[̂_̀a[bcdefghijd[sqeerduijivhf[jij[issdlpfmf[d[sqeerdpfshijd[
thsufed[d[uijmlhyqmhpf[�[fjji[x]xxw[�[�kkdjnhuh[ d̂miniei~hu{d[�a[�kkdjnhud[���}xa[kk}[�����}[
{mmksz||���}vdt}~ip}hm|niuqvdjmh�feed~fmh|x]xx|��̀\�cdefghijd�dpfshijd�thsufed�d�
uijmlhyqmhpf��kkdjnhud�x]sdm�uedfj}knt}[[

\x[�lmhuiei[\�a[uivvf[\a[nde[nduldmi�ed~~d[j}[��|x]xx[�un}[nduldmi[�� cc�yhs�}[
\�[�lmhuiei[\¡�mdl[nde[nduldmi�ed~~d[j}[\�x|x]x\}[�f[sfjghijd[�[nqkehudz[qjf[sfjghijd[thssf[nh[�][dqli[kh¢[qjf[

sfjghijd[kflh[fe[�[kdl[udjmi[nde[pfeild[ndeef[mlfjsfghijd}[
\�[�lmhuiei[\�a[uivvf[�a[nde[nduldmi�ed~~d[j}[��|x]xx}[
\�[�lmhuiei[xxa[uivvf[�a[qemhvi[kdlhinia[nde[nduldmi�ed~~d[j}[\x�|x]\¡}[
\�[�lmhuiei[��jiphds[nde[nduldmi�ed~~d[j}[\��|x]x\}[
\£[�lmhuiei[\�a[uivvf[xa[nde[nduldmi�ed~~d[j}[��|x]xx}[�j[kflmhuieflda[eriyyeh~i[�[sufmmfmi[nfe[\¤eq~ehi[x]xx[

kdl[h[si~~dmmh[tiltdmmflh[uij[pieqvd[nh[lhufph[i[nh[uivkdjsh[jdeerfjji[kldudndjmd[sqkdlhild[f[x�}]]][dqlia[vdjmld[
sufmmdl�[nfe[\¤[~djjfhi[x]x�[kdl[~eh[femlh[uijmlhyqdjmh[tiltdmmflha[uij[pieqvd[nrfttflh[jij[sqkdlhild[f[x�}]]][dqli}[
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)4&$$/�./%%01/2,)'&5�*/�!&*/2,)'&�1&*/%,6/�/*�%1/-0/1()��;�;;<;�8/�&6,(&'2,/%)�*&�31,%,3,%7�
&�,�*,4,%,�(&**/�4,$01/�(&*�=>?@A>=BC�901�&$$&'()�$%/%/�&..,3/3&�'&**#,'3&'%,6/1&�,�9/-/4&'%,�
&*&%%1)',3,5�')'�$&4+1/�/6&1&�(,$9,&-/%)�&..&%%,�$,-',.,3/%,6,�,'�%&14,',�(,�1&309&1)�(,�
&6/$,)'&��
'38&�/**/�*03&�(,�0'#/'/*,$,�3)$%,+&'&.,3,�(&*�4&33/',$4)5�,*�D)6&1')�8/�1,%&'0%)�
(,�3)'$,(&1/1&5�,'�/*%&1'/%,6/�/*�=>?@A>=B5�,'%&16&'%,�')14/%,6,�6)*%,�/�4,-*,)1/1&�,*�
.0'2,)'/4&'%)�(&**/�*)%%&1,/�(&-*,�$3)'%1,',�38&�E�0')�$%104&'%)�9/1%,3)*/14&'%&�&..,3,&'%&�
$)%%)�,*�91).,*)�(&*�1/99)1%)�%1/�3)$%,�&�+&'&.,3,�9)%&'2,/*,��F0&$%,�,'%&16&'%,�()61&++&1)�
3)'$,$%&1&�$,/�,'�0'/�1&6,$,)'&�(&*�$,$%&4/�91&4,/*&5�,'�4)()�(/�/04&'%/1&�,*�'04&1)�(,�
6,'3,%&5�/'3)138G�(,�,49)1%)�1,()%%)5�$,/�,'�0'/�$&49*,.,3/2,)'&�(&**/�1&-)*/4&'%/2,)'&�(&**/�
*)%%&1,/��

H

IJKLMNOKPPQJRMNSQQMNTUJQKVVMNWIOTXNN

�&*�Y<Y;�*#
Z��,%/*,/')5�)66&1)�*#,'$,&4&�(&,�.*0$$,�.,'/'2,/1,�91)6&',&'%,�(/�	$%,%02,)',�
90++*,38&�,%/*,/'&�(&$%,'/%,�/�91)40)6&1&�*)�$6,*099)�&3)')4,3)�&�,*�+&'&$$&1&�(,�Z/&$,�&�
%&11,%)1,�,'�6,/�(,�$6,*099)5�E�$%/%)�9/1,�/�[5Y�4,*,/1(,�\9/1,�/**)�<5Y]�9&1�3&'%)�(&*�!&((,%)�
�/2,)'/*&�")1()5�!�"̂��"#,49)1%)5�3/*3)*/%)�$0**/�+/$&�(&**&�&1)-/2,)',�')%,.,3/%&�(/�_̀�&'%,�
,%/*,/',5�1/991&$&'%/�0'�,49)1%/'%&�,'31&4&'%)�1,$9&%%)�/*�1,$0*%/%)�(&*�Y<Y<�&�(&*�Y<Y;�\9/1,�
/**)�<5YY�9&1�3&'%)�/**#/'')̂��
�(&%&14,'/1&�*#/04&'%)�(&*�Y<Y;�8/'')�3)'%1,+0,%)�*/�
3/'3&**/2,)'&�(&*�(&+,%)�,'�./6)1&�(&**/��)4/*,/�\9&1�3,13/�[a<�4,*,)',̂5�*#/04&'%)�(&,�
3)'%1,+0%,�3)'3&$$,�(/*�����/�+/'38&�&�.)'(,�(,�$6,*099)�\)*%1&�_ba�4,*,)',̂�&�:0&**)�(&,�3)$%,�
$)$%&'0%,�(/*��,',$%&1)�(&**#	'%&1')�9&1�*#/33)-*,&'2/�(&,�1,.0-,/%,�&�(&,�1,38,&(&'%,�/$,*)�
\/'38#&$$,�,'�*/1-/�9/1%&�3)'%/+,*,22/+,*,�3)4&�
Z��&�9/$$/%,�(/�9)3)�9,c�(,�Y<<�4,*,)',�/�
)*%1&�̀b<�4,*,)',̂���

	*�D)6&1')�3)'.&14/�*#,'%&'2,)'&�(,�0'�/**,'&/4&'%)�(&**#	%/*,/�/-*,�?d>ef>gf�,'%&1'/2,)'/*,�,'�
4/%&1,/�(,�
Z�5�,49&-'/'()$,�,'�0'�9&13)1$)�(,�/66,3,'/4&'%)�-1/(0/*&�/**#)+,&%%,6)�(&**)�
<5b�9&1�3&'%)�(&*�!�"�.,$$/%)�'&*�Y<;[�(/**#
-&'(/�Y<a<�9&1�*)��6,*099)��)$%&',+,*&���


*�1,-0/1()5�$,�1,+/(,$3&�*#&$,-&'2/�(,�./6)1,1&5�,'�0'/�91)$9&%%,6/�9*01,&''/*&5�-1/(0/*,�
,'31&4&'%,�(&-*,�$%/'2,/4&'%,�/$$&-'/%,�/**&�/44,',$%1/2,)',�(&**)��%/%)�9&1�,'%&16&'%,�(,�
3))9&1/2,)'&�/**)�$6,*099)5�,'�*,'&/�3)'�:0/'%)�91&6,$%)�(/**#/1%,3)*)�a<�(&**/�"&--&�'��;Y[h�
Y<;̀5�3)'�9/1%,3)*/1&�1,.&1,4&'%)�/**&�1,$)1$&�/**)3/%&�/*��,',$%&1)�(&-*,�
../1,��$%&1,�&�(&**/�
�))9&1/2,)'&�	'%&1'/2,)'/*&�\�
��	̂�9&1�/%%,6,%7�(,�3))9&1/2,)'&�/**)�$6,*099)��


*�3)'%&49)5�$,�1,/..&14/�*/�'&3&$$,%7�(,�91)40)6&1&�0'�4/--,)1&�3))1(,'/4&'%)�(&**&�
9)*,%,38&�90++*,38&�'&*�$&%%)1&�(&**/�3))9&1/2,)'&�,'%&1'/2,)'/*&5�3)'�*#)+,&%%,6)�(,�4,-*,)1/1&�
*#&..,3/3,/5�*/�:0/*,%7�&�*/�3)&1&'2/�(&**#/2,)'&�(&**#	%/*,/�,'�%&4/�(,�
Z��6/*)1,22/'()5�,'�
9/1%,3)*/1&5�-*,�$%104&'%,�91&6,$%,�(/**/�"&--&�'��;Y[hY<;̀�H
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'()*+,-./0(.*1211*.*,*3(,/,*/.4,*+.5*1216*4787*49)9,*)+799)9,*:)(,*

3(7::.+,/.89,;<*-78*-)()99.(.*+=>(?.8@)*-A.*+,4378?787*/,4>(.*,8*+,:.(4,*4.997(,B*
C8*3)(9,-75)(.D*4787*49)9,*3(7(7?)9,*)5->8,*9.(/,8,*5.?,45)9,:,D*,89(7+799.*+,4374,@,78,*
,8*/)9.(,)*+,*9()43)(.8@)*+.,*3(.@@,*+.,*-)(0>()89,*.*,89()3(.4,*,89.(:.89,*3.(*
?)()89,(.*5)*3(79.@,78.*9./37()8.)*3.(*5.*3.(478.*3(7:.8,.89,*+)55EF-(),8)*.*,8*
G):7(.*+.55.*37375)@,78,*-753,9.*+)?5,*.:.89,*.--.@,78)5,*:.(,G,-)9,4,*8.55E,475)*+,*
C4-A,)*8.5*87:./0(.*1211B*C8759(.D*4787*49)9.*3(.:,49.*+,4374,@,78,*3.(*()GG7(@)(.*
5=)99>)@,78.*+.5*HIJJ*.*+.5*H,)87*8)@,78)5.*+.?5,*,8:.49,/.89,*-7/35./.89)(,*)5*
HIJJ*KHILMD*N*49)9)*/7+,G,-)9)*5)*+,4-,35,8)*(.5)9,:)*)55)*-.44,78.*+.,*-(.+,9,*+,*
,/3749)*7*+.557*4-7897*,8*G)99>()*3.(*9)5>8.*43.4.*+,*,89.(:.89,*.+,5,@,*.+*N*49)97*
3(.:,497*,5*(,)::,7*+.55.*)99,:,9O*+,*3(7?()//)@,78.*.*3(7?.99)@,78.*+.55=73.()*+,*
-755.?)/.897*49)0,5.*:,)(,7*.*G.((7:,)(,7*9()*5)*P,-,5,)*.*5)*L)5)0(,)B*Q>.49,*
3(7::.+,/.89,*4787*4749)8@,)5/.89.*8.>9()5,*4>,*4)5+,*+,*G,8)8@)*3>005,-)*.*
+.9.(/,8)87*+.55.*5,.:,*(,-7/374,@,78,*+.55.*:7-,*+,*.89()9)*.*+,*43.4)*+.5*0,5)8-,7*
+.557*P9)97*.*+.5*-7897*-78475,+)97*+.55)*HRB*

I.557*43.-,G,-7D*)5*G,8.*+,*?)()89,(.*>8)*(,+>@,78.*+.,*-749,*+.,*-)(0>()89,*
)99():.(47*>8)*/)??,7(.*9()43)(.8@)*+.,*3(.@@,D*N*49)97*3(.:,497*5=7005,?7*3.(*?5,*
.4.(-.89,*5E)99,:,9O*+,*:.8+,9)*)5*3>005,-7*+,*-)(0>()89.*3.(*)>979()@,78.D*-7/3(.4,*
S>.55,*73.()89,*5>8?7*5)*(.9.*)>9749()+)5.D*+,*.437((.*-78*)+.?>)9)*.:,+.8@)*
-)(9.5578,*(,37(9)89,*,*3(.@@,*/.+,*+,*(,G.(,/.897*-)5-75)9,*+)5*T,8,49.(7*+.55.*
,/3(.4.*.*+.5*UVWXYZ[Y\]V̂_*4>55)*0)4.*+.55.*-7/>8,-)@,78,*(,-.:>9.*+)*9>99,*?5,*
.4.(-.89,B*P787*49)9,*-789.49>)5/.89.*()GG7(@)9,*,*379.(,*+.5*̀ )()89.*3.(*5)*
47(:.?5,)8@)*+.,*3(.@@,*.+*N*49)9)*,49,9>,9)*5)*L7//,44,78.*+,*)55.(9)*()3,+)*+,*
47(:.?5,)8@)*+.,*3(.@@,*-78*57*4-737*+,*/78,97()(.*5)*+,8)/,-)*+.,*3(.@@,*+.,*0.8,*+,*
5)(?7*-784>/7*+.(,:)89,*+)55=)8+)/.897*+.,*-749,*+.,*3(7+799,*.8.(?.9,-,*.*+.55.*
/)9.(,.*3(,/.*4>,*/.(-)9,*,89.(8)@,78)5,*)8-A.*-78*(,G.(,/.897*)55)*G,5,.()*+.,*3(.@@,*
+.,*-)(0>()89,*3.(*)>97/)@,78.B*H.(*/,9,?)(.*5E,/3)997*+.5*-)(7*.8.(?,)*4>55.*
G)/,?5,.*4787*49)9.*)>97(,@@)9.*(,47(4.*3.(*(,-7874-.(.*>8*0>787*+,*,/37(97*/)44,/7*
3)(,*)*a2*.>(7*3.(*5E)-S>,497*G,87*)5*6;*+,-./0(.*1216*+,*)0078)/.89,*3.(*,*4.(:,@,*
+,*9()437(97*3>005,-7*57-)5.D*(.?,78)5.*.*,89.((.?,78)5.*.*3.(*,*4.(:,@,*+,*9()437(97*
G.((7:,)(,7*8)@,78)5.*+)*3)(9.*+,*47??.99,*-A.*8.55E)887*1211*A)887*-784.?>,97*>8*
(.++,97*-7/35.44,:7*878*4>3.(,7(.*)*12B222*.>(7B*b*49)97*3(.:,497D*,8759(.D*-A.*,5*
:)57(.*+.,*0>78,*0.8@,8)*7*+,*)8)57?A,*9,975,*3.(*5E)-S>,497*+,*-)(0>()89,*-.+>9,*+),*

*
;<*P,*9()99)*+.5*cBdB*8B*;<a*+.5*6*+,-./0(.*1211*-78:.(9,97*-78*/7+,G,-)@,78,*+)55)*dB*8B*e*+.5*1f*?.88),7*1216*

(.-)89.*g\[]XhiX[]ZYjhkX[]ZYZ[YlVimhXYWX̂X̂Ynmnm̂VoZm[ZYpm̂nZ]XYWVk̂ZYXiX[]ZYXppXoZm[V̂ZYiXhZlZpV]ZqZY[X̂Y]XhhZ]mhZmY
WX̂r̂Zqm̂VYWZY\qpsZVYVYnVh]ZhXYWV̂YtuY[miXUvhXYtwttxD*+.5*cBdB*8B*;e<*+.5*1e*+,-./0(.*1211*-78:.(9,97*-78*
/7+,G,-)@,78,*+)55)*dB*8B*;y*+.5*1y*G.00(),7*1216*(.-)89.*gzZqnmqZoZm[ZYjhkX[]ZYZ[YUV]XhZVYWZY]XhUZ[ZŶXkZq̂V]ZiZxD*
+.5*cBdB*8B*{*+.5*;y*?.88),7*1216*-78:.(9,97*-78*/7+,G,-)@,78,*+)55)*dB*8B*16*+.5*;2*/)(@7*1216*(.-)89.*gzZqnmqZoZm[ZY
jhkX[]ZYZ[YUV]XhZVYWZY]hVqnVhX[oVYWXZYnhXooZYWXZYpVhvjhV[]ZYXYWZYhVllmhoVUX[]mYWXZYnm]XhZYWZYpm[]hm̂m̂YWX̂Y|VhV[]XY
nXhŶVYqmhiXk̂ZV[oVYWXZYnhXooZ}Y[m[ps~YWZYqmq]Xk[mYnXhŶVYlhjZoZm[XYWX̂Y]hVqnmh]mYnjvv̂ZpmxD*+.5*cBdB*8B*;;*+.5*;a*
G.00(),7*1216D*-78:.(9,97*+)55)*dB*8B*6<*+.55=;;*)3(,5.*1216D*(.-)89.*g�ZqjhXYjhkX[]ZYZ[YUV]XhZVYWZYpXqqZm[XYWXZY
phXWZ]ZYWZYpjZYV̂̂rVh]Zpm̂mY�t�YWX̂YWXphX]m�̂XkkXY��YUVkkZmYtwtw}Y[�Y��}Ypm[iXh]Z]m}Ypm[YUmWZlZpVoZm[Z}YWV̂̂VŶXkkXY
��Ŷjk̂ZmYtwtw}Y[�Y��xD*+.5*cBdB*8B*;6*+.5*1y*G.00(),7*1216*(.-)89.*gzZqnmqZoZm[ZYjhkX[]ZYnXhŶrV]]jVoZm[XYWX̂Y�ZV[mY
[VoZm[V̂XYWZYhZnhXqVYXYhXqẐZX[oVY������YXYWX̂Y�ZV[mY[VoZm[V̂XYWXk̂ZYZ[iXq]ZUX[]ZYpmUn̂XUX[]VhZYV̂Y����Y�����}Y
[m[ps~YnXhŶrV]]jVoZm[XYWX̂X̂Ynm̂Z]ZpsXYWZYpmXqZm[XYXYWX̂V̂Ynm̂Z]ZpVYVkhZpm̂VYpmUj[XxD*+.5*cBdB*8B*;a*+.5*1*/)(@7*
1216*(.-)89.*gzZqnmqZoZm[ZYjhkX[]ZYWZYnhm]XoZm[XY]XUnmhV[XVYnXhŶXYnXhqm[XYnhmiX[ZX[]ZYWV̂̂r�phVZ[Vx*.*+.5*cBdB*
8B*6{*+.5*6;*/)(@7*1216*(.-)89.*gzZqnmqZoZm[ZYjhkX[]ZYnXhŶVYhXV̂ZooVoZm[XYWX̂Ypm̂̂XkVUX[]mYq]VvẐXY]hVŶVY�ZpẐZVYXY
V̂Y�V̂VvhZVxB*
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$%&'()*$)*+%,'('*-(),%&)*%)*+%,'(%&'()*$)-./$./&)0*/.+*-.()'$'*$%+*12*3.//%)'*%+*41*
$)5.67(.*89840*/'/*5'/5'((%*%++%*:'(6%;)'/.*$.+*(.$$)&'*$.+*+%,'(%&'(.0*<.*$)*
)6-'(&'*/'/*<=-.()'(.*%*899*.=('>*

?*7./.:)5)'*$.)*<'33.&&)*(.<)$./&)*/.+*&.(()&'()'*$.)*@'6=/)*$)*@%<%6)55)'+%*
A.(6.*.*$)*B%55'*?6./'*$.++C)<'+%*$)*D<5E)%0*)/&.(.<<%&)*$%3+)*.,./&)*%++=,)'/%+)*5E.*
<)*<'/'*,.():)5%&)*+'*<5'(<'*6.<.*$)*/',.67(.0*F*<&%&%*-(.,)<&%*+%*<'<-./<)'/.*$)*
%+5=/)*&.(6)/)*)/*6%&.()%*$)*%$.6-)6./&)*.*,.(<%6./&)*&()7=&%()*.*5'/&()7=&),)*)/*
<5%$./;%*$%+*8G*/',.67(.*8988*%+*49*3)=3/'*8984>*@'/&.<&=%+6./&.0*F*<&%&'*
-(.,)<&'*=/*-)%/'*5'66)<<%()%+.*-.(*3%(%/&)(.0*/.++C)<'+%*$)*D<5E)%0*)+*5''($)/%6./&'*
$.3+)*)/&.(,./&)*=(3./&)*$)*6.<<%*)/*<)5=(.;;%*)$('3.'+'3)5%*$.+*&.(()&'()'*.*$)*
()-()<&)/'*$.++.*)/:(%<&(=&&=(.*.*$.3+)*.$):)5)*-=77+)5)*.*<'/'*<&%&.*<&%/;)%&.*()<'(<.*
-.(*+H%//'*8984*-.(*+%*3.<&)'/.*$.)*:%/3E)*.*$.+*6%&.()%+.*)/.(&.*$%*+)I=.:%;)'/.*.*
5'+%&%*5'/<.3=./&.*%++C.,./&'*5%+%6)&'<'>*

?+*:)/.*$)*:('/&.33)%(.*+.*.55.;)'/%+)*.<)3./;.*5'//.<<.*%++C)6-%&&'*<=+*-)%/'*
)/&.(/'*$.++%*5()<)*)/&.(/%;)'/%+.*)/*%&&'*)/*J5(%)/%*<'/'*<&%&.*-('('3%&.0*:)/'*%+*41*
$)5.67(.*89840*%+5=/.*6)<=(.*$)*%<<)<&./;%*.*%55'3+)./;%*$.)*-(':=3E)*=5(%)/)*3)K*
-(.,)<&.*$%*-(.5.$./&)*$)<-'<);)'/)>*L.6-(.*-.(*+H%//'*8984*<'/'*<&%&.*)/'+&(.*
%=&'();;%&.*+.*()<'(<.*-.(*)+*:)/%/;)%6./&'*$.)*5./&()*$.<&)/%&)*%++H%55'3+)./;%*$.)*
-(':=3E)*=5(%)/)*/'/5EM*I=.++.*$.<&)/%&.*%++.*%&&),)&K*$)*%<<)<&./;%*/.)*5'/:('/&)*$.)*
6)/'()*/'/*%55'6-%3/%&)*.$*F*<&%&'*():)/%/;)%&'*)+*:'/$'*-.(*+.*.6.(3./;.*/%;)'/%+)>**

@'/*+H'7).&&),'*$)*3%(%/&)(.*+%*&.6-.<&),%*%&&=%;)'/.*$.+*NOPP*.*$.+*NO@*.*
(%::'(;%(.*+H%&&),)&K*$)*-('3(%66%;)'/.*.*6'/)&'(%33)'*<'/'*<&%&)*=+&.()'(6./&.*
-'&./;)%&)*.*()'(3%/);;%&)*3+)*%<<.&&)*.*+.*<&(=&&=(.*$.++.*?66)/)<&(%;)'/)*&)&'+%()*
$.3+)*)/&.(,./&)0*%/5E.*&(%6)&.*+H%<<=/;)'/.*$)*/=',.*=/)&K*$)*-.(<'/%+.*.*
+H)<&)&=;)'/.*$)*/=',.*=/)&K*'-.(%&),.0*.*<'/'*<&%&.*-(.,)<&.*$),.(<.*$)<-'<);)'/)*%&&.*
%*3%(%/&)(.*+%*<.6-+):)5%;)'/.*.*+H%55.+.(%;)'/.*$.++.*-('5.$=(.>*

D/:)/.0*5'/*+H)/&./&'*$)*<5'/3)=(%(.*.::.&&)*/.3%&),)*-.(*+%*:)/%/;%*-=77+)5%*F*
<&%&'*$)<-'<&'*)+*$),).&'*-.(*+.*?66)/)<&(%;)'/)*-=77+)5E.*$)*%5I=)<)(.*)*5(.$)&)*$)*
)6-'<&%*$.(),%/&)*$%++.*'-;)'/)*$)*5.<<)'/.*$.)*5(.$)&)*'*$)*<5'/&'*)/*:%&&=(%*(.+%&),)*
%++.*<-.<.*<'<&./=&.*-.(*)/&.(,./&)*.$)+);)*:)<5%+6./&.*%3.,'+%&)*-(.,)<&.*$%+*$.5(.&'*

QP)+%/5)'H1R>*S%+*1T*:.77(%)'*89840*-.(*+.*6.$.<)6.*:%&&)<-.5).*%3.,'+%&.0*<%+,'*
%+5=/.*.55.;)'/)0*/'/*F*-)U*5'/<./&)&'*%+*5'/&()7=./&.*'-&%(.0*)/*+='3'*$.++%*
:(=);)'/.*$)(.&&%*$.++%*$.&(%;)'/.*$H)6-'<&%0*-.(*=/*5'/&()7=&'*%/&)5)-%&'*<'&&'*
:'(6%*$)*<5'/&'*'-.(%&'*$%)*:'(/)&'()*$.)*7./)*'*<.(,);)*'*-.(*+%*5.<<)'/.*$.+*5(.$)&'*

5'(()<-'/$./&.*%++%*$.&(%;)'/.*<-.&&%/&.89>*

*
1R*?(&>*1810*5'>*8*$.+*S>B>*/>*4VW8989>*L)*&(%&&%*$.++.*<-.<.*-.(*%+5=/)*)/&.(,./&)*$)*(.5=-.('*$.+*-%&()6'/)'*

.$)+);)'0*.::)5)./;%*./.(3.&)5%0*$)*%$';)'/.*$)*6)<=(.*%/&)<)<6)5E.0*(.5=-.('*'*(.<&%=('*$.++%*:%55)%&%*$.3+)*.$):)5)*

.<)<&./&)0*)/<&%++%;)'/.*$)*)6-)%/&)*:'&','+&%)5)0*)/<&%++%;)'/.*$)*5'+'//)/.*-.(*+%*()5%()5%*$.)*,.)5'+)*.+.&&()5)0*
<=-.(%6./&'*.$*.+)6)/%;)'/.*$)*7%(().(.*%(5E)&.&&'/)5E.>*

89*L)*()5'($%*5E.*+HD<&%&0*5'/*)+*5'6=/)5%&'*<&%6-%*$.+*12*6%(;'*89840*E%*(.<'*/'&'*5E.0*%*<.3=)&'*$)*
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%

��������@��AA������������������B!C@D@B��EF����G���H���������������
��IJKLKMNK�OK�PQRMS�

�TUVWXYZVT�[\W�X�]̂X\UVX�_T̀ \aVX]X�XU�bZTVc�dXaac�XU�]caT�_X�[W\eeX�fca�\̂\gcVX�� hijkkk� k� k�
�W\_XVT�_X�X̀[TaVc�c�dcgTW\�_\̂̂\�X̀[W\a\�c�[cWeXĉ\�]T̀ [\UaceXTU\�_\X�̀cffXTWX�TU\WX�
aTaV\UZVX�[\W�̂�c]bZXaVT�_X�\U\WfXc�\̂\VVWX]c�� hlim� k� k�

�[[̂X]ceXTU\�_\̂̂�ĉXbZTVc��n��_\̂�op�ĉ̂\�aT̀ X̀UXaVWceXTUX�_X�fca�̀\VcUT�[\W�f̂X�ZaX�]XgX̂X�\�
XU_ZaVWXĉXq�ĉ̂\�dTWUXVZW\�_X�a\WgXeX�_X�V\̂\WXa]ĉ_c̀ \UVT�UTU]rs�ĉ̂\�aT̀ X̀UXaVWceXTUX�_X�
\U\WfXc�V\ẀX]c�[WT_TVVc�]TU�fca�̀\VcUT�XU�\a\]ZeXTU\�_X�ZU�]TUVWcVVT�_X�a\WgXeXT�\U\WfXc� hotk� k� k�

�W\_XVT�_uX̀[TaVc�c�dcgTW\�_\̂̂\�X̀[W\a\�c�[cWeXĉ\�]T̀ [\UaceXTU\�_\X�̀cffXTWX�TU\WX�
aTaV\UZVX�[\W�̂�c]bZXaVT�_\̂�fca�UcVZWĉ\� homo� k� k�

�T_XdX]c�cX�]WXV\WX�_\̂�]TUVWXYZVT�_X�aT̂X_cWX\Vv�V\̀ [TWcU\T�c�]cWX]T�_\X�aTff\VVX�]r\�
\a\W]XVcUT�̂�cVVXgXVv�_X�[WT_ZeXTU\�\�g\U_XVc�_X�\U\WfXc�\̂\VVWX]cq�fca�̀\VcUT�\�UcVZWĉ\�\�_X�
[WT_TVVX�[\VWT̂Xd\WX�� htkt� �� k�

�ee\Wc̀ \UVT�_\̂̂\�ĉXbZTV\�W\̂cVXg\�cf̂X�TU\WX�f\U\WĉX�_X�aXaV\̀ c�_\̂�fca�XU]̂Zac�̂c�
]T̀ [TU\UV\�VcWXddcWXc�wxy�� hylk� k� k�
�̂VW\�̀XaZW\�[\W�X̂�]TUV\UX̀\UVT�_\X�[W\eeX�_\̂�a\VVTW\�\̂\VVWX]Tq�_\̂�fca�UcVZWĉ\�\�_\X�
]cWYZWcUVX� ht� y� k�

�aVXVZeXTU\�dTU_T�_\aVXUcVT�ĉ̂u\WTfceXTU\�_\̂�]TUVWXYZVT�aVcVĉ\�[\W�X̂�WX[XcUT�_\̂�
aZ[\Wc̀ \UVT�_\̂�V\VVT�_X�a[\ac�_\X�_Xa[TaXVXgX�̀\_X]X� hijklo� k� k�
�U]W\̀ \UVT�_\̂̂c�VcWXddc�TWcWXc�_\̂̂\�[W\aVceXTUX�cffXZUVXg\�\�cUVX]X[T�_\̂̂�XU_\UUXVv�U\X�
a\WgXeX�_X�\̀ \Wf\UechZWf\Uec� hll� k� k�

�̂VW\�̀XaZW\�[\W�̂c�acUXVv� hkqi� hkqy� hkqt�

�XaaXTUX�XUV\WUceXTUĉX� htt� k� k�

�TU_T�[\W�̂\�gXVVX̀\�_\̂̂uc̀ XcUVT� hyk� k� k�

�XaZW\�_X�aTaV\fUT�XU�dcgTW\�_\̂�]TUVWXYZ\UV\�z_\dXUXeXTU\�cf\gT̂cVc�_\̂̂\�]TUVWTg\WaX\�
VWXYZVcWX\�\�Wcgg\_X̀\UVT�a[\]Xĉ\{� hio� hi� hi�

�XUTWX�a[\a\�caaT]XcV\�ĉ�]W\_XVT�_�X̀[TaVc�c�dcgTW\�_\̂̂\�X̀[W\a\�fcaXgTW\�\�UTU�fcaXgTW\�
c�[cWeXĉ\�]T̀ [\UaceXTU\�_\f̂X�TU\WX�aTaV\UZVX�[\W�̂�c]bZXaVT�_X�fca�̀\VcUT�[\W�X̂��
��VWX̀\aVW\�ykym�� yjmit� k� k�

�XUTWX�a[\a\�caaT]XcV\�ĉ�]W\_XVT�_�X̀[TaVc�c�dcgTW\�_\̂̂\�X̀[W\a\�\U\WfXgTW\�\�UTU�
\U\WfXgTW\�c�[cWeXĉ\�]T̀ [\UaceXTU\�_\f̂X�TU\WX�aTaV\UZVX�[\W�̂�c]bZXaVT�_X�\U\WfXc�
\̂\VVWX]c�[\W�X̂���VWX̀\aVW\�ykym��� yj|yo� k� k�

�̂VWT� hy}� k� i�

�TVc~��g\UVZĉX�X̀[W\]XaXTUX�_\WXgcUT�_c�cWWTVTU_c̀ \UVXj�
�̂�a\fUT�zh{�XU_X]c�ZU�[\ffXTWc̀ \UVT�_\̂̂uXU_\YXVc̀ \UVT�U\VVTq�X̂�a\fUT�z�{�XU_X]c�ZU�̀Xf̂XTWc̀ \UVT�_\̂̂uXU_\YXVc̀ \UVT�U\VVTj�

%

%
)#/(%/.$#'(%($*'5*5%*'.�&*5'.5?>%�('%/577.#'.%-(**572.%6.%,(-5%.2%'.�&5-'#%��&+('�#$&6%11��%./+5**#%-(225%
'.)2566.8.)5�.#$(%)#$*5�.2(9%6#2&�.#$.%*(/+#'5$((%(%+'#6+(**.,(%-.%2&$7#%+('.#-#�%$(2%+5'57'58#%���>1%-.%�&(6*#%
�#)&/($*#>%

01%�.%*'5**5%-(2%�>�>%��%/5'�#%0�0�9%$>%��%'()5$*(%����������������������������������������������������������
������� ¡������������������������ ����������������¢���� £¤��������������������������������������� ����>%
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+,-./01.2,-3455,-54664-3/-7189,:/5/9;-4-0/8,8<,-=>::5/7,-/89.13199,-845-?@ABA--C,-
/8946.,91-/5-=.174DD1-3/-.4E/D/184-3455,-D=4D,-845-7/751-3/-:/5,87/1-F,.9/7151-??GHIJ-
3455,-54664-KA-3/742:.4-?@@LM-8N-ALBON-P8-:,D4-,-Q>,891-D9,:/5/91M-/5-7189./:>91-34554-
R22/8/D9.,</18/-7489.,5/-34551-S9,91-,55,-2,81E.,-3/-0/8,8<,-=>::5/7,M-3,-,99>,.D/-
718-5,-54664-3/-:/5,87/1M-T-,871.,91-,-D=47/0/7/-1:/499/E/-,DD468,9/M-/8-,66.46,91M-718-
/5-U17>24891-3/-471812/,-4-0/8,8<,-F845-24D4-3/-,=./54O-4-./=,.9/9/-=4.-7/,D7>8,-
R22/8/D9.,</184-718->8-,==1D/91-U47.491-345-V.4D/34894-345-W18D/65/1-34/-X/8/D9./-
FUVWXON--

+,-=.1743>.,-=.4E/D9,-3,5-7/9,91-,.9/7151-??GHIJ-T-D9,9,-/8D4./9,M-=4.-/5-9./488/1-
?@?KG?@?YM-8455Z,2:/91-3455,-./01.2,-3455,-.4E/D/184-3455,-D=4D,-=.4E/D9,-3,5-V[\\-
F./01.2,-ANAKON-P-./D=,.2/-3/-D=4D,-,DD468,9/-,554-R22/8/D9.,</18/-7489.,5/-34551-S9,91-
/8-94.2/8/-3/-/834:/9,24891-84991-=4.-/5-9./488/1-3/-=.16.,22,</184-,22189,81-,-
]@@-2/5/18/-=4.-5Z,881-?@?KM-AN?@@-2/5/18/-=4.-5Z,881-?@?̂-4-ANY@@-2/5/18/-=4.-5Z,881-
?@?Y-F,-3471..4.4OM-D471831-Q>,891-340/8/91-845-U_̀-?@??N--

P5-UVWX-̂-[1E42:.4-?@??-C,-./=,.9/91-5Z1:/499/E1-3/-./D=,.2/1-,66.46,91-9.,-/-
X/8/D94./M-/8-=.1=1.</184-,55,-3/248D/184-0/8,8</,./,-3455,-D=4D,-3/-712=4948<,-
D4991./,54-,-546/D5,</184-E/64894-=4.-/5-?@?K-3/-7/,D7>8,-R22/8/D9.,</184-Fa,E15,-
bPNAOM-04.24-.4D9,831-54-4D75>D/18/-3/-,57>84-E17/-3/-D=4D,N--

P8-,99>,</184-345-=.174DD1-3/-.4E/D/184-3455,-D=4D,-345/84,91-,99.,E4.D1-/5-
347.491-345-V.4D/34894-345-W18D/65/1-34/-2/8/D9./-345-̂-[1E42:.4-?@??M-7/,D7>8-
X/8/D94.1-C,-45,:1.,91-54-=.1=1D94-=4.-/5-718D46>/24891-3465/-1:/499/E/-3/-./D=,.2/1-
,DD468,9/-/8-2131-7C4-=194DD4.1-71805>/.4-845-:/5,87/1-?@?KG?@?YN-+4-./3></18/-3/-
D=4D,-D181-D9,94-1=4.,94-D/,-,99.,E4.D1-D=47/0/7C4-3/D=1D/</18/-81.2,9/E4-3455,-54664-
3/-:/5,87/1-?@?KG?@?YM-D/,-718-340/8,8</,2489/-3/-D=4D,-3/D=1D9/-8455,-D4</184-PP-345-
3/D4681-3/-54664-3/-:/5,87/1N-+4-=.1=1D94-3/-./3></18/-3/-D=4D,-=.4E/D94M-/5-7>/-
,22189,.4-/8-94.2/8/-3/-D,531-84991-3,-0/8,8</,.4-T-712=54DD/E,24894-=,./-,-]]K-
2/5/18/-845-?@?KM-ANK?L-2/5/18/-845-?@?̂-4-AN̂]@-2/5/18/-,-3471..4.4-3,5-?@?YM-,5-
84991-345-7189./:>91-=.4E/D91-3,55ZR648</,-34554-489.,94-7189,:/524894-.46/D9.,91-
9.,-54-489.,94-F?Y-2/5/18/-=4.-/5-?@?K-4-K@-2/5/18/-,-3471..4.4-3,5-?@?̂OM-C,881-
718D46>/91-65/-1:/499/E/-3/-./D=,.2/1N-

-
-

-
A-+,-54664-̂-,61D91-?@ABM-8NABKN-
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��$����$�%�&����'���$����������������'����(���'����(��'���(������(�'�����'(���('�����'��'����
)*+,+-.+�/+�012-3�4���5���'����(�$'���'�6766�

�898:;<=>�?<@@A�B>9>C8D�<�?<@@<��89D9E<� FGHIJ� KLJIG� MMNIG�

OPQRSPTQUVWXPOWYZ[QOW\Q]̂YXP_\P̂QOWPQ̀PYPXaVPQ bcdeQ fcdgQ ehdeQ

�898:;<=>�?<@@>�	Ci=<:<�<�?<@��D?<�89�	;D@j� GLIM� GHIF� LFIk�

�898:;<=>�?<@�"Dl>=>�<�?<@@<�m>@8;8Bn<��>B8D@8� HIo� GNIJ� GoIo�

�898:;<=>�?<@@D�p8q:;8E8D� FHIJ� MMIL� HKIN�

�898:;<=>�?<r@8�
ssD=8��:;<=8�<��>>i<=DE8>9<�	9;<=9DE8>9D@<� FHIL� MKIJ� HFIH�

�898:;<=>�?<@@A	:;=qE8>9<�<�?<@��<=8;>� LoIk� kHIF� FHIL�

�898:;<=>�?<@@A	9;<=9>� NLIo� oNIL� GJKIN�

�898:;<=>�?<@@#
Ct8<9;<�<�?<@@D��8Bq=<EED�<9<=r<;8BD� kIo� NIL� KIN�

�898:;<=>�?<@@#	9s=D:;=q;;q=<�<��=D:i>=;8� oJIo� GLLIF� GNkIJ�

�898:;<=>�?<@@#�98l<=:8;u�<�?<@@D�!8B<=BD� MIL� GJIo� GkIN�

�898:;<=>�?<@@D��8s<:D� NNIK� oNIH� GJMIk�

�898:;<=>�?<@@#
r=8B>@;q=DI��>l=D98;u�D@8C<9;D=<�<��>=<:;<� MIL� GJIG� GLIK�

�898:;<=>�?<@@D��q@;q=D� GkIo� GHIM� LFIK�

�898:;<=>�?<@@D��D@q;<� MIK� GGIL� GFIJ�

�898:;<=>�?<@��q=8:C>� kIL� LIN� kIG�

v
wxvyz{y{|}xv~���{vz����z��}{v��v�x��xv��v��||�{��v�x�v�������{v�x��{v�}�}{v

����{��v������vwxvz�����{��v��v|yx|�vy��vz��x���}�v����{vz��xz��x�}{v����v��||�{�xv
��{��}��~xvx�{�{���{���������z�xvxv��v�������{vxv}�}x��v�x���v�������vy���������v
������v����{��v�x�v�����v�����v����{��v�x�v�����v�����v����{��v�v�x�{zzxzxv���v��� v
��v}xz����v��v|���{v�x}}{v��v��������zx�vxv����v��||�{�xv��xz����v�|}�}���{����vxv
�x�xz���v�x��xv������|}z���{��vy������~x�v�¡���v����{��v�x�v�����v�����v����{��v�x�v
�����v�����v����{��v�v�x�{zzxzxv���v��� v��v}xz����v��v|���{v�x}}{v��v��������zx��vvv

¢{�xvyzx��|}{v�����vyz{�x��z�v������}�v���£�z}��{�{v���¤¥¦v�x���v�x��xv���¡�v�x�v
���¡�v|����v��|xv��v|yx������v���{z��v}z�v�¥§̈©¥ª¥¦«¬̈®̄§§°̄±ª²¥³̈̄ ®̈̄§§̄΅¥ª³ªµ̄¨̄̈
¥̈±¥³¦±¶ª̈©¥ª¥¦«¬̈®¥̈¦·̄¦³��v|�z̧v|�{�}�v��£�}}���}̧v��v�{��}{z����{v�x��xv��|�zxv
��{}}�}xv��v���xv��v����}�zxv�£x��x}}��{v�{�|x����x�}{v�x���v{��x}}���v��v|yx|�v{v
�£��{��{�xv�x���v{yy{z}���v�{zzx}}����vw�vzx����{�}���{�xv�x��£x��x}}��{v
�{�|x����x�}{v�x�vz�|y�z��vyzx��|}�v¹v���v²¥§̄¦«ª̄v�x�v�º»»v�x�v�����vv

ºx��£����}{v�x���vz��{z��v�x���vzx��|�{�xv�x���v|yx|�vyzx��|}�v���v�º»»�v��{�}zx�v
��v»���{�xz��v¼x�xz��xv�x��{v�}�}{�v��v�}}����{�xv�x��£�z}��{�{v���¤¥¦�v~�v�{��{}}{v
���v����}���{�xv��vx��������v�x��xv�x}{�{�{��xv�}������}xvyxzv��v�{z������{�xvxv
�£��y�x�x�}���{�xv�x�vy����v��vz�|y�z��{v�x�v½���|}xz{v�x���v���|}����vxv�x�v½���|}xz{v
�x���v|���}x�v�{�vy�z}��{��zxvz����z�{v���£x|yxz�x���v�x���v����v�����������v�{�{v
|}�}xv��vy�z}��{��zxv��������}xv�xvyz�||�v|x���}xvyxzv�£�����|��v��v�{��}{z����{vxv��v
����}���{�xv�x���v|yx|��vxv�xv�z�}���}̧vz�|�{�}z�}xv�x���v�{z������{�xvxv�x�v
yxz|x����x�}{v�x���v{��x}}���v��vz�|y�z��{v����}���{�xv�£x��������v|��vz�|yx}}{v
���£x��x}}���v��y���}̧v��v�{�|x���zxv�vz�|y�z��vyzx��|}�v|��vz�|yx}}{v����vx��x}}�v�x���v
��}xz�x�}�v��}z�yzx|��v

v
�v¾vz���{�xv�x���vz��x�����v�x�v¿yx|{vzx��}��{£v�x�v½���|}xz{v�x��£x�{�{���vxv�x��xv������xv|��v�������{v�x��{v

�}�}{�v
�v��v�{���x�}{v¹v��|y{�����xv��v���ÀÁv~}}y|ÁÂÂÃÃÃ�z�|��x���{���}ÂÄÅ{���x�}�Â�Æ»��ÇºÆ�

�Â����������{��Â¾����|�ÄxÄ����}���{�xÄ�x���Ä�yx|�Â��Äzx��|�{�xÄ�x���Ä|yx|�Ä�x�Ä�������{Ä�x��{Ä|}�}{ÄÂ�������Ä
½�¢�����Ä����}���{�x�y���v
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	���������&'����(��
����������������(�)��������������������������	�	��&*&+,&*&-�
./0�1/2/30/�4/�56738�.#8�

�9:;<=�>?@A=ABC=?<;D=E�;�9=DFG;<C;�>?@A=ABC=?<;DF�F�
H9F@=IF<C;�IFD��?<@=:D=?�IF=�J=<=@A9=�� KLEM� KNEO� PQER� KLEM� KNEO� PQER�
 JJ=<=@A9;C=?<F�:F<F9;DF�F�@BSS?9A?�;DD;�
9;SS9F@F<A;<C;�:F<F9;DF�I=�T?GF9<?�F�IFDD?��A;A?�
@BD�AF99=A?9=?�� QOEM� QOEM� U� QOEM� QOEM� U�

�FD;C=?<=�V=<;<C=;9=F�>?<�DF�;BA?<?J=F�AF99=A?9=;D=� QNEM� QWEO� QWEO� QNEM� QWEO� QWEO�

�X�A;D=;�=<��B9?S;�F�<FD�J?<I?�� LYEK� NREM� YLEY� LYEK� NREM� YLEY�

�=VF@;�F�@=>B9FCC;�IFD�AF99=A?9=?�� QPER� KYEY� WEM� QPER� KYEY� WEM�

T=B@A=C=;� KKEL� OOEL� YK� QNEW� LWEL� WWEP�

�9I=<F�SBZZD=>?�F�@=>B9FCC;� QOEP� KPEM� KOEM� QOEP� KPEM� KOEM�

 :9=>?DAB9;E�S?D=A=>[F�;:9?;D=JF<A;9=�F�SF@>;� NEK� QMEQ� QKER� NEK� QMEQ� QKER�

�<F9:=;�F�I=GF9@=V=>;C=?<F�IFDDF�V?<A=�F<F9:FA=>[F� U� KER� LEM� U� KER� LEM�

�?JSFA=A=G=A\�F�@G=DBSS?�IFDDF�=JS9F@F� QKEN� QYEL� U� QKEN� QYEL� U�

�=9=AA?�;DD;�J?Z=D=A\�F�@G=DBSS?�IF=�@=@AFJ=�I=�A9;@S?9A?� RPEQ� QQOEQ� RMEQ� PPEQ� WMEQ� NOEQ�

�<V9;@A9BAAB9F�SBZZD=>[F�F�D?:=@A=>;� OKEQ� OKEQ� KEQ� OKEQ� QKEQ� LKEQ�

�=>F9>;�F�=<<?G;C=?<F� PEO� PEO� PEO� PEO� PEO� PEO�
�G=DBSS?�@?@AF<=Z=DF�F�ABAFD;�IFD�AF99=A?9=?�F�
IFDDX;JZ=F<AF�� KEM� KEO� KEO� KEM� KEO� KEO�

�;@;�F�;@@FAA?�B9Z;<=@A=>?�� KER� KER� KER� KER� KER� KER�

�BAFD;�IFDD;�@;DBAF�� NER� QQEK� QLEM� NER� QQEK� QLEM�
�BAFD;�F�G;D?9=CC;C=?<F�IF=�ZF<=�F�;AA=G=A\�>BDAB9;D=�F�
S;F@;::=@A=>=�� QPEW� WEM� OER� QPEW� WEM� OER�

�@A9BC=?<F�@>?D;@A=>;� PKEN� LPEW� LYEK� KNEW� � PWEY�
�@A9BC=?<F�B<=GF9@=A;9=;�F�V?9J;C=?<F�S?@AU
B<=GF9@=A;9=;�� QEP� NEP� QMEM� QEP� � NEP�

�=9=AA=�@?>=;D=E�S?D=A=>[F�@?>=;D=�F�V;J=:D=;�� U� QEO� LEN� U� � QEO�

�JJ=:9;C=?<FE�;>>?:D=F<C;�F�:;9;<C=;�IF=�I=9=AA=�� YEW� PKEK� RNEM� YEW� � PKEK�

H?D=A=>[F�F>?<?J=>?UV=<;<C=;9=F�F�I=�Z=D;<>=?�F�
ABAFD;�IFDD;�V=<;<C;�SBZZD=>;�� QLWEL� KKLER� KWMEW� QLWEL�KKLER� KWMEW�

�B9=@J?�� MEK� KEO� U� MEK� KEO� U�
�F9G=C=�=@A=ABC=?<;D=�F�:F<F9;D=�IFDDF�;JJ=<=@A9;C=?<=�
SBZZD=>[F� YKEW� QQLEP� QRQEK� YKEQ�QQPER� QRQEK�

!?<I=�I;�9=S;9A=9F�� KOREY� PYMER� OMMEO� KKOEW�POYER� LRYEO�

�FZ=A?�SBZZD=>?�� KMEM� PMEM� PMEM� KMEM� PMEM� PMEM�

]Q̂��?<�@?<?�>?<@=IF9;AF�DF�9=IBC=?<=�I=�@SF@;�S9FG=@AF�I;DD� :F<C=;�IFDDF�F<A9;AF�>?<A;Z=DJF<AF�>?DAF�=<�F<A9;A;_�

`
ab̀cddefbgc̀cèheifjgcgèkègcjl̀cbcjeiem̀jc̀hljcneobl̀phlqeigc̀kcjjc̀herohsc̀tuvv̀

ièẁcqqcjic̀kljjc̀hexodbeneobl̀lrrlggfcgc̀kcjjyz{|}̀bljjycs~egòklj̀phodlggò��������
��������������������������������������������������������̀eb̀xohiòkèhlcjenncneobl̀
xob̀ej̀ifppohgòkljjc̀��̀vlrohs̀ kljjc̀{osseiieobl̀lfhoplc̀bljjycs~egòkljjò
|ghfslbgòkèioigldbòglxbexo�̀�c̀qcjfgcneobl̀xobkoggcm̀ebielsl̀cjjl̀ebkexcneobè
phoqlbelbgèkc̀ohdcbeisèebglhbcneobcjèl̀cjjl̀herjliieobèkèliplhgèl̀cssebeighcgohem̀
�c̀ifppohgcgòjc̀phlkeipoieneobl̀kljjl̀jebll̀dfekc̀plh̀jl̀�ssebeighcneobèxlbghcjè
kljjò|gcgom̀cbbfcjslbgl̀x�ecscgl̀cjjylilhxeneòkèhlqeieobl̀kljjc̀iplic̀plh̀ej̀
xobildfeslbgòkldjèo~elggeqèreiicgèeb̀cggfcneobl̀kljjc̀phoxlkfhc̀phlqeigc̀kcjjc̀
jlddl̀kèxobgc~ejeg� �̀

`
 àj̀koxfslbgòẁkeipobe~ejl̀cj̀jeb¡¢̀�ggpi¢££¤¤¤�hdi�slr�doq�eg£¥�oxfslbge£¦}v|azu}§

a£tf~~jexcneobe£�bcjeie¥l¥qcjfgcneobl¥kljjc¥|plic£jc¥hlqeieobl¥kljjc¥iplic¥klj¥~ejcbxeo¥kljjo¥igcgo¥£̈©̈ª©̈«¥¬{§
©̈¥¦cjfgcneobl�pkr�̀
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$%&'&()*)+,(&,-&(./&0)1'2,32((2,41()/)562,4.77()562,2,(&,82-)*)1'2,32((&,*42*&,
8&4482*2'/&'1,(1,*/8.92'/1,&//8&-28*1,5.),9):()18&82,(2,5&4&5)/;,3),:1-28'1,32((&,
*42*&,4.77()5&+,)'58292'/&82,)(,-&(182,48131//1,51',(2,8)*18*2,4.77()562,2,8)3.882,
2-2'/.&(),)'2<<)5)2'02,2,*48256)=,>.92'/&82,(&,?.&()/;,32((&,*42*&,2,)(,*.1,4)@,
2<<)5)2'/2,./)()001+,&'562,&(,<)'2,3),:&8&'/)8'2,(&,*1*/2')7)()/;+,A,(&,-)&,51',5.),)(,
B1-28'1,)'/2'32,9):()18&82,)(,()-2((1,2,(&,?.&()/;,32),*28-)0),4.77()5),2,32((2,41()/)562,
&,<&-182,3),5)//&3)'),2,)9482*2=,

C(,:1-28'1,32((&,*42*&,4.77()5&,2,(&,5&4&5)/;,3),)'/28-2')82,*.((2,*.2,
32/289)'&'/),&**.92,.',8.1(1,&'518,4)@,8)(2-&'/2,'2(,51'/2*/1,32((&,8)<189&,32((&,
DEFGHIJIKG,2.8142&,562,*),-&,32<)'2'31=,C',?.2*/1,'.1-1,?.&381+,)'<&//)+,41/82772,
&**.9282,.',8.1(1,52'/8&(2,'2((&,481:8&99&0)1'2,<)'&'0)&8)&,2,'2((&,*18-2:()&'0&,
<)*5&(2+,(L&(()'2&92'/1,32(,/&**1,3),582*5)/&,32((&,*42*&,48)9&8)&,32((2,
&99)')*/8&0)1'),4.77()562,&3,.',4&8&92/81,482*/&7)()/1,M5<8=,8)?.&381,*.((&,
:1-28'&'52,2.8142&N=,,

C(,<)'&'0)&92'/1,&,82:)92,32),51*/),3),2*285)0)1,2,3),9&'/2')92'/1,32:(),
)'-2*/)92'/),<)'&'0)&/),51',)(,OPQQ,41/8;,8)56)23282+,)'1(/82+,.'&,8)51941*)0)1'2,32(,
7)(&'5)1,4.77()51,)',9131,3&,()728&82,*4&0),<)*5&(),51''2**),&(,<.'0)1'&92'/1+,
:2*/)1'2,2,9&'./2'0)1'2,3),?.2*/),)'/28-2'/)=,,,,,,,,,,

><<)'56R,(&,82-)*)1'2,32((&,*42*&,41**&,8)*.(/&82,2<<)5&52,A,'252**&8)1,562,2**&,
*)&,51'31//&,)',.'&,913&()/;,*/8.//.8&/&,2,51',/294)*/)562,<18/292'/2,)'/2:8&/2,
51',)(,5)5(1,32(,7)(&'5)1=,S**&,'252**)/&+,)'1(/82+,3),2**282,&()92'/&/&,2,51183)'&/&,
51',(2,&//)-)/;,3),&'&()*),2,-&(./&0)1'2+,562,<18')*51'1,(2,2-)32'02,'252**&8)2,&,
*.4418/&82,(2,*52(/2,&((15&/)-2=,,

C(,8&<<180&92'/1,32((2,*.332//2,&//)-)/;,482*.441'2,.',)'-2*/)92'/1,)',
51942/2'02,*425)&()*/)562=,T551882,562,&3,2**&,*)&,323)5&/1+,)',9&')28&,*/&7)(2,2,
*)*/29&/)5&+,428*1'&(2,562,41**)23&,*425)<)562,481<2**)1'&()/;+,'1'56R,(&,482-)*)1'2,
3),.',428518*1,51'/)'.1,3),<189&0)1'2,9)8&/&=,U,'252**&8)1+,&(/82*V+,562,*)&'1,
3)*41')7)(),)'<189&0)1'),32//&:()&/2+,/2942*/)-2,2,*/8.//.8&/2+,*425)<)562,428,1:'),
&97)/1,3),&'&()*)=,,

$&,8)<189&,32(,?.&381,3),82-)*)1'2,32((&,*42*&+,3)82//&,&,9):()18&8'2,
(L2<<)5)2'0&+,A+,428&(/81+,.'1,*425)<)51,17)2//)-1,32(,OPQQ+,C',?.2*/1,51'/2*/1+,(&,
8)<189&,482-232,&'562,.',41/2'0)&92'/1,32((2,*/8.//.82,32*/)'&/2,&((1,*-1(:)92'/1,
3),/&(),<.'0)1')=,,

P2(,518*1,32(,WXWW+,*1'1,*/&/2,)*/)/.)/2,482**1,)(,Y)')*/281,32((L251'19)&,2,32((2,
<)'&'02,*425)<)562,*/8.//.82,323)5&/2+,?.&(),)(,Z19)/&/1,*5)2'/)<)51,428,(2,&//)-)/;,
)'282'/),&((&,82-)*)1'2,32((&,*42*&,562,<18')*52,)'3)8)00),92/131(1:)5),2,58)/28),428,(&,
32<)')0)1'2,32),48152**),3),82-)*)1'2,32((&,*42*&=,,,

[',.(/28)182,)'/28-2'/1,&,<&-182,32(,8&<<180&92'/1,32((2,51942/2'02,)',
9&/28)&,3),&'&()*)+,-&(./&0)1'2,32((2,41()/)562,4.77()562,2,82-)*)1'2,32((&,*42*&+,A,
*/&/1,3)*41*/1,51',(&,8252'/2,(2::2,3),7)(&'5)1,428,)(,WXW\],&//8&-28*1,(1,
*/&'0)&92'/1,3),&441*)/2,8)*18*2,3&,&**2:'&82+,*.,8)56)2*/&+,&,5)&*5.',Y)')*/281=,
1̂'1,*/&/),*/&'0)&/),5194(2**)-&92'/2,WX,9)()1'),'2(,WXW\+,W],9)()1'),428,(%&''1,WXW_,

,
],>8/)51(1,̀+,5199),3&,ab̀,&,ab\+,32((&,(2::2,Wb,3)529782,WXWW+,'=,̀bc=,
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&'()'*+,+-.+'/'0&1-22&2&'0/,'3)345'0/'0&67+./2&'/0'/668.9+-.+'0+':&26-./,&'
6:&1+/,+99/7-5'/,'1-.;&2+*&.7-'0+'+.1/2+1<+'/0'&6:&27+'+.'*/7&2+/'0+'/./,+6+5'
=/,87/9+-.&'0&,,&':-,+7+1<&':8>>,+1<&'&'2&=+6+-.&'0&,,/'6:&6/5'.-.1<?'/'1-.=&.9+-.+'
1-.'8.+=&26+7@'&'/';-2*/9+-.&'6:&1+/,+67+1/AB''

C/,+'1-*:&7&.9&'6/2/..-';+./,+99/7&'/.1<&'/,,/'2&/,+99/9+-.&'0+'/77+=+7@'0+'
/./,+6+5'=/,87/9+-.&'0&,,&':-,+7+1<&':8>>,+1<&'&'0&,,/'6:&6/5':2-D2/**/7&'&'
-2D/.+99/7&'+.'6:&1+;+1+':+/.+'72+&../,+':2&0+6:-67+'0/'1+/618./'E**+.+672/9+-.&'&'
*-.+7-2/7+'0/,'F+.+67&2-'0&,,G&1-.-*+/'&'0&,,&';+./.9&B'H':+/.+'0+'/./,+6+'&'
=/,87/9+-.&'0&,,/'6:&6/'6-.-'8.-'6728*&.7-'0+':2-D2/**/9+-.&'1<&'+.0+=+08/5'68,,/'
>/6&'0&,,&'&=+0&.9&'0+6:-.+>+,+5',&'672/7&D+&'I-'/9+-.+J':&26&D8+>+,+':&2'*+D,+-2/2&'+,'
1-.72-,,-'0&,,/'6:&6/':8>>,+1/B'K66+':-72/..-'&66&2&'1-.0-77+'6&1-.0-'+'12+7&2+'&',&'
*&7-0-,-D+&'0&7&2*+./7+'0/,'L-*+7/7-'61+&.7+;+1-'/772/=&26-',/':2&0+6:-6+9+-.&'0+'
/::-6+7&',+.&&'D8+0/B'M&,,G/*>+7-'0+'N8&67+':+/.+5'1+/618.'F+.+67&2-':-72@'+.0+=+08/2&'
0&,,&'/2&&'0+'6:&6/'-':-,+7+1<&':8>>,+1<&'0/'6-77-:-22&'/'=/,87/9+-.&'.&,,G/21-'0&,'
6811&66+=-'72+&..+-'+.'8./',-D+1/'0+'*+D,+-2/*&.7-'0&,,G/,,-1/9+-.&'0&,,&'2+6-26&'
:8>>,+1<&5'0+'/,,+.&/*&.7-'0&,'>+,/.1+-'/,,&':2+-2+7@':-,+7+1<&'&'0+'*/DD+-2&'
1-.-61&.9/'0&D,+'&;;&77+':2-0-77+'0/,,/'6:&6/':8>>,+1/5'.-.1<?'0+'68::-27-'/,'
:2-1&66-'0+'2&=+6+-.&'0&,,/'6:&6/'0/'/778/2&'+.'6&0&'0+'0&;+.+9+-.&'0&,'0+6&D.-'0+'
,&DD&'0+'>+,/.1+-B'

OG->+&77+=-':&26&D8+7-'/772/=&26-',&'*+682&'1<&'6+'67/..-':-27/.0-'/=/.7+5'=-,7&'
/0'/11&.78/2&',/'1-.6/:&=-,&99/'0&,,&'/**+.+672/9+-.+'&'+,':-7&.9+/*&.7-'0&,,&'
2+6-26&'/',-2-'0+6:-6+9+-.&':&2',-'6=-,D+*&.7-'0&,,&'/77+=+7@'0+'2&=+6+-.&'0&,,/'6:&6/5'
P'0+'1-.72+>8+2&'/,,-'6=+,8::-'0&,,/'1/:/1+7@'/./,+7+1/'0&+'F+.+67&2+'&'0&,,/'67&66/'
Q/D+-.&2+/'D&.&2/,&'0&,,-'R7/7-5':&2',S/./,+6+'0&,,&':-,+7+1<&'&'0&,';8.9+-./*&.7-'
0&,,&'E**+.+672/9+-.+B'O/';+./,+7@'672/7&D+1/'0/'1-.6&D8+2&'P'8./'*/DD+-2&'
1-.6+0&2/9+-.&'0&+'2+68,7/7+'&'0&D,+'+*:/77+'0&,,/'6:&6/'1<&'68::-27+',&':2-:-67&'0+'
2&=+6+-.&'0&,,/'6:&6/'/.1<&'.&,,S/*>+7-'0&,,/':2-1&082/'0+'>+,/.1+-B'R+'72/77/'0+'8.'
->+&77+=-'/*>+9+-6-5'1<&'2+1<+&0&2@'7&*:-':&2',/'1-67289+-.&'0&,,&'.&1&66/2+&'
1/:/1+7@'&'8.'/::2-11+-';,&66+>+,&'.&,'1-.0822&'+,':2-1&66-'+.'>/6&'/D,+'/=/.9/*&.7+'
2&D+672/7+B''

���T����U����	���
V����	����W�	������������������������
�U�VU�WW��������V��	����������U���U����
��������

H'2&1&.7+'-2+&.7/*&.7+'0/':/27&'0&,,&'/87-2+7@'67/7+67+1<&'6-=2/./9+-./,+'68,'
72/77/*&.7-'1-.7/>+,&'0+'7/,8.&'/D&=-,/9+-.+';+61/,+5'1<&'6+'6-67/.9+/.-'6-77-',/'
;-2*/'0+'12&0+7-'0+'+*:-67/5'</..-'1-*:-27/7-'8./'2&=+6+-.&'0&+'0/7+'0+'1-.68.7+=-'
&':2&1-.68.7+=-'&'0&,,&':2&=+6+-.+'0&,,G+.0&>+7/*&.7-'.&77-'0&,,/'XE'I1;2B'Q+N8/02-'
YR8:&2>-.86'ZZ)['+*:/77-'0&,,/'2+1,/66+;+1/9+-.&'1-.7/>+,&5'6-,89+-.+'7&*:-2/.&&'&'
:2-6:&77+=&'0+',8.D-':&2+-0-GJB'O/'2&=+6+-.&5'7877/=+/5'.-.'0&7&2*+./'2+;,&66+'

'
A'O&'2+6-26&'/66&D./7&'/,';-.0-'+67+78+7-'1-.',/',&DD&'0+'>+,/.1+-5'0/'/66&D./2&'/'1+/618.'F+.+67&2-5'6-.-'

0&67+./7&['/J'/':/27+2&'0/,,S/..-'3)3\5'/,*&.-':&2',S])':&2'1&.7-5'/,';+./.9+/*&.7-'0&,,&'/668.9+-.+'0+':&26-./,&'
.-.'0+2+D&.9+/,&'/'7&*:-'+.0&7&2*+./7-̂'>J':&2',S&=&.78/,&'2&67/.7&'N8-7/5'/,'1-.;&2+*&.7-'0+'+.1/2+1<+'/'&6:&27+'
+.'*/7&2+/'0+'/./,+6+5'=/,87/9+-.&'0&,,&':-,+7+1<&':8>>,+1<&'&'2&=+6+-.&'0&,,/'6:&6/5'.-.1<?'/'1-.=&.9+-.+'1-.'
8.+=&26+7@'&';-2*/9+-.&B'M&,,&'*-2&'0&,,&'/668.9+-.+5':&2'+,'6-,-'/..-'3)3(5'+'F+.+67&2+':-66-.-'87+,+99/2&',&'2+6-26&'
/'0+6:-6+9+-.&'/.1<&'6-,-':&2'+,'1-.;&2+*&.7-'0+'+.1/2+1<+'/'&6:&27+'+.'*/7&2+/'0+'/./,+6+5'=/,87/9+-.&'0&,,&':-,+7+1<&'
:8>>,+1<&'&'2&=+6+-.&'0&,,/'6:&6/5'.-.1<?'/'1-.=&.9+-.+'1-.'8.+=&26+7@'&';-2*/9+-.&B'
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$%&&'()*+,,-.,/)*-0+&/.(1.,/0)(1(.2(.3+44($-51-./.2(.2/4(,-.*%44&(6-.*/0.(.7%+&(.
0(&/8+./$6&%$(8+)/1,/.(&.,(0+55(-.2(.6+$$+.6-11/$$-.+&&+.30%(9(-1/.2/&&/.+5/8-&+9(-1(:.

;&&+.&%6/.2(.7%/$,/.1%-8/.0/5-&/.2(.0/5($,0+9(-1/./.2/5&(./33/,,(.2(.4(&+16(-.
6-11/$$(<.+&.3(1/.2(.5+0+1,(0/.(&.0(5-0-$-.*0/$(2(-.2/5&(.+12+)/1,(.2(.3(1+19+.*%44&(6+.
/2.(1.*+0,(6-&+0/.2/&.&(8/&&-.2(.2/4(,-.*%44&(6-<.&/.*%44&(6=/.+))(1($,0+9(-1(.$-1-.
6=(+)+,/.+.$8-&5/0/.1/&&+.3+$/.2(.*0-50+))+9(-1/./6-1-)(6-.3(1+19(+0(+.%1+.*(>.
+,,/1,+.2/3(1(9(-1/.2/(.*0-*0(.3+44($-51(.2(.6+$$+.6=/.1/.6-1$/1,+.&'%,(&(99-.*(/1-.(1.
0/&+9(-1/.+&&/./$(5/19/:.;16=/.(1.6-0$-.2(.5/$,(-1/<.1/&&'+)4(,-.2/5&(.$,0%)/1,(.2(.
3&/$$(4(&(,?.5(?.*0/8($,(.2+&.8(5/1,/.+$$/,,-.6-1,+4(&/<.@.3-12+)/1,+&/.&+.8+&%,+9(-1/.
2/(.*0-3(&(.2(.6+$$+.2/(.2(8/0$(.(1,/08/1,(.5(?.*0-50+))+,(./.6=/.$(.(1,/12/.8+0(+0/.
+&&-.$6-*-.2(.-,,()(99+0/.&/.0($-0$/.2(.6+$$+.2($*-1(4(&(./2./8(,+01/.)+16+,(.%,(&(99(:.

A/&&+.$,/$$+.2(0/9(-1/<.(1.$/2/.2(.*0/2($*-$(9(-1/.2(.1%-8(.*0-88/2()/1,(.
&/5($&+,(8(<.@.()*-0,+1,/.*-00/.&+.)+$$()+.+,,/19(-1/.1/&&+.7%+1,(3(6+9(-1/.2/(.
0/&+,(8(./33/,,(.3(1+19(+0(./.1/&&+.2/3(1(9(-1/.2/&&/.0/&+,(8/.6-*/0,%0/.1-1.$-&-.6-1.
0(3/0()/1,-.+&.4(&+16(-.2/&&-.B,+,-./.+&&'(12/4(,+)/1,-.1/,,-<.)+.+16=/.+&.
3+44($-51-.2/&&+.C;:.D1.*+0,(6-&+0/<.(.E(1($,/0(.$%&&+.4+$/.2(.7%+1,-.2($*-1/.(&.7%+20-.
1-0)+,(8-.(1,/01-.(1.,/)+.2(.6-*/0,%0+.3(1+19(+0(+.2/&&/.1%-8/.&/55(./.,/1%,-.6-1,-.
2/&&/.*0+$$(.-*/0+,(8/.F6(06-&+0(./$*&(6+,(8/G<.2-80+11-./$$/0/.)+55(-0)/1,/.
0/$*-1$+4(&(99+,(.1/&&+.*0/2($*-$(9(-1/.2/&&/.0/&+9(-1(.,/61(6=/.6=/.+66-)*+51+1-.
&/.1%-8/.(1(9(+,(8/.&/5($&+,(8/.*0-*-$,/./.0(*-0,+1-.(.2+,(./.(.)/,-2(.%,(&(99+,(.*/0.&+.
7%+1,(3(6+9(-1/.2/5&(.-1/0(.0/6+,(./.2/&&+.&-0-.6-)*/1$+9(-1/.$%(.$+&2(.2(.3(1+19+.
*%44&(6+:.D1.+&,0/.*+0-&/<.$(.2-80?.+5(0/<.+16-0.*(>.6=/.(1.*+$$+,-<.6-1.%1+.
+66/1,%+,+.0(3&/$$(-1/.$%5&(.()*+,,(.2/&&/.1-0)/.*0-*-$,/.$%&.3+44($-51-.2/&&+.C;./.
$%&.&-0-.0(3&/$$-.1/&&+.8+0(+9(-1/.2/&.&(8/&&-.2/&.2/4(,-.*%44&(6-:.C/0.$%**-0,+0/./.
5+0+1,(0/.7%/$,(.6-)*-0,+)/1,(.2(.$+&8+5%+02(+./.5+0+19(+.2/5&(./7%(&(40(.2(.3(1+19+.
*%44&(6+.$(.*-,0?.8+&%,+0/.2(.()*+0,(0/.$*/6(3(6=/.2(0/,,(8/./H-.1%-8/.($,0%9(-1(.
-*/0+,(8/.*/0.&/.;))(1($,0+9(-1(.(1,/0/$$+,/:.

I�JK�����L������L��MLNO���������������PQ����L���L�
����P�����R��P����Q����

S+.1-0)+,(8+.8(5/1,/<.+$$(6%0+12-.&+.*(/1+.+,,%+9(-1/.2/5&(.+0,(6-&(.TU./.VW.
2/&&+.X-$,(,%9(-1/./.(1.6-13-0)(,?.6-1.&'(1,/0*0/,+9(-1/.2/&&+.X-0,/.6-$,(,%9(-1+&/W<.
$,+4(&($6/.&'-44&(5-.2/&.0($*/,,-.2/(.$/5%/1,(./7%(&(40(.2(.4(&+16(-.*/0.,%,,(.5&(./1,(.
,/00(,-0(+&(.+.2/6-00/0/.2+&.YZUV.F2+&.YZYU.*/0.&/.0/5(-1(.+.$,+,%,-.-02(1+0(-G[.

\] $+&2-.1-1.1/5+,(8-.,0+.(&.6-)*&/$$-.2/&&/./1,0+,/./.2/&&/.$*/$/.3(1+&(.+.&(8/&&-.
2(.6-)*+0,-T.̂

\] $+&2-.1-1.1/5+,(8-.,0+.(&.6-)*&/$$-.2/&&/./1,0+,/./.(&.6-)*&/$$-.2/&&/.$*/$/<.(8(.
(16&%$(.+8+19(.2(.+))(1($,0+9(-1/<.2/4(,-./._-12-.*&%0(/11+&/.8(16-&+,-.+.&(8/&&-.
2(.$(15-&-./1,/V:.

.
W.B/1,/19/.1:.ỲWHYZUW./.1:.UZUHYZUT.(1.,/)+.2(.%,(&(99-.2/5&(.+8+19(.2(.+))(1($,0+9(-1/:..
T.S:.1:.ỲaHYZUY<.+0,:.V:.D&.6-)*+0,-.2/5&(./1,(.,/00(,-0(+&(.@.3-0)+,-.2+.0/5(-1(<.6-)%1(<.*0-8(16/<.6(,,?.

)/,0-*-&(,+1/./.*0-8(16/.+%,-1-)/.2(.b0/1,-./.2(.c-&9+1-:.
V.d:.S5$:.1:.UUTHYZUU./.S:.1:.ÙeHYZUT<.+0,:.U<.6:.TYU:.D&.0($*/,,-.2/5&(./7%(&(40(.2(.4(&+16(-.+.&(8/&&-.2(.$(15-&-.

/1,/.6-1$/1,/.&'%,(&(99-.2/5&(.+8+19(.2(.+))(1($,0+9(-1/.0($%&,+1,(.2+&&'%&,()-.0/12(6-1,-.+**0-8+,-.f.

.
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%&'(&)*++,-.'/,'0*0+1&,2,3,+4'/,'51/,*63(&7*'819,*/*'1'/,':,&.3,;;.;,*&1'/13'
9,-*90*'.3'/12,+*<'=,7*&*','017(1&+,'89,&-,8,'71&19.3,>',3'9,-*90*'.33),&/12,+.51&+*'/.'
8.9+1'/173,'1&+,'+199,+*9,.3,'?'-*&01&+,+*'10-3(0,=.51&+1'819':,&.&;,.91'08101'/,'
,&=10+,51&+*<'&13'9,081++*'/133).9+,-*3*'@@A'/133.'B*0+,+(;,*&1<'1'&1,'3,5,+,'891=,0+,'
/.33.'31771'/133*'C+.+*<'1'31'*819.;,*&,'/,',&/12,+.51&+*'/1=*&*'100191'
.--*58.7&.+1'/.'8,.&,'/,'.55*9+.51&+*'/,'/(9.+.'&*&'0(819,*91'.33.'=,+.'(+,31'
/133),&=10+,51&+*<'&1,'D(.3,'0*&*'1=,/1&;,.+1'31'*223,7.;,*&,'.00(&+1'0(,'0,&7*3,'
1019-,;,':,&.&;,.9,<'&*&-EF'31'5*/.3,+4'/,'-*819+(9.'/173,'*&19,'-*99,08*&/1&+,G'

H19'D(.&+*'.++,1&1<'8*,<'&133*'081-,:,-*<'.33),&/12,+.51&+*'/173,'1&+,'
+199,+*9,.3,<'3).9+,-*3*'@@A'/133.'B*0+,+(;,*&1'891=1/1'-E1'73,'1&+,'IJKLLKMKNOPQKOORORN
STTUPMVRWPXSYRMXKNLKTKNJRONZPMSM[PSORNLJRLRNVPNPM\RLXPYRMXK]NQKMNTSNQKMXRLX̂STRN
VRZPMP[PKMRNVPNJPSMPNVPNSYYKOXSYRMXKNRNSNQKMVP[PKMRNQ_RNJRONPTNQKYJTRLLKNVR̀TPNRMXPN
VPNQPSLQ̂MSNOR̀PKMRNLPSNOPLJRXXSXKNTURâPTPWOPKNVPNWPTSMQPKbG'%&'8.9+,-*3.91<'3.'&*95.'
.++(.+,=.@c'891=1/1<'+9.'3).3+9*<'-E1'31'*819.;,*&,'/,',&/12,+.51&+*'6'1::1++(.+1'0(33.'
2.01'/,'.88*0,+1',&+101'-*&-3(01',&'.52,+*'917,*&.31'*'0(33.'2.01'/1,'8.++,'/,'
0*3,/.9,1+4'&.;,*&.31@@''6'7.9.&+,0-*&*<'819'3d.&&*'/,'9,:19,51&+*<',3'9,081++*'/13'0.3/*'
/,'2,3.&-,*@e'819',3'-*583100*'/173,'1&+,'+199,+*9,.3,'/133.'917,*&1',&+19100.+.<'
-*58910.'3.'51/10,5.'917,*&1<'*'819',3'-*583100*'/173,'1&+,'+199,+*9,.3,'/133),&+19*'
+199,+*9,*'&.;,*&.31@fG''

g,':,&,'/133.'=19,:,-.'1h'.&+1'/13'9,081++*'/133)1D(,3,29,*'+9.'1&+9.+1'1'08101'
:,&.3,<'.'3,=133*'/,'-*58.9+*<'0*&*'0+.+,'-*&0*3,/.+,','/.+,'/,'891=,0,*&1'9,:19,+,'.73,'
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YOZZOcbQÔLg?342/27911A9--212<9h4.?27@21127230.<:9h4.?472791197<40<2397@21197302397
0>;;14-97-./01233459671A9?@9/2?:.7@247-.?3>cTLaMLNXVZQTbUTZXLMPPMLQT]QOYMLWOPLijkRL
NaOLVOPLZOQ[XLZQTcOYZQOLdLNQOYNTUZXLMLUVLZMYYXLMVVUMPT[[MZXLWOPLlR\L]OQLNOVZXLYUPL
]OQTXWXL]QONOWOVZORLTVLQT]QOYMLWX]XLPMLNXVZQM[TXVOLWOTLWUOLZQTcOYZQTL]QONOWOVZTL
mQTY]OZZTfMcOVZOLnoR\L]OQLNOVZXLOLnpR\L]OQLNOVZXLZqZr̂LsOSVMPTLWTLTVWObXPTcOVZXL
]QXfOVSXVXLTVfONOLWMSPTLTVfOYZTcOVZTL]QTfMZTRLNaOLQTYUPZMVXLTVLNMPXL]OQLTPLYONXVWXL
:<4/23:<27-.?32->:45.7?.?.3:9?:271A9>/2?:.7@2=1474?523:4/2?:47?.?7<234@2?h49147274?7
cMNNaTVMQT̂LtUZZMfTMRLVXVXYZMVZOLTPLWMZXL]XYTZTfXLWOPLijkRLTPL]QX̀TPXLWTLNQOYNTZMLWOPPML
@./9?@97u4?9127?2=147vwx7y7<43>1:9:.7@2-<23-2?:274?7-.<3.7@A9??.67/2?:<271273-.<:27
YXVXLMUcOVZMZÔLL
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329B3641/:98/»¼º/.506.189/26;89449/6.492109.49/68/0678652109.45/:9881/350=5.9.49/
29189C/09.429/.98/[\[Q/@/B6.49B6/:6/>.1/29Z6B65.9/18/2618<5/:9881/329B3641/:98/:9;814529/
:98/»¼º/=6Í/0123141/:98FGHrrHMMHtEINJK:98/»¼º/29189X/

Î98/:94417865C/68/0678652109.45/:9881/=29Z6B65.9/=92/68/[\[[/B314>26B39/:1/>.1/
WEUqJUtHITEKDEFFGHNNVÂVNÃKIEFKNEUpJKNUVtEMNUEKWVÏKÂVÂHTEKUVMWENNJKHKÐoHINJK
=29;67>2145/.9881/ÎYÑÒÓ/:6/B94490?29ÔK¿GHFNUJKTHINJnKF9/Z18>41<65.6/6.492.9/=6ÏÕ/
177652.149/=25B=9441IJKoIHKÂHUVHpVJIEKIEsHNVÂHKDEFKÄÅÆKWEUKFGoFNVtJKNUVtEMNUEK
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'())*+,,-./012/345678232992/:;/6</;33283;=2<8-/0-<>46<863;72/:27/?;7-32/;>>46<8-/
:277*@,'ABCD@+/2/:;/6</3;772<8;=2<8-/:277;/0325048;/:24/523?4E4F//

G4-<-<-58;<82./7+H'@,+I@J+H'())*+CC@K@CLH,())+HB(JM,'+HN+DC(H'())*+,,MH
2523048232992/6</2OO288-/83;504<;=2<8-/<-</83;5063;9472/567/PQPR./S;34/;77-/Q.R/S23/
02<8-./56S234-32/:4/Q.P/S6<84/S2302<86;74/345S288-/;77;/S32?454-<2/:4/52882=932F/T27/
,AMKMHBJ(,+D@MHC(,'(,U@+)(VHB@HJM,W(DI+H)*+CC(B+H'@HA,*A)C(D@MD(/O72554-<2/
JM,X@A,CAD+)(H'())*+CC@K@CL/<27/S34=-/834=25832/:27/PQPR./:2823=4<;8;/
S32?;72<82=2<82/'+))*@,'(YM)@I(,CM/:24/0-<56=4/:2772/O;=4>742./;<012/0-<54:23;8-/
47/O;88-/012/7-/502<;34-/82<:2<E4;72/;/72>457;E4-<2/?4>2<82/50-<8;/47/?2<43/=2<-/:2772/
I@BAD(H'@HJ+)I@(D+U@M,(H'()HJMBCMH'())*(,(DX@+HN(DH@IND(B(H(HW+I@X)@(Z/

/
���������[\���	�����	����]���
����	�̂_̀ab̂_̂ �̂	���	������
	����	�̂_̂ b̂̂_̂c�

/
defghi&jkl&m&jhngeoh&khopqgr&lfhoshgrprt&

/
u/S;38432/:;7/520-<:-/CD@I(BCD(H'())*+,,MHNDMBB@IMHB@HND(K('(HA,+HD@ND(B+H'())+H

0325048;/0-<>46<863;72/:27/vwx./5-582<68;/:;77;/:45025;/:27/S32EE-/:27/>;5/<;863;72/
(VHBAJJ(BB@K+I(,C(VH'+HA,HD+))(,C+I(,CMH'())*@,W)+U@M,(./<-<01y/:;7/=4>74-3;=2<8-/
'())(HNDMBN(CC@K(H'())*(JM,MI@+HX)MY+)(H(H'+)7;/5S4<8;/O-3<48;/:;>74/4<?2584=2<84/:27/
v4;<-/:4/z4S325;/2/z254742<E;/{vTzz|F/};/S32045;8-/012/47/S3-O47-/:4/34S325;/
S32O4>63;8-/;/S;38432/:;7/520-<:-/834=25832/:27/PQPR/~/0-=6<�62/=-:23;8-./2/
34O72882/?;768;E4-<4/:4/0;3;88232/S36:2<E4;72/;77;/7602/:24/8;<84/O;88-34/:4/4<02382EE;/
:4/-3:4<2/2<23>2840-/2/>2-S-74840-./4</S34=45/47/74?277-/=2:4-/:27/S32EE-/:27/>;5/;<012/
JMI(HD@W)(BBMH'())(HC(IN(D+CAD(H(H'(@HJM,BAI@H'AD+,C(H)*@,K(D,MF//

w7/34:4=2<54-<;=2<8-/:277;/0325048;/:27/vwx/<27/PQPR/345S288-/;77;/Tu���/:4/
52882=932./S;34/;/Q.R/S6<84/S2302<86;74/~/0-232<82/0-</4/0;=94;=2<84/4<823?2<684/
<2772/S34<04S;74/?;34;9474/25->2<2/:277;/S32?454-<2F//

w</S;3840-7;32./=2<832/4/3202<84/74?2774/:24/S32EE4/;/823=4<2/:27/>;5/<;863;72/2/
:27/S283-74-/5-<-/=2<-/5O;?-32?-74/4</0-<O3-<8-/;/52882=932./47/8;55-/:4/0;=94-/
'())*(ADM/~/=2<-/0-=S28484?-./4/8;554/:4/4<8232552/2/4/32<:4=2<84/;88254/5-<-/S4�/
272?;84/2/7;/S32?454-<2/:4/;<:;=2<8-/:27/0-==2304-/=-<:4;72/:4/��O-3:/�0-<-=405/
2523048;<-/6</4=S;88-/<2>;84?-/S4�/;=S4-/5677;/0325048;./8;72/:;/5-883;332/
0-=S72554?;=2<82/Q.R/S6<84/S2302<86;74/;7/8;55-/:4/25S;<54-<2/:27/vwx/32;72F//
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IJ��KLLMNOPK�LKQRPSTM� UVU� WUVX� UVU� UVI�

XJ�YNMZZK�RMT�[M\NKTPK�M�]Ŝ� UVU� UVI� UVU� WUVI�

_J��Ŝ K̂�RP�OSL̀ PK�QKLPQSTM�MaaM\\PbK� UVU� WUVI� UVU� UVU�

cJ��[K\M̂P�\Ŝ P̂�RdPQ\MNM̂ M̂� UVU� WUVI� UVU� UVU�

�K\STM�� UVU� WUV_� UVU� UVU�

e
fghijkklemnnmeiojpjqjrkjeiojsghglrjtegnerulslehpjrmoglekjrqjrvgmnjeiojhjrkme

qgwwjojrvjepxjemkkjrylrlemnnmeqgrmzgpmejemnnmeplzilhgvglrjeqjnnmeqlzmrqmegrkjormte
{||}~��|�����~��~����~����~�{|�����~�����~��~�����|��~�����{�~�����~|������������
mqqlkklemnnmepojhpgkmeqmnnmeqlzmrqmegrkjormerjne����e�eqlsuklemnezgrloekmhhleqge
pojhpgkmeqgeplrhuzgejegrsjhkgzjrkge�ehgempplzimyrmeurmeojsghglrjemneog�mhhleqjnnje
jhilokmvglrgepljojrkjeplregneijyyglomzjrkleqjnnjeiolgjvglrgehuneplzzjopgle
zlrqgmnj�ee

�reureplrkjhklegrepugeyngeunkgzgeqmkgehunn}���|{����~exmrrlezlhkom�����}��{��~�{�
mppjnjomvglrjemqelkkl�ojejqeurmerlkjslnjeijohghkjrvmeqjnnmeplzilrjrkjeqgewlrqlte
nmeqgrmzgpmeqjwnmklojeqjne���ejeqjgeplrhuzge�ehkmkmeogsghkmemneogmnvl�ehjerjne����egne
qjwnmklojeqjne���eoghunkmegrsmogmkleoghijkklemnnme��� ¡eqgehjkkjz�ojeijoejwwjkkle
plrygurkleqgeurmeojsghglrjemneog�mhhleqjgeplrkgejplrlzgpgekogzjhkomngejeqjnnje
�����~����~������{��{�����~����{���{��~|��~�������~�~���~��~||}{���te¢ujnnleqjge
plrhuzgesgjrjeilokmklemne£t�eijoepjrkle¤qmne¥t¥eijoepjrkl¦�ee

�jne����tegrsjpjtenmeiojsghglrjeqjneqjwnmklojeqjne���ejeqjgeplrhuzgeimhhmte
oghijkkgsmzjrkjtemne§t�eijoepjrkle¤qmne�t£eijoepjrkl¦ejemnët©eijoepjrkle¤qmne§ẗeijoe
pjrkleiojpjqjrkj¦teijoeilgeoghunkmojehlhkmrvgmnzjrkjegzzukmkmerjne�gjrrgle���§�
���̈�ee

�nekmhhleqgegrwnmvglrjeqlsoj��jezlhkomojehjyrgeqgemkkjrumvglrjemeimokgoje
�{||}������e�~|�ª«ª¬��������®~���|��~||���~||}�����~��~����~��������{�����|{�~�̄�~||��
jrjoyjkgpgtehgeplrwolrkjomrrleplre¢ujnngeyg°ezlnklejnjsmkgeqgegrgvgle�����e�me
������~��~�����������~||}���|{����~�����{����~��~�����{�����~||}{������{�~�����~��
iojvvgeqjyngemnkoge�jrgejehjosgvgte�emkkjhmeig±eijohghkjrkje����~����{||}�����~��~�~�{|~�
hmnslegrkomiojrqjojeureijoplohleqgeyomqumnjeqjpjnjomvglrjeig±emsmrkgerjneplohleqjne
iolhhgzlemrrl�e²ljojrkjzjrkjeplre¢ujhklehpjrmogleqgegrwnmvglrjterjne����enme
qgrmzgpmeqjneplhkleqjnenmsloleijoeurgk°eqgenmsloleqgijrqjrkjerjnehjkklojeiogsmklehge
iolhijkkmengjsjzjrkjehuijoglojeoghijkklemnnmeiojpjqjrkjeiojsghglrje¤�t©eijoepjrkle
qmne�t£eijoepjrkl¦temrpxjeijoejwwjkkleqjnnlehpmoklekjzilomnjejhghkjrkjekome
����~�~�����~||}���|{����~�~��|�����~��~��~�{�~��{�~�����~||~��~�����������
plrkomkkumng�e³ e
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����+,-�+./01/21341�56076489/:1;�</:.3�
3.6�434�=1.60</>6486�14=17/83-�

& & & & &

?@A& BCD& ECD& FCE& GCH& GCI&

JKLMNOPQK&?@A& FCI& ECF& RCS& SCI& SCF&

JKLMNOPQK&TPUVWXY& GCB& DCF& ICZ& SCE& SCF&

?@A&UPXYUNMK& DCE& BCH& RCB& RCE& ECB&

[TTW\N]YPUK&̂_Àa&̂Sa& DCB& RCI& FCS& GCG& GCF&

[TTW\N]YPUK&̂bAa&̂Ea& FCH& SCE& FCS& FCZ& FCH&

cNVVP&dY&dYVPTTW\N]YPUK& ZCI& HCG& HCF& DCD& DCI&

ePVOP&dKM&MNfPQP&\KQ&WUYOg&dY&MNfPQP&dY\KUdKUOK&̂Ra& FCZ& ECR& ECZ& ECR& SCH&

hYMNUTYN&\NQOYOK&TPQQKUOY&̂VNMdP&YU&i&?@Aa& ECG& jFCI& jFCS& FCE& FCZ&

Ĝa&kfKUOWNMY&YX\QKTYVYPUY&dKQYfNUP&dNlMY&NQQPOPUdNXKUOYm& && && && &&

Ŝa&[TTW\N]YPUK&KV\QKVVN&YU&OKQXYUY&dY&WUYOg&VONUdNQd&dY&MNfPQP&̂_Àa& && && &&

Êa&�nopqr�st�ruunvwxt�ty�zw{p�w||�tysw}typ�uwovtrywqtw�sp||w��t|p~w�tryp� ryxtynw�sp||p�"rq�p��w~rqr��� "���&

R̂a&�KOOPQK&\QYfNOPm& && && && && &&
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-./.0123.45267256896:11:;326<=<<>6?236.56?23.:7:68@A6/:B2-;326<=<<6CD:/62EE211.6?43.6
46D.3D469A6-.5.:/.6/256<=<<F626D:/6.56GHIH6/H68JAK<=<<L6?236.56?23.:7:6M@8N6/:B2-;326
<=<<6CD:/6:/23.6?43.646D.3D46M>J6-.5.:/.6/256<=<<62646<86-.5.:/.6/256<=<MFH6

OP20126?3:3:QR26/:/6D:-?:314/:6P/6?2QQ.:34-2/1:6725672E.D.16725546ST6./6
UVWXYZ[\[]̂_WY\̀\[̂aâYY\[a\XWXb\W]\[cZXZ[dZef̂XcWY\[ê g\WXŶ[_hVY\_\bbZ[ĝ_526
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FPHXKL]JORJ�XÔJLMJ�� __T[� _̀Ta� _̀Ta� _̀TV� _̀TW�

IJ�̂YJb�� FHRXJORJ� ẀT̀� àTW� ẀT̀� ẀTW� ẀTa�
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<G?QBCWAFIA'QFXACDA'' TKU' OKV' YKZ' TKO'

@A'XRA['' <?IQAFIA' \KZ' UKN' VKY' TKZ'

]DBG?'HG?QBCWAFIA'QFXACDA' MKT' LOKY' NK\' MKU'

]DBG?'QH?Q?'XFGG?IBA'' TUKU' LNJKM' LTKY' LMKU'

F̂BCD?'QH?Q?'XFGG?IBA'CD'I?BBF'@A'AIB?G?QQA' JKZ' LMKN' TKN' NK\'

' '' ' ' ''

_IB?G?QQA'HCQQAEA'' TNKN' YKJ' LNKY' UKO'

' '' ' ' ''

F̂BCD?'QH?Q?'XFGG?IBA'' UKM' MKO' NKU' NKZ'

@A'XRA['' ;H?QC'QCIABCGAC' OKU' LNKV' LTK\' MKJ'

' '' ' ' ''

F̂BCD?'QH?Q?'AI'XFIBF'XCHABCD?' LTOKY' T\K\' LJKM' VK\'

' _IE?QBAS?IBA'̀AQQA'DFG@A' L\KJ' \OKV' ZKV' UK\'

PFIBGAaRBA'AI'XbXCHABCD?' \KN' NZKT' L\\KT' OKU'

]DBGA'BGCQ̀?GAS?IBA' LVNKJ' LT\KT' LOYKO' MKZ'

' '' ' ' ''

F̂BCD?'QH?Q?'̀AICDA'CD'I?BBF'@A'AIB?G?QQA' \K\' TKM' NK\' NKZ'

F̂BCD?'QH?Q?'̀AICDA' OKO' TKT' NKN' TKO'

' ' ' ' '

=ĉ>]̂=' ' ' ' '

F̂BCD?'?IBGCB?'BGAaRBCGA?' VKV' TKU' TKT' \KJ'

_SHFQB?'@AG?BB?' JK\' L\KY' TKM' OKT'

_SHFQB?'AI@AG?BB?' UKM' NMKO' TK\' \KN'

_SHFQB?'AI'XbXCHABCD?'' TMTKO' LVMKT' NKM' NKM'

PFIBGAaRBA'QFXACDA'' VKZ' YKZ' TKV' \KM'

PFIBGAaRBA'?̀̀?BBAEA' VKZ' JKM' TKV' \KM'

PFIBGAaRBA'̀AdRGCBAEA'' JKY' NKY' NKY' TKN'

]DBG?'?IBGCB?'XFGG?IBA'' NOKO' JKZ' LYKN' NKM'

F̂BCD?'?IBGCB?'XFGG?IBA' UKM' OKY' NKJ' \KT'

' '' ' ' ''

=IBGCB?'AI'XbXCHABCD?'IFI'BGAaRBCGA?' YYKN' NOUKO' LOJKN' LNKV'

' ' ' ' '

F̂BCD?'?IBGCB?'̀AICDA' UKV' YKJ' MKO' \KN'
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[RMTORSKLTRSZSONPKLTSRUTuLOZQRSKLTYNTvOLSLQNPTRTwNSPSaPTxuvwyT<;6cG9BE>A??Cz6T
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OMNJKPUUNaaPMRTNQQRYNPKPQRSKRTURTMRUPKNVRT[RMYNKR\T]T[MLVRSKNTPKKRJNTNSTdPJRTPNT[MRaaNT
PTKRMQNSRTYRUTbPJTJPMPSSLT[RMOR[NKNTRTOLSKPdNUNaaPKNTSRUToso{\TT

T
�RSRSYLTPUUPTQPSLVMPToso{}osopTOXRTJPMhTOLSKRSZKPTSRUUPT[MLJJNQPTURbbRTYNT

dNUPSONL̂T;?6DC?B;<98A:;C?96<9==>9=9IAEA6;?D98E9::A6<9=6cGA<8C69DC?CF;DC696<9==A6
SRORJJNKhTYNTOLSKNSZPMRTPTOLSKMPJKPMRTNUTOPMLTRSRMbNP̂TNUTeLVRMSLTXPTYRONJLTYNT
8;D�;9<9896DC?6=A6�9=A:;C?96D�96ADDCF7A@?A6;=6789B9?E96<CDGF9?EC6=>AGEC8;::A:;C?96
YRUTrPMUPQRSKLTPT̀NJJPMRTZSTSZLVLTJRSKNRMLT[MLbMPQQPKNOLT[RMT=>;?<9_;EAF9?EC6
SRKKLTYRUUPTr�\T]TSZLVNTUNVRUUNT[MLbMPQQPKNONTYNTYR̀NONKTNSTMP[[LMKLTPUTr]kTJLSLT[LJKNT
PUT�̂pT[RMTORSKLT[RMTNUToso{̂T{̂�T[RMTNUToso�TRT{̂sT[RMTORSKLT[RMTNUTosop\TT
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IJMMOVUJKQPKNP)HOYPHHJ)QPH)VSHQJ)KPNNJ)QS)LOKSKROSMP)QO)ISVVS)UJNM�)SWXPKNSMP)LOKJ)S)
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[ŴZfY]eYfg]]gfWUTUiW\gfTfgUXTU[fgd[YZTU\gXlwopnlk{otpqmklmstp|}xtmpqlm����mqmrom
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4+hIHL̂DGGMKHILQ�MDHÌ D̀LeMLHMgKHJDLCMLeIGuMJKL�uDOJKLGM�LQ�MDHMJKLDEEFMOJIHOKLCIEEDL��{|}~LjFDGGHIGDJKLCML

egIeDLHMEINDOJILDML�MOMLCIEEDLNDEuJD̀MKOILCIEEFM̂guEeKLCML_MEDOQMKLfLgDHMLDEEDLegIeDLJKJDEILCIEEDLh�LDELOIJJKLCMLMOJIHIeeM]L
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XI legislatura N. 129 7 agosto 2023

Iniziative legislative, regolamentari, amministrative di rilevante importanza

Pubblicazione ai sensi dell’articolo 50 “Iniziativa legislativa“ dello Statuto della Regione Emilia-Romagna
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2

 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA ALLA PROPOSTA DI LEGGE DI INIZIATIVA REGIONALE 
RIVOLTA ALLE CAMERE CONCERNENTE "SOSTEGNO FINANZIARIO AL SISTEMA 
SANITARIO NAZIONALE A DECORRERE DAL 2023" 
 
Il diritto alla salute si afferma nel nostro paese come diritto fondamentale ad accesso universale a 
partire dal 1° gennaio 1948 con l’art. 32 della Costituzione: “La Repubblica tutela la salute come 
fondamentale diritto dell'individuo e interesse della collettività, e garantisce cure gratuite agli 
indigenti.”, a cui ha fatto seguito a livello internazionale la Dichiarazione universale dei diritti umani 
(Assemblea Generale delle Nazioni Unite nel dicembre 1948).  
La Legge n. 833/1978, istitutiva del Servizio Sanitario Nazionale ne ha definito gli obiettivi e gli 
aspetti organizzativi declinando concretamente i principi di universalità, uguaglianza ed equità 
ribaditi in modo sintetico e puntuale all’art. 1:  
“La Repubblica tutela la salute come fondamentale diritto dell'individuo e interesse della collettività 
mediante il servizio sanitario nazionale. La tutela della salute fisica e psichica deve avvenire nel 
rispetto della dignità e della libertà della persona umana. Il servizio sanitario nazionale è costituito 
dal complesso delle funzioni, delle strutture, dei servizi e delle attività destinati alla promozione, al 
mantenimento ed al recupero della salute fisica e psichica di tutta la popolazione senza distinzione 
di condizioni individuali o sociali e secondo modalità che assicurino l'eguaglianza dei cittadini nei 
confronti del servizio. L'attuazione del servizio sanitario nazionale compete allo Stato, alle regioni e 
agli enti locali territoriali, garantendo la partecipazione dei cittadini. Nel servizio sanitario 
nazionale è assicurato il collegamento ed il coordinamento con le attività e con gli interventi di tutti 
gli altri organi, centri, istituzioni e servizi, che svolgono nel settore sociale attività comunque 
incidenti sullo stato di salute degli individui e della collettività. Le associazioni di volontariato 
possono concorrere ai fini istituzionali del servizio sanitario nazionale nei modi e nelle forme stabiliti 
dalla presente legge.” 
Il diritto alla salute si concretizza, pertanto, in un diritto individuale teso a garantire una condizione 
di benessere fisico, psicologico e sociale della persona e in un diritto collettivo per la tutela della 
salute della comunità nel suo complesso, con un approccio che oggi viene denominato One Health.  
 
La garanzia di un diritto alla salute universale che si dovrà sempre più, nel tempo, misurare con un 
bisogno di servizi sanitari e sociosanitari in tendenziale aumento per effetto di un progressivo 
incremento dell’invecchiamento della popolazione a cui si sta accompagnando un calo delle nascite 
e della popolazione attiva.  
Una composizione della popolazione in progressivo cambiamento, a cui va prestata particolare 
attenzione per orientare i servizi sanitari e sociosanitari ad un’offerta su misura per una popolazione 
sempre più fragile e che in prospettiva è proiettata a vivere in solitudine. Secondo i dati Istat dei primi 
mesi 2022: 

- l’indice di vecchiaia continua ad aumentare ed ha raggiunto quota 187,6 anziani ogni cento 
giovani, mantenendo l’Italia tra i Paesi più “vecchi” dell’Ue;  

- i residenti di 65 anni e più sono 14 milioni46mila, circa 3 milioni in più rispetto a venti anni 
fa, pari al 23,8% della popolazione totale;  

- i residenti di 75 anni e più (i cd. “Grandi anziani”) sono 7.058.755, l'11,7% del totale della 
popolazione. Il 60% è risultato composto da donne. Quasi la metà delle donne di 75 anni e più 
vive da sola, il 29% in coppia. Capovolta la situazione degli uomini, il 21,7% vive solo e il 
68% in coppia;  

- i centenari sono risultati 19.714, un numero quadruplicato rispetto al 2002, quando le persone 
con oltre 100 anni erano poco più di 5mila. Di questi 19.714, l’83% è rappresentato da donne 
(16.427), mentre il 17% da uomini (3.287). I semi-supercentenari (di 105 anni e più) sono 
oltre 1100 e 17 sono le donne supercentenarie (di 110 anni e più). 
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Istat, nel Rapporto Annuale 2022 stima, inoltre, che nel 2042 le persone di 65 anni e più saranno quasi 
19 milioni, il 34% della popolazione; gli ultraottantenni supereranno i 4,5 milioni; la popolazione con 
almeno cento anni raggiungerà le 20mila unità, valore quadruplicato negli ultimi vent’anni; gli 
ultracentenari triplicheranno, raggiungendo le 58mila e 400 unità. 
In merito alla spesa sanitaria, dal 20esimo Rapporto Osservasalute 2022 si evince che: nel 2022 la 
spesa sanitaria pubblica si è attestata a 131 miliardi (6,8% del PIL), la spesa a carico dei cittadini a 
circa 39 miliardi (2% del PIL). I confronti internazionali evidenziano, nel 2020, che la spesa sanitaria 
dell'Italia, a parità di potere d'acquisto, si è mantenuta significativamente più bassa della media Ue-
27, sia in termini di valore pro capite (2.609 euro contro 3.269 euro) che in rapporto al PIL (9,6% vs 
10,9%). Il nostro Paese, inoltre si legge nel report, si colloca al tredicesimo posto della graduatoria 
dei Paesi Ue per la spesa pro capite, sotto Repubblica Ceca e Malta e molto distante da Francia (3.807 
euro pro capite) e Germania (4.831 euro), mentre la Spagna presenta un valore di poco inferiore a 
quello dell'Italia (2.588 euro). Germania, Olanda, Austria e Svezia sono i Paesi con la spesa pro capite, 
a parità di potere d'acquisto, più elevata, prossima o superiore ai 4.000 euro. Per la spesa sanitaria 
rispetto al PIL, l'Italia occupa la decima posizione insieme alla Finlandia.  
Lo stesso Documento di economia e finanza 2023, per il triennio 2024-2026, Sezione I – Programma 
di stabilità (pag. 111, approvato dal parlamento il 28 aprile 2023), mette in evidenza come “Da tempo 
le proiezioni ufficiali evidenziano una tendenza a un rapido invecchiamento della popolazione 
comune a livello europeo, anche se con intensità diverse nei paesi dell’Unione. Ciò comporta da un 
lato una riduzione significativa della popolazione attiva, dall’altra un aumento delle spese di natura 
sociale, specialmente di quelle legate all’invecchiamento: spesa previdenziale e assistenziale, 
sanitaria per l’assistenza a lungo termine” e che secondo le proiezioni contenute nell’Ageing Reports 
- 2021 commissionato dalla Commissione europea “il costo totale dell'invecchiamento della 
popolazione nell’Unione europea è previsto aumentare di 1,9 p.p. di PIL nel lungo periodo 
raggiungendo il 25,9 per cento del PIL nel 2070.” 
La crescita tendenziale della domanda di servizi sanitari e sociosanitari si inserisce in un servizio 
sanitario nazionale già oggi sottofinanziato rispetto alle necessità della popolazione e ancora in 
affanno rispetto alla copertura dei costi delle regioni determinati dalla pandemia.  
Pur risultando imprescindibile un intervento di riorganizzazione e innovazione del sistema sanitario 
attuale, al fine di migliorarne le prestazioni e l’efficienza, è impensabile che ciò avvenga a risorse 
finanziarie e professionali invariate. Senza una programmazione di lungo periodo che garantisca 
interventi di carattere finanziario progressivi, consistenti e stabili a regime, per lo Stato e le Regioni 
risulterà impossibile garantire il diritto di offerta e accesso universale ai servizi sanitari e sociosanitari 
come previsto dal nostro ordinamento giuridico. Tra i bisogni di salute, non certo nuovi, ma che la 
stessa pandemia ha fatto emergere in modo esplosivo non si può non citare la domanda esponenziale 
di supporto psicologico e di presa in carico per disturbi legati alla salute mentale e alle dipendenze 
patologiche. 
Senza sottovalutare il fatto che un Servizio Sanitario Nazionale sottofinanziato porterebbe 
progressivamente ad aumentare la disuguaglianza sociale all’interno della popolazione dividendo le 
famiglie tra quelle che riusciranno ad accedere alle cure attingendo anche a risorse finanziarie proprie 
attraverso l’acquisto di prestazioni dalla sanità privata da quelle che vi dovranno rinunciare o a causa 
delle liste di attesa o per impossibilità di carattere economico. Come ha denunciato la Fondazione 
Gimbe nella 15à Conferenza Nazionale: aumentano le disuguaglianze sociali anche in ambito 
sanitario, che non permettono a tutti il godimento del diritto alla salute; aumenta la spesa sanitaria 
delle famiglie e il numero dei cittadini che rinunciano alle cure; aumenta il divario nord-sud 
nell’acceso alle cure. 
Secondo Istat: 

- nel 2021, 11,1% delle persone hanno dovuto rinunciare a prestazioni sanitarie e nel 2022 si 
stima che siano state il 7% (4,2% a causa liste attesa; 3,2% per motivi economici).  
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- Nel 2021 la spesa sanitaria ha toccato 168 MLD Euro, di cui 127 MLD di spesa pubblica 
(75,6%), 36,5 MLD (21,8%) a carico delle famiglie e 4,5 MLD (2,7%) sostenuti da fondi 
sanitari e assicurazioni. 

Secondo il rapporto "Le Performance Regionali" del CREA (Centro per la Ricerca Economica 
Applicata in Sanità) nel 2021 la spesa privata è stata in media di 1.734 Euro/nucleo familiare.  
Il Servizio Sanitario Nazionale si è, inoltre, caratterizzato dalla sua nascita ad oggi per importanti 
eccellenze nella diagnostica, nella chirurgia e nella cura. Per continuare a offrire cure all’avanguardia 
che coniugano la cura con l’umanizzazione e l’accesso alle sempre più innovative prestazioni messe 
a disposizione dalla ricerca scientifica, tecnologica e farmaceutica, è necessario ricordare che il SSN 
va sostenuto anche per l’accesso, in tempi celeri e congrui, a tutte le innovazioni disponibili 
(diagnostiche, tecnologiche, farmaceutiche).  
Dopo il tragico evento pandemico da Covid-19, il nostro paese anche grazie all’Unione Europea  ha 
avviato importanti investimenti (Piano Nazionale di Ripresa e resilienza - PNRR, Next Generation 
EU, Piano nazionale per gli investimenti complementari) per rilanciare l’economia con un approccio 
green e digitale e l’obiettivo di rendere il Paese più coeso territorialmente, con un mercato del lavoro 
più dinamico e senza discriminazioni di genere e generazionali, e una sanità pubblica più moderna e 
vicina alle persone.  
La Missione 6 - Salute del PNRR ha come parole chiave prossimità, innovazione e uguaglianza (in 
linea con i principi costituzionali e i nuovi bisogni evidenziati dalla pandemia e da un contesto 
demografico ed epidemiologico mutato e in mutazione) e si pone l’obiettivo di potenziare e sviluppare 
l'assistenza sanitaria territoriale nel SSN implementando nuovi modelli organizzativi e ridefinendo le 
funzioni e il coordinamento delle realtà già presenti nel territorio. Le risorse a disposizione sono 
finalizzate a investimenti infrastrutturali e tecnologici diretti a rafforzare l’offerta e la qualità dei 
servizi promuovendo un approccio sempre più integrato tra sanità e sociale. 
Il particolare, con le risorse del PNRR, si prevede di realizzare un numero significativo di investimenti 
concernenti le Case della Comunità, le Centrali Operative territoriali e gli Ospedali di Comunità entro 
la metà del 2026 (Target UE), oltre a diversi interventi di messa in sicurezza antisismica degli 
ospedali.   
Mentre con il cosiddetto DM 77 (Decreto Ministero della Salute n. 77 del 23 maggio 2022, 
Regolamento recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale 
nel SSN) si è definito il modello organizzativo innovativo per l’assistenza di prossimità per la 
popolazione di riferimento, un luogo fisico e di facile individuazione al quale i cittadini potranno 
accedere per bisogni di assistenza sanitaria, sociosanitaria e sociale, a fronte del quale le risorse 
stanziate a livello nazionale risultano insufficienti per attuare le azioni per lo sviluppo dell’assistenza 
territoriale e per applicare i nuovi modelli e standard organizzativi e strutturali, come rilevato nel 
documento contenente le Proposte strategiche delle Regioni e delle Province autonome trasmesso il 
26 ottobre 2022 dalla Conferenza delle Regioni al Ministro della Salute (Prot. n. 7202/C7SAN/CR). 
Questa importante stagione di investimenti e di riforme in sanità richiede una programmazione 
finanziaria pluriennale di risorse aggiuntive e stabili per far fronte anche ai conseguenti maggiori 
costi per la gestione e il funzionamento delle strutture di nuova costruzione (OSCO, COT e Case della 
Comunità) e il superamento del vincolo assunzionale del personale in sanità previsto dal cosiddetto 
“decreto Calabria (articolo 11 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 25 giugno 2019, n. 60). 
Le sfide ordinarie e straordinarie a cui è sottoposto il Servizio Sanitario Nazionale che si è cercato di 
evidenziare pongono con forza la necessità di sostenere ulteriormente in modo progressivo, ma 
consistente e stabile a regime, il sistema sanitario. 
La sostenibilità economico-finanziaria dei bilanci sanitari delle regioni è fortemente compromessa da 
un insufficiente livello di finanziamento del SSN, su cui grava, diversamente da quanto accade per le 
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altre amministrazioni pubbliche statali, anche il finanziamento degli oneri per i rinnovi contrattuali 
del personale dipendente e convenzionato del SSN. La previsione di spesa in sanità di lungo periodo 
sconta infatti gli oneri legati al rinnovo del trattamento economico del personale dipendente e 
convenzionato con il SSN, le spese per l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
(PNRR), nonché gli impegni pianificati per rafforzare la performance del SSN, anche in termini di 
tempestività di risposta rispetto alle emergenze sanitarie.  
 
La spesa sanitaria in rapporto al PIL si attesta in media sul 6,9% nel quinquennio 2018-2022 (7,2% 
nel 2021, a seguito degli interventi finanziari in ambito sanitario adottati per contrastare l'epidemia 
da Covid-19) (fonte: DEF 2023 – agg. 27.11.22), a confronto di una media europea dell’8,1%.  
Gli incrementi già riconosciuti sul Fondo Sanitario Nazionale 2023 dall’art. 1 c. 535 della L. 197/2022 
(pari a 2,150 mld) non sono pertanto sufficienti. Il livello di finanziamento del Servizio Sanitario 
Nazionale 2023 non è adeguato a consentire la sostenibilità della programmazione sanitaria alla luce 
dei significativi oneri per il proseguimento delle misure di contrasto e sorveglianza dell’emergenza 
pandemica che sono divenuti strutturali e, contestualmente, dei maggiori costi emergenti: energetici, 
inflattivi e contrattuali.  
 
Nell’anno 2021 il finanziamento ordinario del SSN in rapporto al PIL è stato pari al 6,9% (fonte: 
Ministero dell’Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, Il 
Monitoraggio della Spesa Sanitaria 2022, pag. 9). Nel 2019 tale rapporto è stato pari al 6,4%, a fronte 
di paesi come Germania che destina il 9,9% del PIL al finanziamento della spesa sanitaria pubblica; 
la Francia il 9,3%; il Regno Unito l’8% (dati OCSE). 
Il Rapporto OCSE del febbraio 2023, evidenzia che per evitare il ripetersi delle enormi conseguenze 
(verificatesi in tutti i Paesi OCSE) prodotte dalla pandemia di Covid-19 sulle società e i sistemi 
sanitari, i sistemi sanitari devono diventare resilienti ossia capaci di pianificare ed essere pronti per 
gli shock, come le pandemie, le crisi economiche o gli effetti del cambiamento climatico. I Sistemi 
sanitari resilienti sono quelli in grado di ridurre al minimo le conseguenze negative delle crisi, 
recuperare il più rapidamente possibile e adattarsi per diventare più performanti e più preparati. 
Lo stesso rapporto OCSE nel confermare il dato di sottofinanziamento dei sistemi sanitari stima in 
un finanziamento extra mediamente del 1,4% del PIL il fabbisogno utile a mantenere le risorse umane 
necessarie al funzionamento dei sistemi sanitari. Indica, inoltre, sei raccomandazioni per migliorare 
la resilienza dei sistemi sanitari stessi e per ridurre l'impatto di shock futuri: promozione della salute 
della popolazione (assistenza preventiva, campagne vaccinali e di screening); politiche attive di 
reclutamento e ritenzione delle risorse umane (competitività delle retribuzioni, attrattività personale 
qualificato in sanità, assistenza e dipendenze); raccolta e buon uso dei dati; promozione delle 
collaborazioni internazionali; riduzione delle carenze e dei rischi di carenze (attrezzature, tecnologie); 
promozione della governance e della fiducia nei sistemi sanitari. 
L’OCSE ribadisce come in futuro, il rendimento di questi investimenti mirati nei sistemi sanitari, in 
particolare nel campo della prevenzione, andranno più che a compensare i costi associati, andando a 
generare anche, con conseguenti significativi risparmi sui costi dell’assistenza sanitaria oltre che in 
termini di miglioramento della qualità di vita e di aspettativa di vita. 
 
Nella Nota di Aggiornamento al DEF - Versione rivista e integrata del 4 novembre 2022 si prevede 
un livello di spesa sanitaria che nel 2025 scende al 6% del PIL.  Occorre, pertanto, incrementare, in 
maniera stabile, il livello di finanziamento del SSN avvicinandolo alla media degli altri paesi europei 
e portandolo in linea con le raccomandazioni OCSE, prevedendo che a decorrere dall’anno 2023 il 
finanziamento complessivo del SSN possa attestarsi in misura progressiva al 7,5% del PIL nominale 
tendenziale. Considerando che nella nota di aggiornamento al DEF - Versione rivista e integrata del 
4 novembre 2022 il PIL nominale tendenziale è stimato in misura pari a 1.990,2 mld di euro, un 
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livello di finanziamento del SSN almeno pari al 7,5% comporta un incremento delle risorse da 
128,869 mld di euro (fabbisogno programmato nel 2023) a oltre 149 mld di euro, attestando tale 
livello in misura analoga a quanto si registra in altri paesi europei. Al fine di assicurare la necessaria 
gradualità la norma prevede, nei prossimi 5 anni un incremento percentuale annuale pari allo 0,21% 
del PIL nominale tendenziale.  
Disamina dell’articolato. 
Per le considerazioni fin qui espresse con la presente proposta di legge, con l’articolo 1, a decorrere 
dall’anno 2023, si intende incrementare il finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale standard, 
(a cui concorre lo Stato, definito dall’art. 1, comma 258, della legge 30 dicembre 2021, n. 234 così 
come integrato dall’art. 1, c. 535 della Legge n. 197 del 29 dicembre 2022) su base annua dell’0,21% 
del Prodotto interno nominale italiano per ciascuno degli anni dal 2023 al 2027 fino a raggiungere 
una percentuale di finanziamento annuale non inferiore allo 7,5% del Prodotto interno lordo nominale 
tendenziale dell’anno di riferimento.  
Nell’ambito dell’incremento del livello di finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale standard 
qui proposto si intende far fronte alla copertura dei fabbisogni correlati all’erogazione delle 
prestazioni assistenziali da garantire su tutto il territorio nazionale con riguardo alle persone non 
autosufficienti. 
L’articolo 2 introduce una modifica all’articolo 11 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 25 giugno 2019, n. 60 (“Misure emergenziali per il servizio sanitario 
della Regione Calabria e altre misure urgenti in materia sanitaria”) che attualmente  stabilisce i 
vincoli in materia di spesa per il personale degli enti del Servizio sanitario nazionale delle regioni, 
nonché il limite relativo all’ammontare complessivo dei fondi contrattuali di finanziamento del 
trattamento economico accessorio prevista dall’art. 23, comma 2, del D.lgs n.75/2017. 
Va evidenziato che già la vigente disciplina legislativa riconosce l’autonomia finanziaria delle 
regioni, stabilendo che esse provvedono al finanziamento del fabbisogno complessivo del Servizio 
sanitario nazionale nel loro territorio senza alcun apporto a carico del bilancio dello Stato (si veda la 
disposizione dettata dall’art. 11, comma 4.1, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35). 
In questo contesto, che già prevede una specifica forma di responsabilizzazione delle Regioni rispetto 
al finanziamento complessivo del proprio Sistema Sanitario Regionale, la modifica intende superare 
i vincoli di spesa puntuali relativi a singoli aggregati di spesa, riferiti al personale. Ciò al fine di 
eliminare gli elementi di rigidità che condizionano fortemente la possibilità da parte delle Regioni di 
perseguire il raggiungimento degli obiettivi di salute previsti dalla programmazione sanitaria 
regionale. 
La modifica aggiunge all’articolo 11 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 25 giugno 2019, n. 60, la legge 5 agosto 2022, n. 118, dopo il comma 4, 
un nuovo comma diretto a prevedere che a decorrere dall’anno 2023 le Regioni concorrono alla 
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica assicurando, nell’ambito dei propri indirizzi relativi 
alla programmazione triennale dei fabbisogni di personale da parte delle aziende ed enti del Sistema 
Sanitario Regionale, il governo della spesa del personale in funzione dell’esigenza di garantire 
l’equilibrio economico. Sempre a decorrere dal 2023, la modifica prevede che non trovi, quindi, più 
applicazione la disciplina in materia di spesa per il personale degli enti del Servizio Sanitario 
Nazionale delle Regioni, di cui ai commi 1, 2, 3 e 4, e la disciplina sul limite delle risorse per il 
trattamento accessorio del personale, di cui all' articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 
maggio 2017, n. 75. 
L’articolo 3 definisce la copertura finanziaria degli oneri derivanti dall’attuazione della presente 
legge, valutati in 4 miliardi di euro per il 2023, 8 miliardi di euro per il 2024, 12 miliardi di euro per 
il 2025, 16 miliardi di euro per il 2026, 20 miliardi di euro annui a decorrere dal 2027. 
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  PROGETTO DI PROPOSTA DI LEGGE ALLE CAMERE

PROPOSTA DI LEGGE DI INIZIATIVA REGIONALE RIVOLTA ALLE CAMERE 
CONCERNENTE "SOSTEGNO FINANZIARIO AL SISTEMA SANITARIO NAZIONALE A 
DECORRERE DALL’ANNO 2023" 
 

Articolo 1 
(Finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale) 

 
A decorrere dall’anno 2023, il livello del finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale standard, 
cui concorre lo Stato, definito dall’art. 1, comma 258, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, così 
come integrato dall’art. 1, c. 535 della Legge n. 197 del 29 dicembre 2022, è incrementato su base 
annua dell’0,21% del Prodotto interno lordo nominale italiano per ciascuno degli anni dal 2023 al 
2027 fino a raggiungere una percentuale di finanziamento annuale non inferiore allo 7,5% del 
Prodotto interno lordo nominale tendenziale dell’anno di riferimento. Nell’ambito dell’incremento 
del livello di finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale standard sono altresì comprese le 
maggiori risorse destinate alla copertura dei fabbisogni correlati all’erogazione delle prestazioni 
assistenziali da garantire su tutto il territorio nazionale con riguardo alle persone non autosufficienti. 
 
 

Articolo 2 
(Modifiche all’articolo 11 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35) 

 
All’articolo 11 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 25 
giugno 2019, n. 60, dopo il comma 4.1 è inserito il seguente comma: 
 
“Dall’anno 2023 le regioni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica 
assicurando, nell’ambito dei propri indirizzi relativi alla programmazione triennale dei fabbisogni di 
personale da parte delle aziende ed enti del Sistema sanitario regionale, il governo della spesa del 
personale in funzione dell’esigenza di garantire l’equilibrio economico. Non trova applicazione, 
sempre a decorrere dal 2023, la disciplina in materia di spesa per il personale degli enti del Servizio 
sanitario nazionale delle regioni, di cui ai commi 1, 2, 3 e 4, e la disciplina sul limite delle risorse per 
il trattamento accessorio del personale, di cui all' articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 
maggio 2017, n. 75 ed eventuali maggiori costi a carico delle Regioni dovranno trovare copertura 
nell’ambito dell’aumento del livello di finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale standard 
previsto all’articolo 1 della presente legge”.  

 
Articolo 3  

(Copertura finanziaria) 
 

1. Gli oneri derivanti dall’attuazione della presente legge, a partire dal livello di finanziamento del 
fabbisogno sanitario nazionale standard, cui concorre lo Stato, definito dall’art. 1, comma 258, della 
legge 30 dicembre 2021, n. 234, così come integrato dall’art. 1, c. 535 della Legge n. 197 del 29 
dicembre 2022 e tenuto conto delle previsioni di crescita del Prodotto interno lordo tendenziale e 
programmatico sono valutati in termini incrementali, rispetto al finanziamento 2023,  in 4 miliardi di 
euro per il 2023, 8 miliardi di euro per il 2024, 12 miliardi di euro per il 2025, 16 miliardi di euro per 
il 2026, 20 miliardi di euro annui a decorrere dal 2027. 
2. Per far fronte agli oneri derivanti dall’applicazione dell’art. 1 della presente legge si provvede a 
valere sulle maggiori risorse derivanti dalla crescita economica prevista dai documenti di 
programmazione economica e finanziaria. Qualora la crescita programmatica prevista non garantisca 
le risorse necessarie alla copertura finanziaria della presente legge, con decreto del Presidente del 
Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, previo parere delle 
Commissioni parlamentari competenti per materia, vengono individuati e resi operativi meccanismi 
e misure aggiuntive di contrasto all’evasione ed elusione fiscale e contributiva. 
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 7 settembre 2023, n. 1248
Proposta di legge di iniziativa regionale rivolta alle Camere concernente “Sostegno finanziario al Sistema 
Sanitario Nazionale a decorrere dall’anno 2023”.

L’Assessore alla Sanità e Benessere Animale, sulla base dell’istruttoria predisposta dal Funzionario titolare 
di Posizione Organizzativa, confermata dal Dirigente della Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport e dal 
Direttore del Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere Animale, riferisce quanto segue.

Visti:

• l’articolo 71, comma 1, della Costituzione Italiana, il quale prevede che l’iniziativa delle leggi appartiene 
al Governo, a ciascun membro delle Camere ed agli organi ed enti ai quali sia conferita da legge 
costituzionale;

• l’articolo 121, comma 2, della Costituzione Italiana, il quale prevede che il Consiglio regionale possa 
fare proposte di legge alle Camere;

• l’articolo 22, comma 2, lett. g), dello Statuto della Regione Puglia, il quale dispone che spetta al Consiglio 
regionale il potere di proporre alle Camere, ai sensi dell’articolo 121 della Costituzione, i progetti di 
legge che coinvolgono gli interessi della Regione.

Premesso che:

• la Costituzione Italiana, all’articolo 32, che così recita: “La Repubblica tutela la salute come fondamentale 
diritto dell’individuo e interesse della collettività, e garantisce cure gratuite agli indigenti”, riconosce il 
diritto alla salute come fondamentale e universale;

• la Legge n. 833/1978, istitutiva del Servizio Sanitario Nazionale, all’articolo 1, che così recita: “La 
Repubblica tutela la salute come fondamentale diritto dell’individuo e interesse della collettività 
mediante il servizio sanitario nazionale. La tutela della salute fisica e psichica deve avvenire nel 
rispetto della dignità e della libertà della persona umana. Il servizio sanitario nazionale è costituito 
dal complesso delle funzioni, delle strutture, dei servizi e delle attività destinati alla promozione, al 
mantenimento ed al recupero della salute fisica e psichica di tutta la popolazione senza distinzione di 
condizioni individuali o sociali e secondo modalità che assicurino l’eguaglianza dei cittadini nei confronti 
del servizio. L’attuazione del servizio sanitario nazionale compete allo Stato, alle regioni e agli enti locali 
territoriali, garantendo la partecipazione dei cittadini. Nel servizio sanitario nazionale è assicurato 
il collegamento ed il coordinamento con le attività e con gli interventi di tutti gli altri organi, centri, 
istituzioni e servizi, che svolgono nel settore sociale attività comunque incidenti sullo stato di salute 
degli individui e della collettività. Le associazioni di volontariato possono concorrere ai fini istituzionali 
del servizio sanitario nazionale nei modi e nelle forme stabiliti dalla presente legge”, statuisce che il 
Servizio Sanitario Nazionale debba ispirarsi a principi di universalità, uguaglianza ed equità;

• il D.Lgs. n. 502/1992, all’articolo 1 comma 2, che così recita: “Il Servizio Sanitario Nazionale assicura, 
attraverso le risorse finanziarie pubbliche individuate ai sensi del comma 3 e in coerenza con i principi 
e gli obiettivi indicati dagli articoli 1 e 2 della legge 23 dicembre 1978, n. 833, i livelli essenziali e 
uniformi di assistenza definiti dal Piano sanitario nazionale nel rispetto dei principi della dignità della 

Deliberazioni del Consiglio e della Giunta

PARTE SECONDA
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persona umana, del bisogno di salute, dell’equità nell’accesso all’assistenza, della qualità delle cure e 
della loro appropriatezza riguardo alle specifiche esigenze, nonché dell’economicità nell’impiego delle 
risorse”, stabilisce che il Servizio Sanitario Nazionale debba assicurare i livelli essenziali e uniformi di 
assistenza definiti dal Piano sanitario Nazionale mediante l’impiego di risorse finanziarie pubbliche, nel 
rispetto dei principi della dignità della persona umana, del bisogno di salute, dell’equità nell’accesso 
all’assistenza, della qualità delle cure e della loro appropriatezza riguardo alle specifiche esigenze, 
nonché dell’economicità nell’impiego delle risorse.

Rilevato che:
• l’Italia e le singole Regioni hanno avviato significativi investimenti volti a rilanciare l’economia, con 

l’obiettivo principale di promuovere la coesione territoriale e di potenziare il sistema sanitario pubblico, 
principalmente mediante l’utilizzo di risorse finanziarie provenienti dall’Unione Europea {Piano 
Nazionale di Ripresa e resilienza - PNRR, Next Generation EU, Piano nazionale per gli investimenti 
complementari);

• le risorse stanziate a livello nazionale non sono sufficienti per attuare le azioni per lo sviluppo 
dell’assistenza territoriale, né per applicare i nuovi modelli e standard organizzativi e strutturali stabiliti 
con il Decreto Ministero della Salute n. 77 del 23 maggio 2022, avente ad oggetto “Regolamento recante 
la definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale nel SSN”, come rilevato 
nel documento contenente le Proposte strategiche delle Regioni e delle Province autonome, trasmesso 
lo scorso 26 ottobre dalla Conferenza delle Regioni al Ministro della Salute {Prot. n. 7202/C7SAN/CR);

• anche con riferimento agli investimenti in sanità previsti con il PNRR, al fine di consentire l’avvio delle 
strutture operative in esso previste {ad esempio, Case della Comunità, Ospedali di Comunità, Centrali 
Operative Territoriali) e l’attuazione dei relativi modelli e standard organizzativi, risulta necessario 
integrare il finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale;

Considerato quanto complessivamente rappresentato a livello nazionale nel Documento della Conferenza 
delle Regioni e Province autonome denominato “Proposte strategiche delle Regioni e delle Province autonome 
per i prossimi provvedimenti legislativi della nuova legislatura e sulla legge di bilancio dello Stato 2023-2025” 
{Prot. n. 7202/C7SAN/CR).

Ritenuto che il livello di finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale per le annualità 2023, 2024 e 2025, 
come programmato nella Legge di Stabilità per l’anno 2023 {art. 1, c. 535, L. 197/2022), risulta insufficiente 
per sostenere la programmazione sanitaria, anche alla luce dei significativi oneri legati al proseguimento delle 
misure di contrasto e sorveglianza dell’emergenza pandemica, ormai divenuti strutturali, e all’incremento 
delle spese energetiche, inflattive e contrattuali.

Esaminate le recenti proposte di legge rivolte alle Camere avanzate dalle Regioni Emilia- Romagna e Toscana, 
aventi ad oggetto “Sostegno finanziario al sistema sanitario nazionale a decorrere dall’anno 2023”, e ritenuto 
che le stesse rispondano anche alle esigenze della Regione Puglia, in quanto finalizzate ad assicurare certezza 
nel reperimento delle risorse destinate al Servizio Sanitario Nazionale, nonché a superare definitivamente il 
sistema dei vincoli assunzionali del personale in Sanità.

Visti altresì:

• il D.lgs. n. 118 del 23/06/2011 e ss.mm.ii. “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 
e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, e in particolare il titolo II, recante “Principi contabili generali e 
applicati per il settore sanitario”;
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• la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466, recante l’approvazione della Strategia regionale per la parità di 
genere, denominata “Agenda di Genere”;

• la Legge Regionale n. 32 del 29/12/2022, “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 
2023 e Bilancio pluriennale 2023-2025 della Regione Puglia {Legge di Stabilità Regionale 2023)”;

• la Legge Regionale n. 33 del 29/12/2022, “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 
finanziario 2023 e pluriennale 2023-2025”;

• la Deliberazione di Giunta regionale n. 27 del 24/01/2023, “Bilancio di previsione per l’esercizio 
finanziario 2023 e pluriennale 2023-2025. Articolo 39, comma 10, del decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118. Documento tecnico di accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione”.

• la D.G.R. del 03/07/2023 n. 938 del Registro delle Deliberazioni, avente ad oggetto “D.G.R. n. 302/2022 
- Valutazione di impatto di genere. Sistema di gestione e di monitoraggio. Revisione degli allegati”.

Preso atto che la Regione Puglia, con la Deliberazione di Giunta n. 412/2023 e successivi provvedimenti 
attuativi, nonostante l’evidente sottofinanziamento del Servizio Sanitario Nazionale e i minori trasferimenti 
per saldo di mobilità passiva, ha avviato una nuova fase di governance della spesa sanitaria.

Tutto ciò premesso, si propone al Consiglio Regionale l’approvazione della proposta di legge da presentare 
alle Camere ai sensi dell’art. 121 secondo comma della Costituzione, denominata “Sostegno finanziario al 
sistema sanitario nazionale a decorrere dal 2023” (allegato A al presente provvedimento), accompagnata 
dalla relativa relazione tecnica (allegato B), parti integranti e sostanziali del presente atto.

Garanzie di riservatezza
La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 
dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela alla 
riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii. ed ai sensi del vigente regolamento regionale n. 
5/2006 per il trattamento dei dati sensibili giudiziari, in quanto applicabile.

Ai fini della pubblicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di 
dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli 
articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE.

Il presente provvedimento sarà pubblicato sul BURP della Regione Puglia nella versione con gli omissis a 
tutela dei dati riservati e/o personali, ai sensi della L.R. n. 18/2023.

Valutazione di impatto di genere 
Ai sensi della D.G.R. n. 938 del 03/07/2023 la presente Deliberazione è stata sottoposta a  valutazione di 
impatto di genere. L’impatto di genere stimato risulta: 
❏ diretto 
❏ indiretto 
x neutro 
❏ non rilevato

COPERTURA FINANZIARIA D.LGS.VO 118/2011 E SS.MM.II.

La presente deliberazione non comporta implicazioni dirette e/o indirette, di natura economico - finanziaria e/o 
patrimoniale, e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. La presente deliberazione 
non comporta implicazioni di natura finanziaria sul Fondo Sanitario Regionale.
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L’Assessore relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ai sensi dell’art. 4 comma 4, 
lett. k) della L.R. n.7/1997, propone alla Giunta:

• di prendere atto di quanto esposto in narrativa, che qui si intende integralmente riportato;

• di approvare, per le ragioni esposte in premessa e qui integralmente richiamate, la proposta di legge di 
iniziativa regionale rivolta alle Camere, ai sensi dell’art. 121, secondo comma della Costituzione Italiana, 
denominata “Sostegno finanziario al sistema sanitario nazionale a decorrere dal 2023”, composta di n. 
3 articoli e dalla relativa relazione tecnica, allegati al presente provvedimento per costituirne parte 
integrante e sostanziale {allegato A e allegato B);

• di presentare la suddetta proposta di legge, con la relativa relazione, al Consiglio Regionale, chiedendone 
l’approvazione ai sensi dell’art. 121, secondo comma della Costituzione Italiana;

• di dare atto che dal presente provvedimento non scaturiscono oneri di alcun genere a carico del bilancio 
regionale, come precisato nella parte relativa agli adempimenti contabili del presente provvedimento;

• di disporre la pubblicazione della presente deliberazione sul BURP della Regione Puglia nella versione 
con gli omissis a tutela dei dati riservati e/o personali, ai sensi della L.R. n. 18/2023.

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della normativa 
regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, dagli stessi ai fini dell’adozione 
dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle risultanze istruttorie.

Il Funzionario titolare di Posizione Organizzativa

(Gianvito CAMPANILE) 

Il Dirigente della Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport

(Benedetto G. PACIFICO) 

Il Direttore del Dipartimento della Promozione della Salute e del Benessere Animale

(Vito MONTANARO) 

L’Assessore alla Sanità e Benessere Animale
{Rocco PALESE) 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA

LA GIUNTA

− udita la relazione e la conseguente proposta dall’Assessore alla Sanità e Benessere Animale;

− viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione;

− a voti unanimi espressi nei modi di legge
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D E L I B E R A

Per quanto in premessa indicato che qui si intende integralmente riportato e confermato:

• di prendere atto di quanto esposto in narrativa, che qui si intende integralmente riportato;

• di approvare, per le ragioni esposte in premessa e qui integralmente richiamate, la proposta di legge di 
iniziativa regionale rivolta alle Camere, ai sensi dell’art. 121, secondo comma della Costituzione Italiana, 
denominata “Sostegno finanziario al sistema sanitario nazionale a decorrere dal 2023”, composta di n. 
3 articoli e dalla relativa relazione tecnica, allegati al presente provvedimento per costituirne parte 
integrante e sostanziale {allegato A e allegato B);

• di presentare la suddetta proposta di legge, con la relativa relazione, al Consiglio Regionale, chiedendone 
l’approvazione ai sensi dell’art. 121, secondo comma della Costituzione Italiana;

• di dare atto che dal presente provvedimento non scaturiscono oneri di alcun genere a carico del bilancio 
regionale, come precisato nella parte relativa agli adempimenti contabili del presente provvedimento;

• di disporre la pubblicazione della presente deliberazione sul BURP della Regione Puglia nella versione 
con gli omissis a tutela dei dati riservati e/o personali, ai sensi della L.R. n. 18/2023.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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Dalla analisi della “Relazione sull’ ’evasione fiscale e contributiva anno 2022” 
’

196) nella seduta del 19 settembre 2022 e degli “Aggiornamenti per gli anni 2015
’Istat” ad integrazione della medesima Relazione (

’ ’

’

’
’

’

– –

’adozione di aggiuntivi meccanismi e misure di “riduzione del ” 
come previsto tra le stesse riforme “abilitanti” del PNRR. Misure ed Obiettivi di Riforma indicati 
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– gato “Rapporto sui risultati conseguiti in 
’ Anno 2022”.

’
’
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REGIONE TOSCANA

ALLEGATI
Denominazione Pubblicazione Riferimento
A Proposta di legge- ArticolatoSi
B Relazione illustrativaSi
C Relazione tecnico finanziariaSi

Proponente

EUGENIO GIANI
SIMONE  BEZZINI
DIREZIONE SANITA', WELFARE E COESIONE SOCIALE

Pubblicità / Pubblicazione Atto pubblicato su Banca Dati (PBD)
Dirigente Responsabile Federico GELLI

Oggetto:
Proposta  di  legge   di  iniziativa  regionale  rivolta  alle  Camere  concernente  "SOSTEGNO
FINANZIARIO  AL  SISTEMA  SANITARIO  NAZIONALE  A  DECORRERE  DALL’ANNO  2023"

Direttore Federico GELLI

UFFICI REGIONALI GIUNTA REGIONALE

ESTRATTO DEL VERBALE DELLA SEDUTA DEL 28/08/2023

ALLEGATI N°3

(punto N 19)

N 19 del 28/08/2023

Alessandra NARDINI
Assenti

Eugenio GIANI Stefania SACCARDI Stefano BACCELLI
Simone  BEZZINI Stefano CIUOFFO Leonardo MARRAS
Monia MONNI Serena SPINELLI

Presenti

STRUTTURE INTERESSATE
Denominazione
DIREZIONE SANITA', WELFARE E COESIONE SOCIALE

Proposta di legge

Consiglio regionale della Toscana  (AOOCRT)
Protocollo. n.  0010099 del 30/08/2023
Fascicolo:

30.08.2023 14:33:29 UTC
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n. 3Allegati

A
4352996c97a5ddef38cfd85734ee5c2710ef711ca8c6f79ff0237c3a7afaab2d

Proposta di legge- Articolato

B
1c43b55117908109b7b912f7e7be6e916b72e8a41f66b0f98351a595a791d4bc

Relazione illustrativa

C
f7560833812b5d087b1845cc3d79309ba257b3d263b3155744eefafdb88bb23f

Relazione tecnico finanziaria
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LA GIUNTA REGIONALE

Visto l'articolo 121, comma 2 della Costituzione, secondo cui ogni Consiglio regionale può fare
proposte di legge alle Camere;

Visto l'articolo 11, comma 5 dello Statuto della Toscana, che riprendendo la citata disposizione
costituzionale, prevede che il Consiglio regionale possa proporre  disegni di legge al Parlamento;

Vista la recente proposta  della Regione Emilia-Romagna rivolta alle Camere avente ad oggetto
"Sostegno finanziario al sistema sanitario nazionale a decorrere dall'anno 2023";

Ritenuto che tale proposta risponda  alle esigenze della Regione Toscana, così come delle altre
Regioni, in quanto finalizzata ad  assicurare certezza nel reperimento delle risorse destinate al SSN
ed a superare definitivamente il sistema dei vincoli assunzionali  del personale in Sanità;  

Ritenuto opportuno, pertanto,  di  proporre al  Consiglio regionale l'approvazione di una legge di
identico contenuto;

Esaminato il  testo della  proposta  di  legge rivolta  alle  Camere  "Sostegno finanziario al  sistema
sanitario nazionale a decorrere dall'anno 2023"(Allegato A), corredato della relazione illustrativa
(Allegato B) e della Relazione tecnico finanziaria (Allegato C)

a voti unanimi

DELIBERA

Di approvare la proposta di legge (Allegato A)  rivolta alle Camere "Sostegno finanziario al sistema
sanitario  nazionale  a  decorrere  dall'anno  2023"  con  i  relativi  allegati  (Allegato  B  Relazione
illustrativa)  e  (Allegato  C  Relazione  tecnico-finanziaria)  disponendone  l’inoltro  al  Consiglio
regionale a cura della Segreteria della Giunta.

Il presente atto  è pubblicato integralmente sulla banca dati  degli atti amministrativi della Giunta
regionale, ai sensi dell’art.18 della l.r. 23/2007.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA

IL DIRETTORE
Federico Gelli
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